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FELIETON

Cesarz Tytus, Ksiadz
Kaczkowski i Gandalf

Tytus Flawiusz byt Cesarzem rzymskim, ktorego okres panowa-
nia ocenia sie wyjgtkowo pochlebnie i zyczliwie. Pisarz Swetoniusz

pisat, iz byt on nawet umitowaniem i rozkoszg rodzaju ludzkiego.

Grunt to twardo
stapaé po ziemi,
nie przestajac
patrze¢ w niebo.
Zamiast ciagle
na cos czekaé

- zacznij zy¢,
wiasnie dzis.

odobno, gdy pewnego razu
wladca ten uswiadomil sobie,
iz nie zrobit w ciggu dnia zad-
nego dobrego uczynku to zaczat
wykrzykiwa¢ donosnie - Amici,
diem perdidi! — przyjaciele stra-
cilem dzien! Z pozoru ta zwy-
czajna i malo spektakularna
historia data mijednak sporo do
myélenia. Cesarz, awiec wladca,
czlowiek obdarzony ogromna
sila wplywu, a takze autoryte-
tem wsréd swoich poddanych
krzyczal, ze boli go fakt, iz nie
uczynil w danym dniu czego$
dobrego. To jest naprawde niezwykle. Czy po-
trafimy sobie dzi§ wyobrazi¢ sytuacje, w kté-
rej wielcy tego $wiata rzadza wlasnie z takim
przestaniem? A moze przeniesmy te rozwa-
zania na bardziej osobiste, by¢ moze mniej
utopijne podwoérko. Kiedy ostatnim razem
to nami kierowata tak szczera che¢ zrobienia
czego$ pozytywnego dla drugiej osoby?

Dzi$ to konsumpcjonizm i szeroko pojety
status spoleczny motywuje kolejne pokole-
nia do dzialania. Wyscig zaczyna sie juz od
momentu rozpoczecia edukacji i przyspiesza
jeszcze mocniej w trakcie etapu budowania
zawodowej kariery. W mediach promuje sie
gléwnie ludzi, ktérzy odniesli materialny
sukces. Przyklad idzie z géry — social media
eksponuja krzykliwg popularnosé i relatyw-
nie czesto pokazuja mocno zakrzywiong
rzeczywisto$¢. Niestety najmltodszym coraz
trudniej odréznic¢ ja od prawdziwego zycia.
Ostatnio trafilem na ciekawg informacje -
z przeprowadzanych wsréd dzieci ankiet wy-
nika, iz najwiecej maluchéw pragnie zosta¢
w przyszlosci influencerami. Z pozoru nie ma
nic w tym zlego. Postanowilem jednak przej-
rze¢ konta spotecznosciowe kilku bardzo po-
pularnych internetowych twércéw. Niestety
z duzym rozczarowaniem musze przyznac,
ze nie moglem znalez¢ tam zbyt wielu warto-
$ciowych i merytorycznych postéw. Domino-
wal tam kontent czysto rozrywkowy, niekiedy
jednak prymitywny. Jak to méwi mlodziez,
a do czego odniesli sie takze Panowie Fisz
i Emade - OK Boomer.

Druga kwestia, ktora nie napawa optymi-
zmem to terazniejsza sytuacja geopolityczna.
Obserwujac kolejne szokujace informacje na

PATRYK KLJANKA

temat zbrodni dokonywanych w Ukrainie do-
datkowo poglebia sie we mnie przekonanie, ze
nasza cywilizacja nie wyciaggneta nalezytych
wnioskéw z btedéw popelnianych w przeszto-
$ci. W gtoénym Oskarowym filmie ,Na zacho-
dzie bez zmian” mozna dostrzec jak przedsta-
wiciele elit przy dobrych trunkach niemrawo
dyskutowali o zawarciu pokoju, podczas gdy
mtlodzi chlopcy ubrani w wojskowe mundury
umierali w brudzie i zimnie za ich panstwo-
we interesy i idee. Cho¢ film przedstawia losy
zolnierzy z okresu I wojny $wiatowej to plyna-
cy z niego przekaz brzmi znajomo takze dzis.
Niestety w XXI wieku dalej bez zmian.

Pewng przeciwwage dla obrazu niemiec-
kiego rezysera stanowi z kolei film Daniela
Jaroszka ,Johnny”, ktéry wspomina histo-
rie ksiedza Jana Kaczkowskiego. Duchowny,
a takze doktora nauk teologicznych pomimo,
iz sam mierzyl sie w swoim zyciu z pietnem
ciezkiej choroby to swoje dni wypelnial mi-
sja stuzenia innym. To miedzy innymi dzieki
Jego wytrwatosci i pracy powstato Puckie Ho-
spicjum Domowe oraz Puckie Hospicjum Pw.
Sw. Ojca Pio. W prace wolontaryjne angazo-
wal skazancéw i trudng mlodziez - dajac im
szanse na nowy start. To wlasnie Jego cytat
zawarty w ksiazce Zycie na petnej petardzie.
Czyli wiara, poledwica i mito$¢ skojarzyl mi
sie wyjatkowo mocno z Cesarzem Tytusem —
Grunt to twardo stgpaé po ziemi, nie prze-
stajgc patrzeé¢ w niebo. Zamiast ciggle na
cos czekaé - zacznij zyé, wlasnie dzis. Bio-
rac pod uwage sposéb w jaki zyt ksigdz Jan
Kaczkowski $émiato mozna wysnué wniosek,
iz prawdziwe zycie zaczyna sie wtedy, gdy
otwieramy oczy na innych.

I pomimo, ze w obecnym $wiecie dzieja
sie nadal okropne rzeczy to mysle, ze od nas
jedynie zalezy, jak zmienimy nasz wlasny mi-
kroswiat. Chocby ten mialby sie skoriczy¢. Pa-
mietaja Panstwo Wtadce Pierscieni? Ostatnio
zdalem sobie sprawe jak wiele z Tytusa miat
takze czarodziej tolkienowskiego dziela co
pokazuje jego rozmowa z hobbitem — Wolatl-
bym, zeby sie to nie zdarzyto akurat za mo-
jego zycia - powiedzial Frodo. - Ja takze
- odparl Gandalf. - Podobnie, jak wszyscy,
ktérym wypadto zyé w takich czasach. Ale
nie mamy na to wptywu. Od nas zalezy je-
dynie uzytek, jaki zechcemy zrobié z daro-

wanych nam lat.
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Cyfrowe
umysty

| organiczne

wybory

KRZYSZTOF KOTOWSKI

Redaktor naczelny

dkad tylko jako ludzkos¢ na-
uczyli$my sie tworzy¢ zaawan-

sowane maszyny, ktérych
zadaniem bylo wyreczanie
niedoskonalych, meczacych

sie i popelniajacych btedy ludzi
w coraz to nowych zadaniach,
nasza kultura zaczeta odzwier-
ciedla¢ obawy, jakie mniej lub
bardziej $wiadomie zaczelismy
wobec owych technologicz-
nych tworéw zywié.

Obawy te rozciggaly sie od
pozbawienia pracy robotnikéw
(od ktérych swoja droga wziety
nazwe mechaniczne roboty) az do wizji uwal-
niajacej sie spod wszelkiej kontroli sztucznej
inteligencji, ktéra atakuje, krzywdzi i niszczy
swoich dawnych organicznych panéw i twor-
c6w, jak AM z przerazajacego opowiadania
Harlana Ellisona czy Zniwiarze z mojej ulu-
bionej wirtualnej sagi Mass Effect.

We wszystkich poruszajacych te tematyke
dzietach najbardziej fascynowaly mnie roz-
terki bohateréw dotyczace faktu, ze to pod-
jety przez ludzko$¢ wybor, decyzja o przekro-
czeniu kolejnych granic rozwoju technologii
stala sie przyczyna biedy, cierpienia, a nawet
zagrozenia zaglada.

Oba powyzsze watki, czyli sztucznej in-
teligencji oraz najwazniejszych zyciowych
wyboréw odnajdujemy w artykutach czerwco-

wego , Konceptu”, ktérego lekture niniejszym
serdecznie panistwu polecam.

W swoich napisanych z ré6znych perspek-
tyw artykutach Tomasz Rykaczewski i Krysia
Paszko na kanwie niesamowitej popularnosci
ChatGPT zastanawiaja sie nad zagrozenia-
mi, ktére pojawiaja sie¢ wraz z rozwojem tego
rodzaju technologii, Igor Subocz poszukuje
kompetencji przyszlosci, jakie przydadza sie
pracownikom w obecnych zdigitalizowanych
czasach, a Wiktor Swietlik zwraca uwage na
postepujace réwnolegle z rozwojem technolo-
gicznym emocjonalne i umystowe zubozenie
ludzi. W naszym artykule numeru Maja Polak
w zaskakujacy sposéb rozprawia sie z dyle-
matami réznej wagi w naszym codziennym
zyciu, a Marek Czertwan podkres$la znaczenie
doboru prawidtowego kierunku w relacjach
romantycznych.

Jak zawsze znajdziecie tez w naszym
»Koncepcie” niezwykle szerokie spektrum
innych tematéw. Kultura, historia, podroze,
zdrowie, muzyka, rozwéj - kazdy odnajdzie
co$ dla siebie.

Niezaleznie od waszych preferencji tech-
nologicznych, bo jestesmy dostepni zaré6wno
online, jak i w papierze, ja zachecam was do
dokonania stusznego wyboru i przeczytania
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Koncept NA NAWYK .
AKADEMIA LIDEROW

Jakie s3 3 najwigksze ktamstwa studenta?

1. 0d jutra nie pije. 2. 0d jutra sie ucze. 3. Nie dzigkujg, nie jestem gtodny.

Student pracujacy
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Ten dowcip rozSmieszat wiele pokolen studentow, wskazujgc, ze zycie \

studenckie czesto wigzato sie z niedostatkiem i brakiem pieniedzy.

H
ycie dzisiejszych studentéw
zaczyna jednak odbiega¢ od
tego, jak wygladalo jeszcze 10
czy 20 lat temu. Pojawienie
sie nowych form nauki - nauczanie
zdalne, hybrydowe, e-learning; zmia-
ny w opodatkowaniu pracy oséb do
26. roku zycia — wszystko to sprawia,
ze coraz wieksza grupa studentéw
jest aktywna zawodowo.
Rozpoczecie nowej pracy niesie
ze soba nowe wyzwania, na ktére
nie kazdy jest przygotowany. Zeby
dobrze zareagowa¢ na pojawiajace sie
W nowym miejscu wyzwania warto
mieé wyobrazenie o tym, z czym
przyjdzie sie mierzy¢é w nowym
miejscu, w czym z pomoca przyjsé
moze Ken Blanchard, autor uznane-
go modelu zarzadzania sytuacyjnego.

4 ETAPY ROZWOJU PRACOWNIKA

W zyciu pracownika (dziatacza)
mozna wyr6znié cztery etapy. Ich
wyrdznikiem sa dwie cechy: zaanga-
zowanie i kompetencje. Rozkladaja
sie one w nastepujacy sposoéb:

I etap - entuzjastyczny de-
biutant - a wiec osoba ktéra wykazu-
je sie duzym zaangazowaniem i sto-
sunkowo niskimi kompetencjami,

II etap - rozczarowany adept
- sytuacja, w ktorej zetkniecie z pro-
blemami, samo$wiadomoscig brakéw
we wlasnej wiedzy i umiejetnosciach,
sprawiaja spadek entuzjazmu przy
wcigz niskich kompetencjach,

III etap - ostrozny praktyk
- etap na ktérym kompetencje
pracownika znacznie wzrastaja, ale
nie niosg jeszcze ze sobg pewnosci
i pelnego zaangazowania,

IV etap - samodzielny ekspert —
do wysokiego poziomu kompetencji
dotacza wysoka samoswiadomosgé
izaangazowanie.

WIESZ, GDZIE JESTES

Swiadomos¢ takiego przebiegu
procesu zdobywania kompetencji
i budowania pozycji pracownika jest
podstawa odpowiedniego zarza-
dzania dla lidera. Co daje z kolei
taka $wiadomo$¢ samemu zainte-
resowanemu? Swiadomoé¢, ze moj
entuzjazm, jako pracownika, spadnie
na pewnym etapie wskutek $wiado-
mosci, jak wiele jeszcze nie umiem,
moze pomdc przygotowac sie na ten
etap. Sprawi, ze unikne pochopnych
wnioskéw. Wielu pracownikow
nigdy nie dochodzi do IV etapu.
Z kolei etap II jest miejscem/czasem,
w ktérym ludzie najczesciej podej-
muja decyzje o ucieczce, odejsciu,
rezygnacji. Twércy modelu méwia
nam jednak o tym, Ze ten proces
w kazdym miejscu zaczyna sie na
nowo. Wiec nawet, gdy jestem juz
specjalista w jakiej$ dziedzinie, to
w nowym miejscu pracy wciaz czeka
mnie etap rozczarowanego adepta,
ktéry mimo posiadanej wiedzy musi
dostosowac umiejetnosci do nowego
miejsca, nauczy¢ sie specyfiki nowej
organizacji.

WIESZ, CZEGO 0CZEKUJESZ

Na kazdym z etap6w pracownik
(dzialacz) potrzebuje innego rodzaju
wsparcia. Na I etapie bedzie to wiedza
iinstrukcje. Poczatkowe zaangazo-
wanie nie potrzebuje dodatkowego
~podpalania”. Potrzeba maksymalnie
duzo wiedzy i wprowadzania, by
spadek na Il etap byl mozliwie malo
bolesny. II etap wymaga wcigz instru-
owania, ale potaczonego ze wspar-
ciem. Spadek zaangazowania bedzie
bowiem skutkowat rozwazaniem
rezygnacji, ucieczki. Dostajac wspar-
cie, polegajace na ,,podbudowaniu’,
akceptacji dla bted6éw i braku wiedzy,

PRZEMYStAW ZYRA

a takze na pozytywnym motywo-
waniu, pracownik przetrwa i péjdzie
dalej. III etap nie potrzebuyje juz tak
doktadnego instruowania — kompe-
tencje s bowiem juz do$¢ wysokie.
Potrzeba docenienia, wskazywania
sukceséw, a takze ciagglego wspierania
zaangazowania. Na ostatnim etapie
zainteresowany potrzebuje swobody
iwolnosci. Przekazanie odpowie-
dzialnosci bedzie dla niego oznaka
zaufania i odegra wieksza role niz np.
pochwaly i wsparcie, ktérego na tym
etapie tak bardzo nie potrzeba.

WIESZ SKAD UCIEKAC

Psycholog Jacek Santorski
wskazuje, ze w Polsce czesto wcigz
funkcjonuje ,folwarczny” system
zarzadzania. Czym sie taki system
charakteryzuje? Pracownik jest
traktowany jak parobek na folwarku
(a wiec z pewnoscia nie jako cenny za-
s6b osobowy czy partner). Przy takim
zarzadzaniu przelozony czy prezes
nie pozwoli pracownikom dojs¢ do
IV poziomu, ale poprzez strach,
zastraszanie czy utrudnianie bedzie
trzymac ich na poziomie II i III. Warto
wiec poznad opinie o miejscu, z kté-
rym chcemy sie zwigzad i poruszy¢
ten temat na etapie decydowania,
rozmowy rekrutacyjnej. Pracownik,
ktéry w pelni nie wykorzystuje swoje-
go potencjatu (a kazdy ma potencjal,
by dojs¢ do IV etapu) nie osiagnie
satysfakeji z pracy i nigdy nie da pra-
codawcy tyle, na ile go stac.




TEMAT NUMERU

Zyciowe

wybory

Kazdy wybor w zyciu wydaje nam sie wazny. Kiedy
mamy pie€ lat, jest to decyzja o smaku zamawianych lodow,
w wieku lat pietnastu najwiekszy problem to zas dobranie
stroju do szkoty i wspotlokatorki na Zielonej Szkole.

otem wybér liceum i kierun-

ku studiéw, kolo naukowe,

praktyki, zajecia dodatkowe,

dorywcza praca, przyjaciele
ipartnerzy. Ale czy zastanawiales sie
kiedy$ nad tym, ze w rzeczywistosci
wybory to tylko $ciezki, z ktérych
mozesz zawrdcic?

CZASAMI WYBORY
NIE SA TAK WAZNE

Wedtug stownika PWN wybér to
~wybranie jednej z kilku mozliwosci”.
To zaréwno decyzja o tym, co obej-
rzysz dzis§ wieczorem, jak i o tym,
z kim spedzisz nastepne dekady.
Zycie jest pelne matych i duzych
wyboréw, blahych i waznych decyzji.
Pewnie wydaje Ci sig, ze zamdwienie
w restauracji jednego sposréd wielu
dan to zaden wybér, ale rozpoczecie
nauki w liceum na profilu humani-
stycznym rzutuje nieodwracalnie
na Twoja przyszlos¢. I mozesz sie ze
mna zgadza¢ lub nie, ale obie te decy-
zje moga mie¢ rownie maly lub wielki
wplyw na Twoja przysztoscito
czesto nie w sposéb, w jaki mogloby
Ci sie wydawa¢. Sam zobacz. Jesli

Spalites za soba ktadke,
ale otworzytes piekny most.

pierwszy raz w zyciu zdecydujesz sie
zjes¢ malze i okaze sig, ze jeste$ na
nie uczulony, moze skonczy¢ sie to
tragicznie. Jesli wybierzesz profil
humanistyczny, a po p61 roku okaze
sie, ze uwielbiasz matematyke, zwy-
czajnie zmienisz klase. To zabawne,
ale wlasnie okazalo sie, ze wybér
positku miat wiekszy wplyw na Two-
ja przysztosc niz okreslenie profilu
nauki na nastepne kilka lat.

CZASAMI PALISZ ZA SOBA MOSTY...

Nie bede czarowa¢, niektére wy-
bory sa nieodwracalne. Jesli zerwiesz
z dziewczyna, a ona wyjdzie za maz,
to raczej nie masz wiekszego pola
do popisu. Musisz si¢ z tym pogo-
dzi¢. Ale z drugiej strony, mozesz
znalez¢ mitosé swojego zycia gdzie
indziej. Spaliles za sobg kladke, ale
otworzyles piekny most. Jak teraz
o tym mysle, to oprécz $mierci jest
wlasciwie tylko jedna nieodwracalna
sila na tym $wiecie i jest nig czas.
Czasu nie cofniesz, nie zmienisz, nie
dostaniesz go tez ani mniej, ani wie-
cej niz Ci sie nalezy. Mozesz ksztal-
towac tylko obecne chwile i wptywa¢
terazniejszoscia na swoja przysztosé.
Mozesz obcigé wlosy i tego nie
cofniesz, jesli jednak dasz im troche
czasu i odpowiednie warunki, odro-
sna ibeda jeszcze piekniejsze.

MAJA POLAK

... ACZASAMI NIE

Moze Ci sie teraz wydawac, ze
studia determinujg Twéj przyszty
zawéd. I to stanowi kolejny zyciowy
wybér. Sama pracuje w zawodzie,
ktéry nie ma nic wspélnego z tym, co
wpajali mi przez pieé lat profesoro-
wie na politechnice. Nie cofne czasu
inie zmienie uczelni, ktérg ukon-
czytam. Nic jednak nie stoi mi na
przeszkodzie, aby skoriczy¢ kolejny
kierunek, szuka¢ pracy w obsza-
rze moich zainteresowan, zatozy¢
wlasny biznes. Jeszcze kilka lat temu
wydawalo mi sie, ze te kilka lat zycia
to nieodwracalna $ciezka pod tytu-
tem ,Laboratorium 24/7”. Nie mo-
glam bardziej sie myli¢. Dlatego mam
prosbe. Jesli jakis nastolatek pyta
Cie, jaki kierunek ma wybra¢, bo nie
ma pojecia kim chce by¢, powiedz
mu to, czego zaden dorosty w szkole
ani przecietny rodzic mu nie powie.
,To nie ma znaczenia. Wybierz profil
na podstawie tego, co lubisz, a zycie
pokaze Ci Twoja $ciezke w odpowied-
nim momencie.”

CZASAMI PO PROSTU SIE DZIEJE

Nie jeste$ w stanie przewidzieé¢
wszystkich skutkéw swoich decyzji.
Przyktadowo wybierajac kierunek
studiéw, nie wiesz czy pokochasz to
co robisz, skonczysz je tylko dlatego,
Ze praca w wyuczonym zawodzie za-
pewni Ci zycie na wysokim poziomie,
a moze znienawidzisz to co robisz,
rzucisz wszystko i wyjedziesz praco-
wac jako instruktor nurkowania na
Wryspach Kanaryjskich. Niestety o ile
nie jestes wiedzmga musisz pogodzi¢
sie z tym, ze przyszlo$¢ to pasmo
niespodzianek. Tych gorszych, ale
i tych wspaniatych. Zat6zmy, ze nie



dostales sie na wymarzone studia
iwybrales kierunek na przeczekanie
kolejnego roku na tej samej uczelni
co przyjaciel. Moze sie okazad, ze to
byta najlepsza decyzja w Twoim zy-
ciu, a Ty zamiast lekarzem zostaniesz
$wietnym ekonomista i wlascicielem
wtlasnej miedzynarodowej firmy. Nie
brzmi tak strasznie prawda?

CZASAMI WYBOR JEST NIE TWOJ,
TYLKO WASZ

Musisz pamieta¢, ktére wybory
sa potencjalnie wazne, a ktére nie
i przede wszystkim, ktére doty-
cz3 tylko Ciebie, a ktére obejmuja
przyszlos¢ innych ludzi. To, ze Tobie
odpowiada nocowanie pod chmurka,
zimne prysznice i $niadanie z wiej-
skiego sklepu, nie oznacza, ze kazdy
jest mitosnikiem biwakéw. W zyciu
musisz podejmowaé mnéstwo decyzji
z ta druga, waznga dla Ciebie osoba.
Kiedy jeste$ w stalym, powaznym
zwigzku, musisz poruszac takie
tematy jak posiadanie dzieci, $lub,
miejsce zamieszkania czy podziat
finanséw. Moze Ci sie to wydawac
teraz bez znaczenia, ale znam zwiaz-
ki, ktére miaty przetrwac wszystko,
a nie przetrwaly wyboru miedzy
budowg domku na wsi a zakupem
luksusowego apartamentu w miescie.
Nie przegap momentu, kiedy Twdj
wybér tak naprawde staje sie Wasz.

CZASAMI MYSL, NIEKIEDY CZU)
Nie zachecam Cie do catkowi-
tego zycia chwilg i bezmy$lnego
podchodzenia do swojej przysztosci,
chociaz znam ludzi, ktérzy zyja
dewiza Carpe Diem i czuja sie z tym
naprawde dobrze. Zwyczajnie nie

z kazdego wyboru trzeba robi¢ tak
zwane wielkie halo. Jesli czujesz, ze
nie lubisz miasta, w ktérym miesz-
kasz i chetnie zobaczylbys, jak to jest
zy¢ gdzies indziej, po prostu sprébuj.
Sprawdz, czy sta¢ Cie na przepro-
wadzke i czy mozesz na przyktad
pracowaé w nowym miejscu zdalnie

i po prostu wynajmij mieszkanie na
drugim koncu kraju. A jesli jeste$
rzadny przygdd i masz takie mozli-
wosci, wyjedz na rok za granice. Jesli
bedziesz w nieskoficzono$¢ roztrza-
sal za i przeciw nigdy nie wyjedziesz
iza kilka lat bedziesz wini¢ sie za ten
dzisiejszej odwagi. Pamietaj, zawsze
mozesz kupi¢ bilet powrotny, wyna-
ja¢ kolejne mieszkanie albo pojecha¢
dalej. Twoj wybér.

CZASAMI STARSI NIE SA MADRZEJSI

Z calym szacunkiem, ale nasi
rodzice, dziadkowie, rodzeistwo
iwszyscy starsi od nas czlonkowie
rodziny mieli juz czas na swoje wybo-
ry. I wiem, ze kazdy chce dla nas
dobrze i wujek dobra rada to bardzo
popularna tradycja wéréd dorostych,
ale zapewniam Cie, nie musisz tego
stucha¢. Masz wlasny rozum i nawet,
jesli bedziesz popelniac btedy,

a zapewniam Cie, ze bedziesz, to jest
Twoje zycie, Twoje sukcesy i porazki.
I wiem, ze teraz myslisz, Zze powin-
no sie uczy¢ na cudzych btedach,

ale prosze Cie przestan watpi¢ we
wtlasng inteligencje. To swoje porazki
zapamietasz na cale zycie, a i czesto
nikt nie jest Cie w stanie odwies¢

od podjecia glupiej decyzji. Tacy juz
jestesmy i nie przejmuj sie. Wtasci-
wie, to gtupie wybory zdarzaja sie
czesciej ludziom inteligentnym. Ot
taki zyciowy paradoks. Wiec prosze

Cie - popelniaj jak najwiecej bledow
izyj przy tym pelnia zycial

WYBOR NIE ROWNA SIE DZIALANIE
Wyb6r nie jest synonimem stowa
dziatanie. To, ze w myslach podjales
decyzje, wlasciwie nie ma wieksze-
go znaczenia. To, ze postanowiles
zostaé zawodowym pitkarzem nie
sprawi, ze bez regularnych ¢wiczen
sie nim staniesz. To, ze zdecydowales
otworzy¢ sie na ludzi i zwigzki nie
znaczy, ze znajdziesz mitos¢ zycia
siedzac cale dnie w domu. Jak wi-
dzisz wybor to tylko mysl. To krétkie
zdanie, ktdre pojawia sie w Twojej
glowie i tylko od Ciebie zalezy co
z nim zrobisz. Wybor jest jak stanie
na linii startu. Date$ sobie szanse,
wplaciles wpisowe i czekasz na sy-
gnal startowy. Tylko od Ciebie zalezy
czy po strzale zaczniesz biec, czy
podczas wyscigu wstaniesz, jesli sie
przewrdcisz, czy zwolnisz, a potem
ruszysz dalej, czy tez zrezygnu-
jesz, bo zabraknie Ci determinacji.

Wybierz profil na podstawie tego,
co lubisz, a zycie pokaze Ci Twoja
Sciezke w odpowiednim momencie.

Zycie to szereg wyboréw popartych
dzialaniami. I jest jak ten wyscig.
Przewracasz sie, gubisz, opadasz z sit
i przyspieszasz w przyplywie naglej
motywacji. Mozesz sie cofna¢, mo-
zesz zmieni¢ zdanie, jednak nikt nie
zabierze Ci wysitku, ktéry juz w to
wlozyles, drogi, ktéra udato Ci sie
pokonac i dumy jaka czule$ odnoszac
najmniejsze sukcesy.

Twéj wybor!



WYWIAD NUMERU

Bisz

Kamil Kijanka: W jednym z wywiadow
mowiles, ze wszystko czego dokonujemy, sta-
je sie przeszlosciq, a zyjqc ...zabijamy zycie.
Troche dekadenckie podejscie...

Bisz: Zapewne rozmowa dotyczyta mojej po-
przedniej plyty ,Blady krdl”, ktéra skupiata sie
wlasnie wokét przemijania. Tytulowy bohater
byt takq postacig, ktéra nie moze znalez¢ sensu
w zyciu, widzgc, ze wszystko co robi, osuwa sie
w przesztosé. Zgadzam sie na pewno z jedng stro-
nq tej monety. Skoro juz ustalilismy, ze wszystko
czego dotykamy zaraz zamienia sie w przeszlosc,
to tym bardziej cenny jest czas terazniejszy — to
druga strona. Poprzez to cale podkreslanie prze-
mijalnosci na ,Bladym krélu”, chciatem wiec
zZwrdci¢ uwage na to, jak ulotne bywajq chwile,
a wszystko co robimy teraz, jest wyjgtkowe.

Czas ucieka bardzo szybko, to prawda.
We wrzesniu mineto 10 lat od premiery ,,Wil-
ka chodnikowego”. Podobno Twoja ostatnia
plyta miala nazywaé sie ,Dekadq wilka”
anie,,Ulisses”. Czy to prawda?

Tak. Jednym z konceptow ostatniej plyty
miata by¢ przemiana wilka chodnikowego — szla-
chetnej, mtodej osoby - w dorostego cztowieka —
lisa. Troche tak byto ze mngq. Ulisses w literaturze
jest przedstawiany czesto jako symbol sprytu,
radzenia sobie w réznych okolicznosciach. Podo-
bato mi sie réwniez to, ze w stowie ,Ulisses” za-
warty jest takze ,lis”. A ten, jak wiemy, takze jest
okreslany jako symbol sprytu, nie tylko chytrosci.
Swietnie mi sie to wszystko sktadato na caly kon-
cept, mojq historie i dorastanie z rapem. Potrze-
be, zeby przetrwac, idgc caly czas swojg wlasng
drogg. To nawigzanie do ,Wilka chodnikowego”
miato zainteresowac stuchacza i zaskoczyé po
wystuchaniu catosci.

Jak podchodzisz po latach do ,Wilka
chodnikowego”? Album ten przyniost Ci duzq
popularnosé, ale i jednoczesnie spory ciezar
oczekiwan, z ktorym zdolales sie pogodzié.
Takie wnioski wysnulem po wystuchaniu
ostatniej plyty.

To prawda. Ostatnia ptyta na dekade ,Wil-
ka” miata by¢ takim zamknieciem mojej rapo-
wej historii. Ten bagaz doswiadczeri i poczucie,
ze jestem zwiqzany z ,Wilkiem chodnikowym”
w $wiadomosci stuchaczy zrodzit potrzebe, by

Pod koniec zesztego roku ukazat sig ostatni album
Bisza ,Ulisses” (za ktdry autor otrzymat tytut lirycznego
rapera roku oraz nagrode za alternatywng ptyte roku),
ktory nie bez powodu, miat poczatkowo nazywac sie
,Dekadg wilka", 0 szczegotach najnowszej ptyty artysta

rozmawiat z Kamilem Kijanka.

w jakis sposob zamkng¢ ten okres. Emocje te
w pewnym momencie zaczety mi troche prze-
szkadza¢. Kazda moja kolejna ptyta byta inna.
Ja sam jestem tez zupetnie innym czlowiekiem
niz wtedy. Po tych dziesieciu latach chciatem da¢
wszystkim wiernym stuchaczom cos bardziej ra-
powego. Wejsé na to stare boisko i wykonac takg
runde honorowg. Sam tez miatem wielkq ochote
nagrac co$ na wspétczesnych bitach.

Dlaczego plyte oparles tak mocno na
waqtkach zwiqzanych ze starozytnq Grecjq?

Po prostu wszystko pasowato mi tu orga-
nicznie i naturalnie. Fajnie sie ztozyto, bo powrdt
Odyseusza spod Troi tez trwat dziesie¢ lat. Jego
przygody i cata ta historia pozwolity mi stworzy¢
pomysty na konkretne utwory na plyte, takie jak
,Cyklop”, czy ,Syreny”. Odyseusz tez wracat do sie-
bie, nie wiedzgc, co go czeka. Wszystko to pozwo-
lito mi stworzy( strukture, na ktérej zbudowatem
calg plyte. Jednak nawet bez jakiejs wiedzy mito-
logicznej mozna stuchaé tych numerdéw i zrozumiec¢
o0 co w nich chodzi. Jednoczesnie, dla oséb, ktére
interesujq sie tq tematykq, rozkminianie ich na tej
plaszczyznie, moze byé dodatkowq frajdg. Mato
kontekstow kulturowych jest tak uniwersalnych,
jak te zwigzane z mitologiq. Uznatem, ze to fajne
i bezbolesne rozwigzanie dla odbiorcow.

Wobec siebie nie bytes tak wyrozumiaty,
a wrecz... brutalny. W otwierajgcym ptyte
utworze pt. ,,Podziemie” styszymy m.in. ,,Co
miatem robié? Plyty po ,'Wilku” wigkszosé
stuchaczy spuscita w kiblu, nie biore tego
do siebie”...

Nie ja bytem wobec siebie brutalny, tylko
taka byta po prostu rzeczywistosé. Odbiér naszej
nastepnej ptyty pt. ,Labirynt Babel” byt catkiem
w porzgdku, ale nie przekladato sie to na sprze-
daz. Podobnie bylo z trasq koncertowq. Oka-
zato sie, ze po tym krétkim boomie z ,Wilkiem”
znéw zeszlismy do podziemia. Musielismy wal-
czy¢ o spiecie budzetu na klipy, kolejne koncerty
i stuchacza. Na dluzszg mete bylo to frustrujgce.
Chcielismy przede wszystkim graé razem z B.O.K
- duzym bydgoskim sktadem instrumentalnym —
z ktorym wystepujemy juz od wielu lat. Jestesmy
na pewno jednym z niewielu polskich live-bandéw
hip-hopowych, ktory tak dtugo i aktywnie utrzy-
muje sie na scenie. Dziwito nas wiec i smucito, ze

Nie zawsze to,
czego chcemy
jesttym, czego
naprawde po-
trzebujemy.



Jarostaw Jaruszewski to bydgoski
raper i poeta znany stuchaczom jako
Bisz. Znany z wystepow w zespole
hip-hopowym B.0.K. Wspéttworzyt
duety wraz z producentami muzycz-
nymi Kosg i Pekro. Pracowat takze

z takimi wykonawcami jak: Miuosh,
Vixen, Tau (Medium), Cira, Buka, Vie-
nio, Sarius, czy VNM. W 2017 roku no-
minowany do Fryderyka. Jego album
Wilk chodnikowy zostat w 2020 roku
albumem dekady portalu popkiller.pl.

bylo srednie zapotrzebowanie na tego rodzaju
muzyke w zywej odstonie.

Z drugiej strony - ,jesli publika Cie stu-
cha, bo w szkole, czy w pracy stuchajq Cie
wszyscy, to juz muzyczny McDonald i nie
wiesz, czy lubiq Ciebie, czy po prostu frytki”.

Troche tak. Brakowato jednak jakiegos zto-
tego srodka. Nie chodzito nam o jakis niebywaty
sukces czy zapetnianie stadionéw. Chcielismy po
prostu grac naszq muzyke, majgc Swiadomosé, ze
z racji na jej specyfike, musimy znalez¢ dla siebie
jakgs, w miare mozliwosci obszerng, nisze.

»Pragniemy wyrazié siebie, lecz co moze
wyrazié kserokopiarka”? - te stowa moze-
my uslyszeé z kolei w numerze pt. ,,Syreny”.
Naprawde nie sta¢ nas na indywidualizm
iwszyscy podqzamy tylko owczym pedem?

Zyjemy w popkulturze massmediéw i inter-
netu. Konsumpcyjna kultura zacheca nas do ,wy-
razania siebie”, ale tylko pozornie. Wszyscy jeste-
$my wyjgtkowi, ale prawdziwy indywidualizm
polega wiasnie na tym, ze zamiast czerpac z pale-
ty dostepnych srodkow, staramy sie tworzy¢ swo-
je. Ten wers to nie jest zarzut w stosunku do ludzi,
ze nie sq oryginalni. Raczej ma sktonicich do tego,
by dostrzec fakt, ze oryginalnosé to cos wiecej niz
powierzchowne odréznianie sie. Kolejny wers,
ktéry wpada w tym numerze — ,wszystko co mo-
zecie robic, to zabijanie czasu”, sktania do kolejnej
refleksji — jakich wyboréw dokonujemy i w jakim
stopniu te wybory sq nasze.

W ,,Euk i liva” pytasz sam siebie - ,,Czy
chcialem dokladnie takiej przyszlosci”?
Odpowiedz, ktorej udzieliles, nie jest
jednoznaczna...

Odpowiem cytatem Davida Fostera Walla-
ce'a, ktory zapadt w mojej pamieci. ,Nie zawsze
to czego chcemy jest tym czego naprawde potrze-
bujemy”. Czasami chcemy bardzo czegos, ztudnie
myslgc, ze jest to dla nas dobre. Innym razem sta-
ramy sie odpychac cos ze wszystkich sil, ale kiedy
to przyjdzie, to okazuje sie rzeczq, ktora zmienia
nasze zycie na lepsze. Trudno jest jednoznacznie
odpowiedzie¢ na to pytanie. Wszystko zalezy od
naszej interpretacji. Kolejny numer na tej ptycie
- ,Amor Fati” jest niejako pogodzeniem si¢ z tym
stanem rzeczy.

Co chciates przekazaé poprzez,,Molloy”?
Czy jestes rozczarowany otaczajqcq Cie rze-
czywistosciq jak beckettowski bohater?

Ten utwér mial nawigzywaé do strumienia
Swiadomosci, czyli zabiegu literackiego zasto-
sowanego m.in. w ,Ulissesie” Jamesa Joyce'a.
Samuel Beckett, uczeri Joyce'a uzyt kiedys sfor-
mutowania ,wiernos¢ przegranej”, ktére stato
sie swego rodzaju mottem mojej ostatniej ptyty
Kiedy pisatem ten utwdr, nie staratem sie ujmo-
wad tekstu w jakies konkretne zwrotki, ale raczej
otworzy¢ sie na swobodny emocjonalny przeptyw.
W ,Ulissesie” mozemy przeczytac, ze ,,molo to roz-
czarowany most”. Znowu zabawa stowem — w ty-
tule ksigzki Becketta , Molloy” zawarte jest stowo
,molo”. Bylo to dla mnie Swietne spiecie catosci.
Ten mdj ,Wilk chodnikowy” byt dla mnie takim
molo, po ktérym doszedtem do jakiejs krawedzi.
Z jednej strony moze by¢ to czyms negatywnym.
Z drugiej — przyjemnym miejscem, by patrzec¢ na
piekne morze. W koricu w jezyku polskim morze,
fonetycznie, oznacza takze ,mozliwosci”. Ostat-
nie stowa ptyty brzmig: ,Rozdziat za sobg zamy-

kasz, ale morze jest otwarte...”
n

Wszyscy jeste-
Smy wyjatkowi,
ale prawdziwy
indywidualizm
polega wia-
$nie na tym, ze
zamiast czerpaé
z palety dostep-
nych Srodkow,
staramy si¢
tworzy¢ swoje.”



EKONOMIA

0d kilku lat w Srodowisku
innowatordw i startupow
znaczng popularno$¢ zdo-
bywaty hasta zwigzane ze
sztuczng inteligencja. 0d-
mieniana przez wszystkie
przypadki Al stata sie wrecz
niedoScignionym wyznacz-
nikiem rozwoju i tematem
przewodnim wielu konfe-
rencji technologicznych
| biznesowych.

shutterstwck

Al-Generated Image

Ten tekst nie zostat-napisany..»
przez sztuczng inteligencje

TOMASZ RYKACZEWSKI

Unii Europejskiej sztuczna
inteligencja jest postrzega-
na jako centralny element
cyfrowej transformacji
spoleczenstwa i stala sie priorytetem
rozwoju UE. Wszystko jednak dzialo
sie poza $wiadomoscia znacznej
wiekszo$ci spoteczeristwa i mozna
bylo nabra¢ wrazenia, ze rozmawia
sie caly czas o kultowej serii fil-
méw Matrix. Moze ten film stat sie
inspiracja.

Firmy naprawde pracujace nad
Al dawatly dos¢ skape komunikaty,
nieco tonujac nastroje wizjoneréw
i awangardzistéw nowych tech-
nologii. W koricu nastat ten dzien
- 30 listopada 2022, kiedy to firma
OpenAl udostepnita szerokiemu
gronu uzytkownikéw swéj produkt
oparty o algorytmy sztucznej inteli-
gencji — ChatGPT. Od tego momentu
nasze zycie i rozwdj diametralnie sie
zmienily, ale jeszcze w wiekszosci nie
jeste$my tego $wiadomi. Byl to start
testéw tego rozwigzania na szero-
ka skale i wiele 0séb rzucilo sie do
weryfikacji juz zmitologizowanej Al
poprzez zadawanie pytan, rozwia-
zywanie probleméw i poszukiwanie
zastosowania w zyciu zawodowym
i prywatnym. Rozpoczal sie jeszcze
jeden wyscig miedzy gigantami
technologicznymi, ktérzy beda mie-
dzy sobg konkurowaé na sztuczne
inteligencje. Jest to jednak dopiero
raczkujaca rywalizacja.



Warto wspomnie¢ dla wtajemni-
czenia czym w og6le jest to narze-
dzie. Al, czyli Artificial Intelligence
(sztuczna inteligencja) to dziedzina
informatyki, ktéra zajmuje sie
tworzeniem systeméw mogacych
wykonywac zadania, ktére zwykle
wymagaja ludzkiej inteligencji. Al
dziala na podstawie algorytmoéw
i zbioréw danych, ktére umozli-
wiajg jej nauke i samodoskonalenie
w trybie o wiele szybszym niz ludzki
umyst. Praca nad tego rodzaju roz-
wigzaniem trwala juz od wielu lat, do
tej pory w dziatach badan i rozwoju
firm technologicznych.

NA CO TO Komu?

Pierwsze pytanie, jakie warto
sobie zadac to szukanie jej uzytecz-
nosci i zastosowania. W koricu nie
stworzono sztucznej inteligencji, aby
mied sztuczna inteligencje. Celem
jest wsparcie czlowieka i utatwienie
mu zycia.... miejmy taka nadzieje.
ChatGPT, ktéry zaczal odpowiadaé
uzytkownikom na najrézniejsze
pytania stal sie kultowy niemal
natychmiast, w ciaggu zaledwie 5 dni
zyskat ponad milion uzytkownikéw
(ten sam wynik zajal Netflixowi 41
miesiecy, Facebookowi 10 miesiecy,
a Instagramowi 2,5 miesigca). 100
milionéw uzytkownikéw ChatGPT
osiagnal w dwa miesiace, podczas
gdy TikTok dokonat tego w dziewiec.
W idealnym $wiecie te algorytmy
maja pomagac¢ ludzkos$ci wykonywac
skomplikowane dzialania, zwiekszaé
skutecznosé i efektywnosé cztowie-
ka. To cele piekne i szlachetne, ale
w koricu kazda technologia, ktéra
wymyslono w ostatnich wiekach
miala zblizone zalozenia.

MARUDERZY ZAWSZE SIE ZNAJDA

Postuchajmy przez chwile grona
sceptykéw i bogobojnych oséb, ktére
widzg znaczne zagrozenia w zasto-
sowaniu Al. Na poczatku ustyszymy
filozoficzne rozwazania nad sensem
i,czlowieczenstwem”. Grupa ta
zZwraca uwage, ze to co wyréznia nas
na tej planecie — umysl, doprowadzit
do powstania konkurencji, ktéra ma
Jludzkie” atrybuty. W polaczeniu
z rozwojem robotyki, moze dopro-
wadzimy niebawem do powstania
humanoidéw, ktére bedg od nas
silniejsze, madrzejsze i szybsze. Co
wtedy z nami? Jaka role powinien
przyja¢ w tym wypadku ludzki czto-
wiek? Gdzie powinni$my postawi¢
granice? Mnéstwo pytan egzysten-

cjalnych, poki co brak odpowiedzi.

Idac dalej spotykamy grupe
prawnikéw, dla ktérych najwiekszym
wyzwaniem jest ustalenie norm
funkcjonowania i zastosowania Al
w praktyce. Jak to mozliwe, ze jakis
algorytm wygenerowal obraz, tekst,
muzyke, video? Do kogo naleza pra-
wa autorskie? Jak je chroni¢? Mnoza
sie tutaj pytania, na ktére brak odpo-
wiedzi. Z jednej strony te algorytmy
czerpia swoja wiedze z zasobow juz
dostepnych w Internecie i miksujac je
wytwarzaja swoje pomysly, mamy tu
zatem do czynienia z jakimi$ danymi
zrédtowymi, jednak czy cztowiek
pracujac tworczo tez nie podglada
styléw i metod innych? Na te pytania
odpowiedzi bedg bardzo trudne. Péki
co nie ma ram prawnych dla tego
typu tworéw, a regulacje sa zawsze
troche do tytu.

Na koniec mozemy zobaczy¢
grono oséb z juz przeszklonymi
oczami, ktére s3 $wiadome, ze dla
ich branzy jest to olbrzymie zagro-
zenie. To tutaj znajdziemy ludzi
pracujacych kreatywnie. Do tej pory
moéwigc o automatyzacji i rozwoju
technologicznym, mieliémy na mysli
zastapienie prac fizycznych, prostych
i powtarzalnych przez roboty. Teraz
pojawila sie mozliwo$¢, aby m.in.
scenariusze, grafiki, teksty, obrazki,
plany, zdjecia, melodie i wiele wiecej
dziel pracy twérczej czlowieka byla

W idealnym Swiecie te algoryt-
my maja pomagac ludzkosci
wykonywa¢é skomplikowane
dziatania, zwigksza¢ skutecz-
nos¢ i efektywnosé cztowieka.

zastepowana przez sztuczng inteli-
gengcje. I co teraz? Juz nie trzeba wy-
najmowac studia, zatrudniaé modeli
i fotograféw, zamawia¢ unikatowych
przedmiotéw do sesji, wystarczy
wpisa¢ do odpowiedniego okienka
na komputerze co chcemy i algorytm
pokazuje nam w chwile nasz obraz.
Kuszace dla zamawiajacych, zabdjcze
dla wykonawcéw. Juz teraz pojawiaja
sie protesty i apele przedstawicieli
branz kreatywnych. Jednak czy ten
rozpedzony pociag mozna jeszcze
zatrzymacd? Szczerze watpie.

W szerokim aspekcie zycia spo-
tecznego zwraca sie réwniez uwage
na ryzyko ptynace z tatwosci pro-
dukgcji deepfake 6w, podszywania sie
pod glosy i zwyczajnego oszukiwania

spoleczenstwa. Czy w kampaniach
wyborczych politycy beda uciekac sie
do Al, aby tworzy¢ sztuczng rzeczy-
wisto$¢ dla wyborcow? Jesli co$ jest
osiaggalne, to pozostaje nam tylko
wypatrywad prekursoréw.

Oczywiscie zastapic kazdej pracy
kreatywnej sie nie da (na chwile
obecng). Wraz z rozwojem sztucz-
nej inteligencji bedzie ona w stanie
wykonywac coraz bardziej zlozone
zadania i mozna tylko sie zastana-
wiac gdzie leza jej granice i w czym
naturalna inteligencja ciggle bedzie
w stanie jeszcze przewyzszy¢
sztuczna. Juz teraz, mimo cigglego
rozwoju Al, jest ona w stanie o wiele
lepiej i szybciej wykonywac niektére
z naszych ludzkich zadan, a to dopie-
ro poczatek.

QUO VADIS AI?

Sledzac dyskusje, komentarze
ekspertéw i trendy rozwoju technolo-
gii mozna sprébowac nakresli¢ kilka
ciekawych scenariuszy na najbliz-
sze lata. Wedtug r6znych prognoz
sztuczna inteligencja moze w najbliz-
szych dekadach zastapic¢ czlowieka.
Brzmi to abstrakcyjnie, ale 100 lat
temu ludzie tez nie wierzyli, ze
konie catkowicie wyjda z transportu
osobowego.

Niewatpliwie znaczacy inwesto-
rzy, globalne korporacje i bardziej
innowacyjne przedsiebiorstwa juz
teraz pracuja nad zastosowaniem
tej technologii w biznesie. Efekty
bedziemy zapewne obserwowac
szybciej niz nam sie wydaje, co moze
skutkowa¢ znacznym uszczupleniem
liczby pracownikéw i oddaniem wielu
proceséw biznesowych w znacznej
czesci sztucznej inteligencji. Wszyst-
ko w imie zwiekszania efektywnosci
irentownosci.

Juz teraz eksperci wigzg duze
nadzieje z wykorzystaniem Al
w wielu branzach - medycynie
przy zaawansowanej diagnostyce,
przemysle przy procesach produk-
cyjnych, pomocy seniorom, czy tez
w transporcie przy wykorzystaniu
autonomicznych pojazdéw. To tylko
kilka gtéwnych obszaréw, z ktérymi
wigze sie przyszlosé zastosowania
tej technologii. Tak naprawde jest
to dopiero poczatek poszukiwan jej
uzytecznosci do wspierania ludzko-
$ci. Niewatpliwie nastepne pokolenia
beda rodzily sie juz w innym oto-
czeniu technologicznym, na chwile
obecna nam nieznanym. Musimy sie
przyzwyczaic i przygotowac na te
rewolucje.
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Projektowanie
to tak naprawde
odpowiedz na
potrzebe klienta

Z ZALOZYCIELAMI NEED STUDIO
ROZMAWIA EDYTA SPIEWAK

0d czego zaczela sie Wasza znajomosé?

Patryk: Dosé przypadkowo, poniewaz poznat
nas ze sobq dyrektor kreatywny firmy Kler, kto-
ra ma swojg siedzibe na Slgsku. Bylo to w 2014
roku. Uczestniczyltem w konsultacjach produk-
cyjnych zwigzanych z projektem, ktory wéwczas
realizowatem dla firmy Kler. Pod koniec wizyty,
dyrektor podszedtl do mnie i powiedzial, ze za ty-
dzieti bedzie na warsztatach designu mdj znajo-
my z Lublina - Radek. Nie wiedziatem o kogo cho-
dzi. Wspéttworzylem juz wtedy z kolegg fundacje
rozwoju designu LuCreate i wydawato mi sie, ze
znam niemal wszystkich projektantéw z Lublina
przez co bylem pewien, ze sie¢ myli. Nie dos¢, ze
miat racje, to okazalto sie, ze Radek prowadzi swo-
jg firme na tej samej ulicy, gdzie mieszkam, do-
stownie blok obok. Az dziwne, ze nigdy wczesniej
nie spotkalismy sie nawet przypadkiem. Wziglem
dane kontaktowe do Radka i tak sie zaczela nasza
znajomo$¢, ktora trwa do dzis. Przez jakis czas
dziataliSmy razem przy réznych projektach, az
w koricu w 2017 roku postanowilismy formalnie
potgczyc sity i zatozyc spotke NEED Studio.

Czym konkretnie sie zajmujecie?

Radek: Przede wszystkim jestesmy projek-
tantami wzornictwa przemystowego. Chodz —
trzeba to podkresli¢ — nasza dziatalno$c nie ogra-
nicza sie jedynie do samego projektowania. Scisle
wspélpracujemy z klientami w obszarze szeroko
rozumianej kreacji. — Doradzamy, wspieramy,
opracowujemy strategie rozwoju produktéw. Do
tworzonych projektéw zawsze staramy sie pod-
chodzi¢ holistycznie. Nasz zespot swiadczy ustugi
zwigzane zaréwno z projektowaniem przemysto-
wym jak i projektowaniem graficznym. Zajmu-
jemy sie brandingiem, namingiem, komunikacjg
marketingowq, a nawet projektowaniem wnetrz,
showroom’éw, zabudowg targowgq czy scenogra-
fig. Zakres naszych ustug jest bardzo szeroki.
W duzej mierze zalezy od potrzeb i mozliwosci
wspélpracujgcych z nami przedsiebiorstw. Na-

szymi klientami sq gtownie podmioty dziatajgce
w obszarze produkcyjnym, ktérzy chcqg wprowa-
dzi¢ na rynek nowy produkt lub ustuge. Zapew-
niamy im opieke zwigzang nie tylko z konkretnym
projektem, ale tez z kompleksowym wdrozeniem
wzornictwa w ich firmach. Bardzo pomocne oka-
zujg sie tu programy unijne. NEED STUDIO jest
liderem jesli chodzi o przeprowadzanie audytéw
wzorniczych i opracowywanie strategii wzorni-
czych w ramach programu 1.4 ,Wzér na konku-
rencje”. Do tej pory przeprowadzilismy okoto 50
audytéw i co wazne wszystkie zakoriczyly sie
sukcesem. Obecnie rusza kolejny nabér na ten
program w nieco zmienionej formule. Mysle, ze
dla przedsiebiorcow jest to doskonala okazja do
zmierzenia sie z zagadnieniami designu.

W branzy designu dosyé powszechny jest
stereotyp, ze dobry design jest czesto eksklu-
zywny. Zgadzacie si¢ z tym stwierdzeniem
czy uwazacie, ze dobry design jest réwniez
inkluzywny?

Radek: Jest taki i taki. Segmenty odbiorcow
sq zréznicowane. Mysle, ze dobry projektant ro-
zumie na czym polega specyfika danego odbiorcy
i rozumie, ze projektowanie to tak naprawde od-
powiedz na jego potrzebe. A potrzeby oczywiscie
mogq by¢ bardzo rézne, tak jak rézni sq klienci.
To co z pewnoscig moge powiedziec to to, ze dobry
design nie powinien by¢ wykluczajgcy.

Co jest dla Was najwazniejsze w projek-
towaniu i co chce chcecie przekazaé w swoich
projektach odbiorcom?

Patryk: To zalezy od klienta, z ktérym sie
mierzymy, bo to on determinuje brief projekto-
wy. Jeden klient jest nastawiony na zrobienie
rewolucji i zdobycie rynku, a inny chce miec tylko
co$ tadnego w swoim portfolio i nie do kotica jest
$wiadomy jakie chce uzyskac rezultaty.

Radek: Wazne jest to, czy klient ma jakgkol-
wiek Swiadomo$¢ roli designu oraz to, jakimi zaso-



Radostaw Nowakowski i Patryk
Gozdz to projektanci wzornictwa
przemystowego. 0d kilku lat pro-

wadzq wspdlnie interdyscyplinarne

studio strategiczno-projektowe

w Lublinie. Ich dziatania opierajq sie
na kompleksowym, holistycznym
podejsciu do wszystkich elementow

procesu projektowego - od eta-

pu analitycznego, przez dziatania
kreatywne, po komunikacje marke-
tingowq i branding. Wspétpracuja

zaréwno z duzymi Swiatg
markami, jak i lokalnyn;
przedsiebiorstwami.

bami, Srodkami i mozliwosciami dysponuje. Nam
zalezy na tym, aby caly proces projektowy byt
przeprowadzony doglebnie, z mozliwie najwiek-
szym zaangazowaniem, zar6wno ze strony studia
jak i klienta. Na podstawie dotychczasowego do-
$wiadczenia wiemy, ze takie podejscie znaczgco
zwieksza szanse rynkowe danego projektu.

W swoich pracach tqczycie estetyke desi-
gnu z funkcjonalnoscig. Na czym konkretnie
polega funkcjonalnosé Waszych rozwiqzan?

Patryk: Trzeba zaczqgé od tego jak rozumiemy
stowo design. Jest to oczywiscie estetyka, ale ma
ona bardzo duzo wspélnego z ergonomiq i percep-
cjg uzytkownika.

Radek: Funkcjonalnosé w przypadku projek-
towania to w zasadzie synonim stowa ergonomia.
Funkcjonalnos¢ produktu nie moze by¢ jakkol-
wiek podwazana. Jezeli tak jest, to produkt nie
nadaje sie do uzycia.

Ktory etap procesu projektowego jest
Waszym zdaniem najprostszy, a ktory naj-
trudniejszy?

Radek: Trudno stwierdzié. Kazdy z etapéw
generuje specyficzne trudnosci. Na przyktad
wydawatoby sie, ze zdefiniowanie briefu projek-
towego, to relatywnie prosty etap, ktéry nie po-
winien stwarza¢ jakichs wiekszych problemow.
Jak sie okazuje, w wielu przypadkach tak nie jest
i opracowanie briefu dla klientéw bywa prawdzi-
wym wyzwaniem. Natomiast patrzgc na zagad-
nienie z perspektywy dziatalnosci biura projekto-
wego, najtrudniejsza zawsze jest kreacja.

Wasza praca jest bardzo kreatywna i wymaga wszechstronnego
podejsciaw wielu kwestiach. Skqd czerpiecie inspiracje i pomysty?

Radek: Do wielu projektow inspiracje mozna znalezé w zaskakujgcych
miejscach. Najczesciej inspiracje czerpiemy po prostu z zycia. By¢ moze jest
to banalna odpowiedz, ale prawdziwa.

Patryk: Jak kto$ zajmuje sie danym projektem, to oczywiste jest, ze o nim
rozmysla, angazuje sie w niego. Dlatego niemal kazda, codzienna sytuacja
moze go zainspirowaé do wdrozenia nowych rozwigzan. Waznq role odrywa-
jg réwniez technologie, ktore stale postepujq, dlatego warto je sledzic.

Ktory projekt jest Waszym ulubionym i dlaczego?

Radek: Mnie najbardziej utkwit w pamieci projekt kolumbariéw reali-
zowany dla firmy Trykacz. Dla nie znajgcych tematu: kolumbarium, to ro-
dzaj budowli sepulkralnej przeznaczonej do przechowywania urn z prochami
zmartych. Zaproponowalismy klientowi cztery rézne projekty. W przypadku
jednego z nich zaprojektowalismy oryginalne utozenie nisz, mocno odbiega-
jgce od powszechnie funkcjonujqcych rozwigzan. Byt to bardzo nieszablono-
wy projekt, dajgcy rownoczesnie mnéstwo twérczej satysfakcji.

Patryk: Z kolei mnie najbardziej utkwit w pamieci projekt UpForm do-
tyczqcy urzqdzeri fitness. Projekt ten poniekgd stworzyl nowg marke, bo na
poczgtku byta to tylko nazwa produktu, a obecnie jest to marka urzgdzen
do sitowni.

Jakie sq wyzwania dla zawodu projektanta?

Patryk: Na pewno jest ciggla potrzeba kreacji. Whrew pozorom czto-
wiek dos¢ szybko wypala sie w tym kreowaniu. Stymulacja do tego, by wcigz
tworzyc nowe, bywa nieoczywista. Duza ilo$¢ projektéw potrafi przyttoczyc,
dlatego co jakis czas trzeba zresetowac sie, by mie¢ nowe, Swieze spojrzenie.

Jakich rad udzielilibyscie studentom kierunkow artystycznych?

Patryk: Wazne jest to, by posiadali zmyst estetyczny i techniczny, by
zwracali uwage na proporcje. Warto by¢ zorientowanym w technologiach
wytworzenia. To wszystko oczywiscie przychodzi z czasem, ale z pewnoscig
trzeba zwrdcic¢ na to uwage.
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ukces zawodowy
w erze cyfrowej:

jak zdobyc¢ kluczowe kompetencje

W ostatnich latach bar-
dzo dynamicznie wchodzi-
my w ere cyfrowa. Proces
przemian odbywa sie jednak
znacznie szybciej niz jakie-
kolwiek zmiany spoteczne

w historii ludzkosci.

IGOR SUBOCZ

ra cyfrowa przynosi ze

soba dynamiczne zmiany

w biznesie, nauce, technologii

iw sposobach pracy. Pierw-
szy raz zmiana zachodzi nie tylko
w $wiecie rzeczywistym, ale przenosi
czes$é naszego zycia do wirtualnej
rzeczywistosci. Dla studentéw
i nauczycieli akademickich oznacza
to konieczno$¢ posiadania nie tylko
tradycyjnych umiejetnosci, ale takze
zdolno$ci do adaptacji w nowych
okolicznosciach i rozwoju kom-
pletnie nowych kompetencji. Czy
jeste$my gotowi na wyzwania, ktére
niesie przyszlos¢?

W ponizszym artykule postaram
sie przedstawic kluczowe kompe-
tencje, ktére stang sie kamieniem
wegielnym sukcesu zawodowego
w tym nowym $wiecie.

KOMPETENCJE PRZYSZLO0SCI,
KTORE POZWOLA Cl ODNIESC
SUKCES ZAWODOWY

Wplyw technologii na rynek
pracy jest nie do przecenienia.

Jednak to nie tylko umiejetnos¢

obstugi narzedzi cyfrowych jest tutaj

kluczowa. Wskaze Wam teraz pie¢
kompetencji przysztosci, ktére musi-
cie bra¢ pod uwage przy planowaniu
swojego rozwoju:

+ Praca z danymi, ktére staja sie
nowga walutg biznesows, a ich
analiza to klucz do podejmowa-
nia trafnych decyzji. Wida¢ to
szczegblnie dobrze w branzach
takich jak big data czy marketing
efektywnosciowy.

+ Zdolnosci analityczne pozwalajace
przewidywac ryzyka, wytapywac
trendy i rozumie¢ dane, ktére
wskazuja zobiektywizowany obraz
np. decyzji zakupowych klientéw.
Zdolnosci analityczne polaczone
z praca z danymi to mocny funda-

ment pod budowanie przewagi nad
konkurencja.

+ Kreatywno$¢ - w $wiecie automa-
tyzacji i robotyzacji kreatywne
my$lenie jest najcenniejszym
atutem, ktéry pozwala zachowa¢
element zaskoczenia i ludzkiego
geniuszu. Poza tym ludzie dalej
ufaja bardziej innemu cztowieko-
winiz chatbotowi, zatem nawet
gdy korzystamy z narzedzi Al,
to musimy wprowadzi¢ do tego
element ludzki.

+ Umiejetnoé¢ rozwigzywania pro-
bleméw. O tak, to zlote czasy dla
problem-solveréw. Umiejetnosé
efektywnego rozwigzywania pro-
bleméw staje sie niezwykle poszu-
kiwana, poniewaz ludzie przestali
radzi¢ sobie z przebodzcowaniem
i utrzymywaniem koncentracji.

+ Umiejetnos$ci budowania rela-
cjiiskutecznej wspolpracy sa
kluczowe dla sukcesu. W dobie
samotnosci w sieci, poczucia alie-
nacji i sprowadzenia komunikacji
do rozméw przez komunikatory,
umiejetnosci zespotowe beda sza-
lenie istotne.

W JAKI SPOSOB ZABRAC SIE

ZA ROZWOJ KOMPETENCJI

PRZYSZL0SCI?

Dzi$ rozwdj kompetencji nie
koniczy sie na ksigzce, wykladzie czy
pracy domowej. Studenci i nauczy-
ciele akademiccy maja dzis pod reka
katalog narzedzi, ktérymi nie dyspo-
nowaly poprzednie pokolenia:

+ Kursy online to popularna forma
nauki, ktéra umozliwia zdobycie
nowych umiejetnosci w elastycz-
nym tempie i w dowolnym miejscu.
Dostepne s réznorodne platfor-
my, takie jak Coursera, Udemy
czy LinkedIn Learning, oferujace
szeroki wybor kurséw z zakresu
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biznesu, technologii, marketingu
iinnych dziedzin. Cechuja sie

one interaktywnymi modutami,
testami oraz mozliwoscia zdobycia
certyfikatéw po ukoriczeniu kursu.
Hackathony i maratony programi-
styczne to wydarzenia, na ktérych
programisci i pasjonaci techno-
logii spotykaja sie, aby wspélnie
rozwigzywac problemy i tworzy¢
innowacyjne projekty w intensyw-
nym tempie. Takie wydarzenia sa
doskonata okazja do zdobycia do-
$wiadczenia praktycznego, nauki
pracy w zespotach oraz rozwijania
umiejetnosci programowania i roz-
wigzywania probleméw.
Webinaria i konferencje staty sie
popularnym sposobem na zdobycie
wiedzy i inspiracji bez konieczno-
$ci podrézowania. Czotowi eksper-
ciipraktycy z réznych dziedzin
prowadza prezentacje i wyklady
online, dzielac sie swojg wiedza

i do$wiadczeniem. Uczestnictwo
w takich wydarzeniach umozliwia
poszerzenie horyzontéw, nauke
nowych trendéw i nawigzanie
kontaktéw z profesjonalista-

mi z branzy.

Projekty open source to sposéb na
rozwijanie umiejetnosci progra-
mistycznych, wspélprace z innymi
programistami i tworzenie opro-
gramowania, ktore jest dostepne
dla spolecznosci. Dziatajac w ta-
kim projekcie, mozna zdoby¢ prak-
tyczne doswiadczenie w pracy nad
rzeczywistymi projektami, uczy¢
sie od doswiadczonych progra-

mistéw i tworzy¢ portfolio, ktére

daje wieksze szanse na pozytywne

przejscie procesu rekrutacyjnego.

Te nowoczesne sposoby pozy-

skiwania kompetencji pozwalaja na
elastyczne i efektywne zdobywanie
wiedzy oraz rozwijanie umiejetnosci.
Daja one mozliwo$¢ nauki w do-
godnym czasie i miejscu, dostep do
praktycznych zadan oraz interakcje
z ekspertami w danej dziedzinie.

ZAWODY PRZYSZLOSCI

W jakich obszarach poszukiwaé
pracy? Oto kilka zawodéw, ktére
cieszg sie dzi$ najwiekszg po-
pularnoscia:

+ W erze cyfrowej codziennie gene-
rowana ilo$¢ danych jest ogromna.
Analitycy danych wykorzystuja
swoje umiejetnosci w zakresie
pracy z danymi, umiejetnosci
analitycznych i zdolnosci do wy-
ciggania wartosciowych wnioskéw
z gromadzonych informacji. Za-
wdd ten pozwala na podejmowanie
strategicznych decyzji bizneso-
wych opartych na analizie danych.

+ Rozwdj sztucznej inteligencji jest
jednym z najwazniejszych trendéw
technologicznych przysztosci.
Specjalisci ds. SIjuz dzi$ zajmuja
sie projektowaniem, wdrazaniem

-
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Wiekszos$¢ dziatan marketingo-
wych przenosi sie do $wiata cyfro-
wego. Specjalisci ds. marketingu
cyfrowego wykorzystuja swoje
umiejetnosci w zakresie tworzenia
strategii marketingowych, zarza-
dzania kampaniami reklamowymi,
optymalizacji witryn interneto-
wych i analizy danych. Zawéd ten
jest niezwykle istotny dla przed-
siebiorstw dazacych do osiagniecia
sukcesu w $wiecie online.

Czy jesteSmy gotowi na wyzwa-
nia, ktére niesie przysztos¢?

Innowacje i nowe technologie
odgrywaja kluczowga role a przed-
siebiorczo$¢ staje sie coraz bardziej
atrakcyjna nawet pomimo tego,
ze to najbardziej obcigzona grupa
spoleczna. Posiadanie umiejetno-
$ci przedsiebiorczych, kreatywno-
$ci, zdolnosci do rozwigzywania
probleméw i umiejetnosci wspél-
pracy umozliwia mtodym ludziom
zalozenie wlasnego startupu lub
udzial w innowacyjnych projek-
tach i zmienianie swojego otocze-
nia - tego mikro, i tego makro.
BadZmy gotowi na zmiany

i optymalizacja systeméw SI. Po-
siadanie wiedzy z zakresu uczenia
maszynowego czy analizy danych
otwiera drzwi do pracy w réznych
branzach, od medycyny i transpor-
tu po marketing i finanse.

i rozwijajmy umiejetnosci potrzebne
w przyszlosci. Czekaja nas niesamo-
wite szanse do wykorzystania. Niech
ta podr6z ku przysztosci stanie sie
naszym celem i motorem do ciggle-
g0 rozwoju.
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EDYTA SPIEWAK

CZYM JEST SKALOWANIE BIZNESU?

Jest to zdolnos¢ przedsiebior-
stwa do rozszerzania swoich dzialan
oraz ekspansji rynkowej celem
zwiekszenia przychodéw i zyskéow.
Skalowalno$¢ biznesu powinna zo-
sta¢ uwzgledniona w planie dzialania
juz na etapie tworzenia koncepcji
firmy. Plan dzialania powinien szcze-
gblowo obejmowac kwestie takie

jak: obstuga klienta, marketing,
zarzadzanie, logistyka, dystrybucja,
potencjalne zagrozenia czy strategie
dostosowania sie do zmian rynko-
wych. Waznym elementem skalowa-
nia biznesu jest réwniez automaty-
zacja proceséw, poniewaz pozwala
zaoszczedzi¢ mndstwo czasu, pienie-
dzy i usprawnia proces pracy. Dzieki
temu poprawia sie elastycznos¢
firmy w kontekscie szybszej reakcji
na zmiany rynkowe.

Do najwiekszych korzysci pty-
nacych z procesu skalowania zalicza
sie: szybszy wzrost przychodéw niz
koszt6éw, zréwnowazony i systema-
tyczny rozwdj firmy, silniejsza pozy-
cja rynkowa, wzrost rozpoznawal-
nosci marki, stworzenie nowych lub
udoskonalenie obecnych rozwigzan
dla klientéw badz realizacja wielu
innych, ambitnych celéw.

Trzeba pamietac tez o tym, ze
skalujace sie przedsiebiorstwa sa
bardziej atrakcyjne dla partneréw
biznesowych lub potencjalnych inwe-
storéw. Skalowanie biznesu moze by¢
sfinansowane m.in. z osiggnietych
zyskow, wlasnych oszczednosci,
kredytu bankowego, dotacji, venture
capital czy crowdfunding.

Skalowanie biznesu

- dlaczego warto je wdrozyc?

Skalowanie biznesu jest jednym z najwazniejszych aspektow
w rozwoju kazdej firmy. Pojecie to jest bardzo popularne wsrdd
przedsiebiorcow, szczegdlnie tych, ktorych celem jest podbdj no-
wych rynkow i bycie globalnym graczem.

SKALOWANIE A WZROST
I ROZWO) BIZNESU

Pojecia te sg czesto uzywane
zamiennie, jednak w odniesieniu
do zarzadzania przedsiebiorstwem,
istnieja miedzy nimi pewne réznice.
Jak juz wiadomo, skalowanie biznesu
jest procesem, ktéry dzieki efektyw-
nemu rozwojowi strategii bizneso-
wej, umozliwia firmie zwiekszenie
swoich zdolnoéci operacyjnych celem
poszerzenia rynkéw zbytu oraz

zwiekszeniu przychodéw i zy-
skéw, przy jednoczesnej kontroli
nad kosztami i jako$cig oferowanych
produktéw badz ustug.

Rozwdj biznesu jest bardziej
og6lnym pojeciem. Obejmuje rozma-
ite dzialania oraz strategie majace
na celu wzmocnic pozycje rynkowa
firmy, np. zoptymalizowa¢ procesy
wewnetrzne, wprowadzi¢ na rynek
nowe produkty czy inwestowac
w technologie. Niekoniecznie wigze
sie on z szybkim wzrostem, ale jego
rola jest zapewnienie dtugotermino-
wego sukcesu firmy.

Z kolei wzrost dotyczy mierzal-
nych zmian w wielkosci firmy, np.
zwiekszenie zyskéw czy liczby klien-
téw. Moze wynika¢ m.in. z dywersy-
fikacji oferty lub wdrozenia skutecz-
nej strategii marketingowej. Chociaz
wzrost biznesu moze by¢ efektem
skutecznego zarzadzania przedsie-
biorstwem, to nie zawsze musi by¢
on zwigzany ze skalowaniem.

JAK SKALOWAC BIZNES

- PRAKTYCZNE WSKAZOWKI
Zlozono$¢ procesu skalowania

sprawia, ze przedsiebiorstwa dosy¢

czesto popelniaja bledy, ktére hamu-

ja ich rozwdj. Aby ich unikna¢, warto

zapoznac sie z kilkoma waznymi

wskazéwkami.

+ Ocen posiadane zasoby, przeana-
lizuj procesy wewnetrzne oraz
strukture organizacyjna swojej
firmy - pozwoli to wskaza¢ poten-
cjalne przeszkody oraz usprawnic
wybrane obszary.

+ Stwoérz plan dziatania obejmuja-
cy cele, budzet, harmonogram,
niezbedne zasoby, wdrozenie
nowych technologii czy dywersyfi-
kacje oferty.

+ Zbudyj silny, zgrany zespot - za-
inwestuj w rozw6j pracownikéw
poprzez szkolenia, kursy, itp.

+ Utrzymuj pozytywne relacje
z klientami dzieki wysokim stan-
dardom obstugi oraz otwartosci na
ich potrzeby i oczekiwania.

+ Podejmuj dziatania marketingowe
- dzieki temu zwiekszysz $wiado-
mog¢ marki i dotrzesz do wiekszej
liczby odbiorcéw.

« Monitoruj systematycznie postepy
oraz efektywnos¢ dziatan - umoz-
liwi to szybsza reakcje na zmienia-
jace sie warunki rynkowe.

+ Nawigzuj wspélprace z innymi
firmami - pozwoli to zwiekszy¢
zasieg geograficzny, poszerzy¢
oferte oraz wymienic¢ wiedze i do-
$wiadczenie



RANDKA (NIE) W CIEMNO

andkowy GPS

MAREK CZERTWAN

upujesz sobie wygodne buty,
bo w planach duzo chodzenia.
Umawiasz sie w pracy, zeby
wyjs¢ w pigtek wczesniej, zeby
wyjechaé przed ulicznymi korkami.
We wtorek przed wyjazdem zdzwa-
niasz sie z ekipa, zeby dograé¢, kto co
zabiera. Okazuje sig, ze inni wyjez-
dzaja wczesniej, wiec pojada pocia-
giem. Plan jest, ze jedziesz samo-
chodem sam. Kto$ méwi, ze to dobre
6 godzin jazdy bez korkéw. Idziesz
spac wierzac, ze pigtek to w zasadzie
tylko udawanie, ze sie pracuje. Pigtek
wyprowadza cie z btedu. Wyjscie 0 14
niemozliwe. Wychodzisz biegiem po
15 i z rozpedu wpisujesz w nawigacje
,Czarne”. Wpadasz w epicentrum
korkéw. Uspokajasz sie, bo juz nie-
dtugo chill. Wiaczasz sobie ulubiona
muzyke, bo masz teraz transmiter
bluetooth. Cieszysz sie na rychle
spotkanie ze znajomymi, w tym
gléwnie z Ireng. Samochdd sie wle-
cze. Nawigacja pokazuje niezly skrot.
Udaje sie. Wyjezdzasz z Warszawy.
Jednak nie 6 godzin ale 5 do celu.
Cieszysz sie na fart w niefarcie. Ekipa
pyta, na ktéra ma by¢ nagrzana
sauna. Widzisz znak ,,Czarne”. Wpi-
sujesz ulice Czarnoleska. Nawigacja
nie widzi. Dzwonisz do znajomych,
ze nie wiesz jak dojecha¢. Méwia
gdzie skreci¢ przy Dino. Nie widzisz
Dino. Pytasz ludzi. Nie ma Dino
w Czarnem. Dzwonisz: nie ma Dino
w Czarnem. Znajomi: jak nie ma,
jak w nim kupowali$my. Ty: Ludzie
moéwia, ze nie ma. Znajomi: A gdzie
Ty jestes? Wyslij pinezke. Wysylasz.
Znajomi: Troche nie jeste$ tu, gdzie
trzeba. Ty: co? Znajomi: nie te Czar-
ne. Nie wiesz o co chodzi. Otwierasz
mape. Znajomi sa w Czarnem pod
Jelenia Géra, ty w Czarnem gdzie§
obok Szczecinka. Glosno $miejesz sie
ze znajomymi. Odkladasz telefon.
Cicho placzesz.

SPRAWDZ DOKAD JEDZIESZ

Jaki jest wniosek z powyzszej
historii? Kazdy moze wyciggnac wta-
sny. Méj jest taki: sprawdzaj, dokad
prowadzi Cie nawigacja, zanim jej

postuchasz. Oczywiscie, to wspania-
te, ze nawigacja pokazuje, gdzie sa
korki, pomaga je omina¢. To bardzo
pomocne, ze co jakis czas pokazuje
alternatywna trase i dostosowuje
prezentowang trase do biezacych
zmian. Ale wszystko to zda sie na
nic, jezeli nie jedziemy w miejsce,

w ktére chcemy dotrzeé. Jak ma sie
to do randki?

1CO DALEJ?

Moja rada jest taka: potraktuj
osobe, z ktéra randkujesz jako nawi-
gacje. Nie, nie zachecam do przed-
miotowego traktowania. Sprawdz
po prostu, dokad chce Cie zaprowa-
dzi¢, zanim zaczniesz stuchac jej
wskazéwek. Opcje widze trzy: chce
Cie zaprowadzi¢ tam, gdzie chcesz
dotrze¢; chee Cie zaprowadzié tam,
gdzie nie chcesz dotrze¢; sama nie
wie, dokad chce Cie zaprowadzic.
Majac taka odpowiedz poradzisz so-
bie z podjeciem decyzji: co dalej. Jak
jednak dojs¢ do takiej odpowiedzi?
Sprawdzonym sposobem jest zada-
wanie pytan pomocniczych. Najbar-
dziej polecam proste pytanie: ,i co
dalej?”. To pytanie mozna zadawac
zaréwno sobie, jak i wspétrandkowi-
czowi. Mozna tez je powtarzac wiele
razy (i traktowac¢ je jak oddalanie
mapy). W pewnym momencie takie
pytanie, podobnie jak dostatecznie
oddalona mapa, pokaze nam punkt
docelowy.

KROTKA CZY DLUGA PODROZ

Moje odniesienie do nawigacji
ma swoje stabe strony. No bo, co wte-
dy, jezeli Ty jeszcze nie wiesz, dokad
chcesz dojecha¢? Na to tez mozna
zaradzié. Po pierwsze: nawet jezeli
nie wiesz, dokad chcesz dojechac,
to mozesz wiedzie¢, dokad dotrzeé
nie chcesz. Po drugie: nawet jezeli
nie wiesz, dokad chcesz doktadnie
dotrze¢, to mozesz jednak wiedzie¢,
w jakiej okolicy chcesz sie mniej wie-
cej znalezé. Po trzecie: z pewnoscia
wiesz, czy wolisz wybraé sie w dluga
podréz, czy na krétka przejazdzke.

Jedziesz ze znajomymi na
weekendowy wypoczynek.
Planujecie termin duzo wcze-
$niej, bo wiadomo - kazdy co$
ma. Zapisujesz termin w ka-
lendarzu. W sumie niepotrzeb-
nie, bo dobrze go pamietasz.
Chodzisz do pracy i odliczasz
dni, zeby w koncu odpoczac.

SPRAWDZ SIEBIE

Jezeli inspiracja, plynaca z mo-
ich sléw, ma by¢ to, ze na pierwszej
randce wylozysz drugiej osobie
pomyst na wspélne zycie, to znaczy,
ze co$ spartolilem. Karty trzymaj
przy sobie, ale pokaz, jak grasz.
Delikatnie zasugeruj, dokad z Toba
mozna dojechag, ale nie pokazuyj
wszystkich miejsc na trasie. Cieka-
wostki, wyjatkowe miejsca i kurorty
oraz hotele moga zostac tajemnicg.
Postawe: ,pojade gdziekolwiek mnie
zabierzesz, bo masz ladne oczy” od
razu odradzam. Znajdz swéj pomyst
na podro6z.

Czy dzi$ jeste$ GPS-em, ktéry
pokazuje kierunek?




ROZWOJOWY Koncept

Jak wychowywac
| by¢c wychowywanym?

Takie pytanie zadaje sobie chyba kazda osoba majgca dzieci lub wtasnych
podopiecznych. W tym tekscie rozwazymy kwestie istotne dla rozwoju rodzi-
cow i 0sdb, ktorych praca polega na kontakcie z ludzmi,

a co dzien korzystamy z réz-
nego rodzaju ustug zwigza-
nych z rozwojem i pomoca
psychologiczna. Zasiegamy
rady terapeutéw i psychologéw, od-
prowadzamy swoje dzieci do poradni
na zajecia korekcyjno-kompensa-
cyjne, korzystamy z pomocy lekarzy
psychiatréw. Zostawiamy mtodziez
na warsztatach, zajeciach dodatko-
wych, wysylamy je do harcerstwa czy
na kolonie r6znego rodzaju. Czasem
az trudno sobie uswiadomié¢, jak wie-

le 0s6b ma wplyw na ksztaltowanie
Na co dzien korzystamy z réznego ro-
dzaju ustug zwigzanych z rozwojem

i pomocg psychologiczng. Zasiegamy
rady terapeutéw i psychologéw, od-
prowadzamy swoje dzieci do poradni
na zajecia korekcyjno-kompensa-
cyjne, korzystamy z pomocy lekarzy
psychiatréw. Zostawiamy mlodziez
na warsztatach, zajeciach dodatko-
wych, wysylamy je do harcerstwa czy
na kolonie réznego rodzaju. Czasem
az trudno sobie uswiadomi¢, jak wie-




le 0s6b ma wplyw na ksztaltowanie
Na co dzien korzystamy z réznego ro-
dzaju ustug zwigzanych z rozwojem

i pomocg psychologiczng. Zasiegamy
rady terapeutéw i psychologéw, od-
prowadzamy swoje dzieci do poradni
na zajecia korekcyjno-kompensa-
cyjne, korzystamy z pomocy lekarzy
psychiatréw. Zostawiamy mtodziez
na warsztatach, zajeciach dodatko-
wych, wysylamy je do harcerstwa czy
na kolonie réznego rodzaju. Czasem
az trudno sobie uswiadomi¢, jak wie-
le 0s6b ma wplyw na ksztaltowanie
nas samych czy naszych dzieci, dla
ktérych chcemy przeciez jak najle-
piej. I cho¢ sporej grupie ludzi moze
wydawac sie, ze to nic trudnego opie-
kowac sie dzie¢mi, czesto zmieniajg
zdanie w momencie, w ktérym sami
zostaja rodzicami. W swojej codzien-
nosci warto wiec otaczac sie warto-
$ciowymi specjalistami, ktorzy nie
tylko udzielg nam samym i naszym
bliskim fachowej pomocy, ale takze
s3 $wiadomi tego, co robia i stale
pracuja nad soba.

BAGAZ DOSWIADCZEN

Kazda osoba wybierajaca prace
wiazaca sie z wychowywaniem
i wplywaniem na innych ludzi,
powinna liczy¢ sie z tym, ze jako
ludzie mamy na sobie wiele obcigzen
psychicznych wynikajacych z naszej
przesztosci. Swiadomosé ich wplywu
na nasza codzienno$¢ moze okazac
sie kluczowa w pracy z drugim czlo-
wiekiem. Na przyktad, gdy sie czegos
w nadmierny sposéb boimy, staramy
sie silnie chronié¢ swoich podopiecz-
nych, a tym samym przekazujemy
im nasz wlasny lek. Takze gdy
majac ogromng potrzebe kontrolo-
wania sytuacji, jesteSmy w stanie
tak bardzo dbac o to, w jaki sposéb
powinni zachowac sie inni ludzie,
ze odbieramy im mozliwo$¢ samo-
dzielnego dziatania i podejmowania
decyzji. Moze to okazac sie sprzeczne
z gléwnym celem wychowania, czyli
usamodzielnieniem sie podopiecz-
nych i dalszym funkcjonowaniem
bez ciaglej kontroli wychowawcy.
Te i inne sytuacje moga przytrafi¢
sie kazdemu. Czasem zranienia
i traumy, ktérych doswiadczylismy
s tak bolesne, ze w ramach ochrony
samych siebie przed bélem, wypra-
cowujemy schematy, ktére staja sie
elementem naszej codziennosci.
Trudno bedzie nam je dostrzec same-
mu. Z tego powodu terapeuci przed
rozpoczeciem pracy powinni przejsé
terapie wlasna, a w p6zniejszym cza-

sie odbywac regularne superwizje,
aby stale poprawia¢ swéj warsztat,

a takze uczy¢ sie zachowywac zdro-
wy dystans do tego, co spotyka ich na
co dzient we wlasnym gabinecie.

BUDUJMY SWIADOMOSC

Ta zasada jest §cisle okreslona
wobec zawod6éw w rodzaju terapeuty,
psychoterapeuty czy psychologa, a co
z innymi profesjami wptywajacymi
na wychowanie mlodych ludzi? Nie-
zbyt czesto s3 one brane pod uwage.
Nie ma podobnych zapiséw obowia-
zujacych nauczycieli, pedagogéw,
pracownikéw socjalnych, a takze
wielu innych oséb zajmujacych sie
praca z czlowiekiem, a i ci niejedno-
krotnie do$wiadczaja psychicznego
obciazenia przez wykonywanie
swojej profes;ji.

Zapewne wiele 0s6b na wlasng
reke rozwija sie i prébuje wypraco-
wacd potrzebne zmiany czy sposoby
postepowania. Jednak jeszcze nie
kazdy ma swiadomo$¢ tego, jak
ogromny wplyw ma jego przesztos¢
i zinternalizowane zachowania
wobec 0s6b, ktére spotykaja na co
dzien, na przyklad na szkolnej sali
czy w gabinecie. Nie dotyczy to tylko
iwylacznie przedstawicieli zawo-
déw zorientowanych na udzielanie
ludziom pomocy, ale takze kazdego
rodzica, bez ktérego wspoélpracy wie-
le dziatan wychowawczych w placéw-
kach nie mialoby sensu. Teoretycznie
nikt nie chce przeciez popelnia¢ tych
samych btedéw rodzicielskich, ktére
popelnili wobec nas nasi rodzice.

W praktyce jednak kiedy brakuje
nam narzedzi wychowawczych,
opieramy si¢ na tym co znamy,

czyli na schematach, ktére wpojone
zostaly nam w naszym wychowaniu.
Zagrozenie to dotyczy kazdej osoby,
ktéra nie przepracowala wlasnych
probleméw zanim przystapila do
pomagania innym w rozwigzywaniu
ich wtasnych zyciowych trudnosci.

TRUDNA DROGA

Droga do takiego rodzaju zawo-
déw bywa dtuga, gdyz po skoriczeniu
studiéw licencjackich i magisterskich
nalezy wciaz sie ksztalci¢, na przy-
ktad odbywajac kolejne studia pody-
plomowe, dostarczajace konkretnych
umiejetnosci zwigzanych z poszcze-
g6lnymi juz specjalno$ciami pracy
z czlowiekiem. Rozwéj ten powinien
by¢ ustawiczny, a na jego koncu nie
czeka nas wygodne spoczecie na lau-

rach. Wszystko co wiemy zmienia sie
bowiem nieustannie, tak jak zmienia
sie $wiat i dotychczasowy stan wie-
dzy na temat rozwoju biologicznego
ipsychicznego cztowieka. Wielu spe-
cjalistéw po przebyciu tej drogi nie
widzi przestrzeni na inwestowanie
czasu i pieniedzy w dalszy rozwdj,
nie tylko pod wzgledem naukowym,
ale i osobistym, co moze skutkowaé
pogorszeniem jakosci wykonywanej
przez nich pracy. Warto wiec zwracac
uwage na to, z kim mamy przyjem-
nosc badz nieprzyjemno$é wspét-
pracowaé. Oszczedzi nam to wielu
zawodéw i rozterek w dziataniach
wychowawczych, ktére mozemy za-
fundowac sobie i swoim najblizszym.

I choé sporej grupie ludzi

moze wydawac sie, ze to nic trud-
nego opiekowac sie dzie¢mi, czesto
zmieniajq zdanie w momencie,

w ktorym sami zostajq rodzicami.

PODAJ DALE)

Whniosek jest prosty. Rozwdj
towarzyszy nam przez cale zycie,
a praca nad sobg jest nieodlgcznym
jego elementem, a juz zwlaszcza
w pracy z czlowiekiem. Nie war-
to obawiac¢ sie wizyty u dobrego
fachowca, ktéry sam zachowujac
wymienione powyzej zasady, moze
nam efektywnie poméc. Przerwanie
negatywnych schematéw ze swojej
codzienno$ci bywa trudne, ale takze
bardzo skuteczne w naszym rozwoju.
Skutkuje nie tylko podejsciem do
swoich podopiecznych w sposéb
wolny od r6znego rodzaju uprzedzen
inegatywnych przyzwyczajen, ale
stanowi tez $wietny przyktad wlasny.
Chyba kazdy rodzic chcialby, aby jego
podopieczny nie tylko usamodzielnit
sie, ale w przyszlosci rozwijat sie
dalej bez pomocy opiekuna. Zalezy
nam na tym, aby ostatecznie wobec
swoich podopiecznych takze zacho-
wal otwarty umyst i che¢ rozwoju
siebie oraz $wiata swoich bliskich
w harmonijnej wspélpracy. Tak samo
jak czesto powielane s3 negatywne
wzorce, réwniez pozytywne zjawiska
maja szanse na rozprzestrzenienie
sie w codziennosci kolejnych poko-
lerr. Zmiana, ktéra zaczniemy od
siebie, moze mie¢ ogromne znacze-
nie w wychowaniu mtodych ludzi
i przekazywaniu dalej, tego co w nas

najlepsze.
[
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BONIET AEQUI

Dlaczego Wiochy

zbanowaty ChatGPT?

Z koncem marca
tego roku Swiat obiegta
informacja, ze wtoski
organ ochrony danych
osobowych (Garante)
czasowo nakazat spotce
OpenAl zablokowanie
ich produktu - ChatGPT
na terenie Wtoch. Jest to
jezykowy model sztucz-
nej inteligenciji z ktorym
mozna ,rozmawiac”

w formule czatu.
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KRYSIA PASZKO

zat ten stal sie niezwykle
popularny z koricem 2022
roku, a juz w styczniu 2023
roku osiggnal imponujacy
wynik stu milionéw uzytkownikéw
w rekordowo krétkim czasie. Uczy-
nilo go to najszybciej rozwijajaca sie
aplikacja w historii, wyprzedzajaca
tempem wzrostu wszystkie inne apli-
kacje (m.in. TikTok, Instagram).

DLACZEGO WLOCHY ZAKAZALY
CHATGPT OFEROWANIA SWOICH
USLUG WLOCHOM?

Jako uzasadnienie zabloko-
wania czatu wloski organ wskazal
to, ze OpenAl nie wywiazuje sie
z obowigzku informacyjnego wobec
0s6b ktérych dane przetwarza, nie
ma podstawy prawnej do zbierania
i przetwarzania danych uzytkow-
nikéw w celu nauki algorytmoéw,

a na platformie nie ma rzeczywistej
weryfikacji wieku, przez co dzieci
moglyby natkna¢ sie na nieodpo-
wiednie dla nich tresci. Mimo tego,
ze OpenAl jest amerykanska spotka,
musi ona spetniaé¢ wymogi stawiane
jej przez europejskie przepisy, w tym
miedzy innymi ogdlne rozporzadze-
nie o ochronie danych (tzw. RODO).
Wrynika to z faktu, ze oferuje ona
swoje ustugi (nie ma znaczenia

czy oferowane ustugi sa ptatne czy
bezptatne) obywatelom Unii Euro-
pejskiej. OpenAl podjeto juz szereg

dziatan zmierzajacych do podpo-
rzadkowania sie przepisom ochrony
danych obowiazujacym w Europie,
miedzy innymi zdecydowalo sie na
stworzenie polityk ochrony danych
dostosowanych do europejskich
przepiséw, dodane zostaty przyciski
potwierdzajgce ukoriczenie 13 oraz
18 lat a takze umozliwiono uzyt-
kownikom rezygnacje z wykorzy-
stywania ich danych osobowych do
trenowania algorytméw. Mimo tego,
nadal (na dziel 8 maja 2023 roku)
ChatGPT nie zostal ,,odblokowany”
na terenie Wioch.

RYZYKA WYNIKAJACE
Z KORZYSTANIA Z CHATGPT
| PODOBNYCH MODELI
JEZYKOWYCH

Aktualnie media obiegaja in-
formacje o kolejnych pracownikach
zwolnionych z powodu uzycia sztucz-
nej inteligencji. Tak stalo sie m.in.
w Samsungu, w przypadku ktérego
po ujawnieniu czatowi poufnego
kodu zrédtowego przez jednego
z pracownikéw, ChatGPT zostat
zakazany w calej firmie. Rozmowa
z czatem na temat naszej pracy moze
wiazac sie z powaznym narusze-
niem tajemnicy przedsiebiorstwa,
poniewaz nie do$¢ ze udostepniamy
poufne informacje zewnetrznej
spolce (w tym przypadku OpenAl),
to dodatkowo czat moze uczy¢
sie z zadawanych przez nas pytan
i generowaé w przyszlosci innym

Kto jest autorem dzieta stwo-
rzonego przez Al: uzytkow-
nik, ktory wydat systemowi
polecenie, autor algorytmu,
a moze nikt?



uzytkownikom odpowiedzi zawiera-
jace podane przez nas dane. Réwniez
z tego powodu nie powinni$my dzie-
li¢ si¢ z czatem prywatnymi informa-
cjami. Ponadto nalezy zauwazy¢, ze
informacje generowane przez tego
typu modele jezykowe moga nie by¢
poprawne merytorycznie lub nawet
dyskryminowac pewne grupy oséb.
Sytuacja taka nazywana jest dyskry-
minacja algorytmiczng i powstaje
ona gdy algorytm generuje falszywie
pozytywne lub falszywie negatywne
wyniki przewidywan w odniesieniu
do konkretnej grupy spoteczne;.

KONTROWERSJE ZWIAZANE
ZWYKORZYSTYWANIEM
I ROZWOJEM SZTUCZNEJ
INTELIGENCJI

Elon Musk zaapelowat o wstrzy-
manie prac nad sztuczng inteligencja
na minimum 6 miesiecy, poniewaz
jego zdaniem ludzko$é nie jest
jeszcze gotowa na tak zaawanso-

wane systemy. Faktycznie, brakuje
chociazby regulacji prawnych doty-
czacych sztucznej inteligencji, gdyz
projekt unijnego rozporzadzenia

o roboczej nazwie Al Act jest dopiero
tworzony, a jego wejscie w zycie
planowane jest na 2025 rok. Jednym
z wiekszych probleméw prawnych
dotyczacej sztucznej inteligencji jest
kwestia praw autorskich. Kto jest au-
torem dziela stworzonego przez Al:
uzytkownik, ktéry wydal systemowi
polecenie, autor algorytmu, a moze
nikt? Podobng kwestig jest to, czy
sztuczna inteligencja moze popelni¢
plagiat jesli generujac obrazy w stylu
danego artysty stworzy dzielo do
ztudzenia przypominajace jego rze-
czywiste obrazy lub ich fragmenty?
Albo czy ktos$ odpowie za sytuacje,
w ktoérych sztuczna inteligencja
~popelni przestepstwo”? Przywotaé
tu nalezy bardzo przykra historie,
wedle ktérej obywatel Belgii miat
popelnic¢ samobojstwo, do ktérego
namawial go chatbot Al o nazwie

Mimo tego, ze OpenAl jest amery-
kanskq spotka, musiona spetniaé
wymogi stawiane jej przez euro-
pejskie przepisy.

Eliza. Znane s3 ré6wniez sytuacje,

w ktérych dwa algorytmy nalezace
do r6znych spétek stuzace do dosto-
sowywania cen produktéw wchodza
ze sobg w zmowe cenowg, bez woli

i wiedzy podmiotéw dla ktérych
ustalaja ceny, naruszajac przy tym
reguly ochrony konkurencji.

Na powyzsze pytania nie
ustalono jeszcze jednoznacznych
odpowiedzi, poniewaz brakuje nam
jasnych regulacji prawnych w tym
zakresie, co pokazuje, ze (przynaj-
mniej na razie) sztuczna inteligencja
nie zabiera ludziom pracy, a doktada

jej prawnikom.
m
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ONI MIELI Koncept

~Ten od bazaru”,
czyli Julian Rozycki

Przechadzajac sie po warszawskiej Pradze w pewnym
momencie docieramy na ulice Targowa. Miejsce to, jak ta-
two sie domyslic, niegdys petnito funkcje centrum handlu,
obecnie za$ stafo sie centrum dzielnicowej komunikacii.

o
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WOIJCIECH BIELSKI

k’ 1

$réd budynkoéw i pe-
dzacych pomiedzy nimi
samochodéw, autobuséw
oraz tramwajow dostrzec
mozemy fragment ulicy pozbawiony
kamienic, za to zapelniony masa ba-
neréw, wérdéd ktérych ujrzeé mozna
najwazniejszy dla tego miejsca szyld:
»Bazar Rézyckiego”. Targowisko to
jest najwyrazniejszym, cho¢ nie jedy-
nym $ladem jaki pozostat w tkance
dzielnicy po Julianie R6zyckim
- jednej z najistotniejszych postaci
w dziejach Pragi, a takze bohaterze
niniejszego tekstu.

NIE TYLKO FARMACEUTA

O zyciu Juliana Rézyckiego
wiadomo niewiele, cho¢ pozostawil
on po sobie liczne slady. Co wiec
mozna o nim powiedzie¢? Urodzil sie
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11 I1I 1834 roku w rodzinie stolarza
Adama i Pauliny z Z6ttowskich, za$
samodzielng droge zycia rozpoczal
ukoniczeniem Warszawskiej Szkoly
Farmaceutycznej, z ktérej dyplomem
postawit pierwsze kroki na drodze
kariery nabywajac apteke przy ulicy
Brukowej 31 (obecnie Okrzei). To
wlasnie z tym miejscem zwigzane s3
poczatki praskiego imperium finan-
sowego Rézyckiego, gdyz niedtugo
p6zniej odkupil on miejsce swojej
pracy od wlascicieli, a nastepnie
nabyt druga z praskich aptek uzy-
skujac tym samym pozycje lokalnego
monopolisty. Mieszkancy Pragi mieli
nawet komentowa¢ zamiar udania
sie do apteki stowami p6jdziesz do
Rézyckiego. Kolejnym jego krokiem
stalo sie otwarcie sktadu aptecznego
czy tez, jak by$my obecnie powie-
dzieli, drogerii. Wowczas wlasciciel
nie stal juz za lada, lecz zarzadzat
swoimi inwestycjami zza biurka.
Dlaczego jednak o tym pisze?
Ot6z dlatego, ze poza dziatalnoscia
finansowg Rézycki rozwijal swoje,
uzywajac wspoélczesnego jezyka,
spoleczne zaangazowanie biznesu:
wspolzaktadal praska Kase Gro-
szowych Oszczednosci, fundowat
czytelnie publiczng, finansowat
dziatalnos¢ ochronki dla dzieci
oraz “ogrédka dzieciecego”, czyli
przedszkola. Po wymienionych tu
aktywno$ciach niestety nie pozostal
nam zaden $lad, w przeciwienstwie
do innych, ktére od dziesiecioleci
stuza mieszkancom dzielnicy, choé¢
w publicznej pamieci nie wigzane sg
z postacig Rézyckiego.

CHODZMY SIE PRZEJSC

Poszukujac zachowanych pamia-
tek po aktywnosci Rézyckiego chcial-

bym zaprosi¢ was na spacer praskimi
uliczkami. Rozpoczaé mozna by od
skrzyzowania Zabkowskiej i Targo-
wej, gdzie stal niegdy$ drewniany
dworek, w ktérym mieszkal nasz
bohater. Obecnie miejsce to postuzy¢
moze za doskonaty punkt do podzi-
wiania widokéw praskich arterii,

ale i uroku kamieniczek, np. stojacej
tuz obok kamienicy Szejna i Tychon-
skiego. Nastepnie proponowatbym
skierowac sie w kierunku charakte-
rystycznej katedry éw. Floriana, za
ktéra znajduje sie budynek Szpitala
Praskiego, w ktérego kosztach
budowy partycypowat Rézycki. Od
szpitala warto by udac sie w kierun-
ku placu Wileniskiego, a po drodze
mina¢ urokliwy budynek Liceum

im. Wladystawa IV, ktéra to szkota
jest dziedzicem tradycji Gimnazjum
nr VIII - jednego z najistotniejszych
wkladéw Rézyckiego w tkanke dziel-
nicy. Zblizajac sie ku koricowi spacer
ulica Targowa na potudnie, doprowa-
dzi nas oczywiscie do bazaru, zwien-
czenia intereséw naszego bohatera,
ktéry mégt pozwolic sobie na jego
zalozenie jedynie dzieki wytezonej,
wieloletniej pracy.

ROZYCKI, ALE JAKI?

Jaki byl nasz bohater? Dlaczego
o nim napisatem? Z pewnoscia byt
pracowity i rozsadny w gospodaro-
waniu pieniedzmi, bez tego nie roz-
winglby w tak duzym stopniu swojej
dziatalnosci. Potrafit jednak ustrzec
sie przed zaslepieniem bogactwem
- troszczyt sie o zdrowie i edukacje
prazan, a takze wykazywat sie god-
nymi pochwaly gestami jak np. nie-
pobieranie przez pierwsze lata oplat
za korzystanie ze stoisk na bazarze,
co pozwalato najemcom spokojnie
rozwija¢ swoje interesy. Byl przy tym
czlowiekiem rodzinnym. Regularnie
odwiedzal swoje doroste dzieci z taka
punktualno$cia, ze ulica zartowala
jakoby stéjkowy regulowat zega-
rek wedle pory przejazdu pojazdu
Rézyckiego.

C6z...moze kiedys takie zarty
beda dotyczyé kogos z Was, drodzy
czytelnicy? Albo przynajmniej wy-
bierzecie sie na spacer? Praga latem
to piekne miejsce, zdecydowanie
warto ja obejrzec.



Koncept 7 PRZESZEOSCI

Pierwszy strzat
ostatniej wojny

Gdy 28 czerwca 1914 roku w prowincjonalnej Bosni
wstawato stonce, nikt nie spodziewat sig, ze bedzie to
ostatni spokojny poranek na wiele, wiele lat. Tego dnia
w Sarajewie dokonano zamachu na Arcyksieciu Franciszku
Ferdynandzie i jego zonie, Zofii von Chotek. Oddano strzaty,
ktory rozpoczety symfonie nadciggajgcej Wielkiej Wojny.

KATARZYNA KOTOWSKA

DLUGIE PRZYGOTOWANIE

Zamach byt najprawdopodob-
niej planowany od okoto wiosny
1914 roku - wéwczas ogloszono
publicznie date przyjazdu ksigzecej
pary do stolicy Bo$ni i Hercegowiny.
Planowala go serbska organizacja
zwana ,Zjednoczenie lub §mier¢” lub
»Czarna reka”. Przyszli zamachowcy
byli specjalnie przygotowywani do
sfinalizowania planu. Wybranymi do
jego przeprowadzenia byli: Gavrilo
Princip, Trifko Grabez oraz Nedeljko
Cabrinovié. Do Sarajewa dotarli wraz
z poczatkiem lipca, najprawdopo-
dobniej aby zapozna¢ sie z terenem
i oczekiwaé na poznanie trasy,
ktéra pokonaé mial pojazd przy-
sztych ofiar.

DZIEN SADU

W dniu przybycia wyjatkowych
gosci do Sarajewa spiskowcy obsta-
wili 300 metréw z czterokilometro-
wej trasy taczacej dworzec kolejowy
iratusz miasta.

O godzinie 9:00 arcyksigzeca
para wziela udziat we Mszy Swietej

w hotelu ,Bosna” w Ilidzy, ktéra
znajdowala sie niedaleko stolicy. Po
nabozenstwie udali sie kolejg w dal-
szg droge. Trase w Sarajewie pokony-
wali w limuzynie kierowanej przez
Leopolda Lojka, w dodatkowym to-
warzystwie szefa strazy przybocznej
Franza von Harracha i gubernatora
wojskowego Boéni i Hercegowiny -
Oskara Potioreka.

Niektérzy z zamachowcéw zre-
zygnowali z podjecia préb zabdjstwa
- nie wiedzieli bowiem w ktérym
samochodzie znajduyje sie ich cel (sa-
mochéd pary ksigzecej miat eskorte
sze$ciu innych), nie chcieli rani¢ do-

Zabdjca prébowat si¢ zastrze-
lié, a po niepowodzeniu tego
planu otrué cyjankiem, zostat
jednak ujety przez policje.

datkowych 0séb lub po prostu z oba-
wy przed reperkusjami zrezygnowali
z akcji. Pierwsza probe podjat jednak
Nedeljko Cabrinovi¢ — w kierunku
aut rzucil reczny granat, ktéry odbi-
jajac sie od dachu samochodu arcy-
ksiecia uderzyt w samochéd jadacy za
nim, ranigc pasazeréw i okolicznych
zgromadzonych.

Nie doznajac zadnych obrazen,
para ksigzeca dotarta szczesliwie
do ratusza. Stamtad zamierzali
udac sie do ofiar wypadku. Ksiazeca
ochrona postanowila z obawy o zycie
pary zmieni¢ trase podr6zy, jednak
o fakcie tym nie wiedzial kierowca

pojazdu. Zmiana polega¢ miala na
skrecie w prawo w okolicy Mostu
Lacinskiego, ale niedoinformowa-
ny Lojka pojechal prosto. Ochrona
wymusita na szoferze zawrécenie,
co okazalo sie wysoce niefortunng
decyzja. Wykorzystujac zamiesza-
nie Gavrilo Princip oddat dwa celne
strzaly, ktore zranily ksiezng Zofie
w podbrzusze, a arcyksiecia Ferdy-
nanda w tchawice i tetnice szyjna.
Para zginela na miejscu. Zabdjca pré-
bowat sie zastrzeli¢, a po niepowo-
dzeniu tego planu otru¢ cyjankiem,
zostal jednak ujety przez policje,
ktéra udaremnilta tez dokonanie na
nim samosadu przez ttum.

ISKRA NA BECZKE PROCHU

Jest naduzyciem moéwic, ze bez
Sarajewa nie byloby I wojny $wia-
towej — fundament pod jej wybuch
budowano juz od wielu wielu lat.

Po zamachu Austria wystosowala
wobec Serbii upokarzajace ultima-
tum. Odrzucenie go przez kréla
Piotra bylo oczywiste, wiec wojska
austriackie przystapily do dziatan
wojennych. Serbia nie byta jednak
osamotniona — w interesie panstwa
car6éw byto posiadanie wptywu na to
mate panistwo stowianskie, wiec na
decyzje domu Habsburskiego Rosja
zareagowala wypowiedzeniem wojny
Austrii. Kolejne deklaracje posy-
paly sie w nastepnych tygodniach,

a Europa zaplonela pozoga, ktéra
strawila stary $wiat. Rozpoczela

sie wojna, ktéra miata zakonczy¢
wszelkie wojny.

23



Koncept 7 PRZESZEOSCI

Klaskaniem majac
obrzekie prawice

0 Cyprianie Kamilu Norwidzie w 140 rocznice $mierci

Cyprian Kamil Norwid
to poeta, prozaik, mysliciel,
malarz i rzezbiarz. Artysta
0 niezwykle wszechstron-
nym talencie, ale tez czto-
wiek gteboko nieszczesliwy
| nierozumiany. 23 maja
biezgcego roku przypada
140 rocznica jego Smierci.
Czego warto dowiedziec sie
0 “czwartym wieszczu"?

.a‘z ?

i [

EWELINA MAKOS

Z MAZOWSZA NAD SEKWANE
Urodzit sie 24 wrze$nia 1821
roku w folwarku Laskowo-Gluchy
pod Radzyminem, a zmar! 23 maja
1883 roku w Paryzu. W Warszawie,
gdzie studiowal malarstwo spe-
dzil burzliwg mlodos¢. Nastepnie
wyjechat do Niemiec i do Wloch,
gdzie kontynuowal studia plastycz-
ne. W Berlinie w 1846 roku zostat
aresztowany za dziatalnosc¢ politycz-
na i wydalony z Prus, wobec tego
wyjechal do rewolucyjnej Brukseli.
Nastepnie udat sie do Rzymu, gdzie
walczyt jako ochotnik w szeregach
wojsk papieskich, a w 1849 do
Paryza, gdzie utrzymywat zywe
kontakty z najwiekszymi nazwi-
skami wsréd Polakéw na emigracji,
takimi jak Fryderyk Chopin, Adam
Mickiewicz czy Juliusz Stowacki.
Prébowat takze szczescia w Nowym
Jorku, gdzie zamierzal utrzymywac
sie z rzezby i rysunku, ale ostatecz-
nie zmuszony byt do powrotu na
stale do Paryza w 1854 r. Jego ciagle
klopoty finansowe oraz postepujaca
utrata stuchu sprawily, ze w 1877
roku zamieszkal w domu swietego
Kazimierza, placéwce dla ubogich
polskich weteranéw i sierot, gdzie tez
spedzil reszte swojego zycia. Po 15
latach spoczynku na cmentarzu Les
Champeaux jego cialo przeniesiono
do zbiorowego grobu domownikéw
Hotelu Lambert. W dniu jego 180
urodzin urna z jego prochami zostata
ostatecznie umieszczona w Krypcie
Wieszczéw na Wawelu obok Adama
Mickiewicza i Juliusza Stowackiego.

TWORCZO0SC CYPRIANA
KAMILA NORWIDA

Niezwykle bogata i ponadcza-
sowa tworczos¢ czwartego wieszcza
narodowego obejmuje nie tylko
unikalne utwory liryczne (Vade-me-
cum, Bema pamieci zalobny rapsod)
i poematy (Fortepian Szopena),
ale tez zapomniane nieco dramaty
(Kleopatra i Cezar) i proze (Czarne
kwiaty). Duza czes¢ nigdzie nie opu-
blikowanej tworczosci wieszcza ule-
gla zniszczeniu po jego $mierci i jest
uznawana za bezpowrotnie utra-
cong. Tworczosc ta, przekraczajaca
czesto romantyczne kanony sztuki,
nie znalazta uznania za zycia poety,
a pelnego zrozumienia i docenienia
doczekala sie dopiero w XX wieku.

CZEGO NIE WIEMY O CYPRIANIE

KAMILU NORWIDZIE?

+  Poeta byl krewnym kréla Jana
I1I Sobieskiego. Artysta byt
dumny ze swoich rodowych ko-
rzeni i czesto o tym wspominal,
mimo iz pokrewienistwo bylo
dos¢ odlegte.

Norwid przez wieksza czesc
zycia byt gtuchy, a jego ktopo-

ty ze stuchem byty zwigzane

Z jego tajemniczym uwiezieniem
w Berlinie w czerwcu 1846 roku.
Zostal tam zatrzymany przez
pruska policje pod zarzutem
uczestnictwa w spisku. Trafi
tam do wiezienia o zaostrzonym
rygorze, z ktérego dzieki wspar-
ciu przyjaciét zostat przeniesio-
ny do wieziennej kliniki.

Mimo patriotyzmu i umilowania
polskiej prowincji Norwid wyso-
ko cenit sobie wielokulturowoéé¢,
a takze nie znosit zascianko-
wosci i zamkniecia. Wiekszos¢
swojego zycia spedzil w Paryzu,
$wiatowej stolicy kultury.

Poeta stworzy! gatunek poezji
nazywany ,biala tragedig”. To
rodzaj sztuki, ktéry w odréznie-
niu do tragedii szekspirowskiej
nie jest zakonczony $miercia
czy zyciowym nieszczesciem
gléwnych bohateréw.




Koncept KULTURALNY

Czas jest nieodfgcznym elementem
ludzkiego zycia. Kazdy z nas odczuwa
konsekwencje zycia w wymiarze, kio-
rego jedng z ptaszczyzn tworzg wska-
z0wki zegara i kartki z kalendarza.

Wrozbita P

BARTLOMIEJ SUCHECKI

magac sie z czasem rodzaj
ludzki musiat od zarania
dziejow (ktore de facto takze
jest §cisle z nim powigzane).
Zakladam, ze juz wcze$ni osobnicy
z gatunku Homo Sapiens musieli
rozmyslac o sensie, przeznaczeniu
czy wykorzystaniu czasu na wla-
sng korzysé. Moze nie marzyli, jak
my wspolczesnie, o podrézowaniu
w czasie (w zasadzie nic dziwnego,
skoro ledwo mogli porusza¢ sie w po-
zostaltych 3, a nawet 2 wymiarach),
ale jestem przekonany, iz juz wtedy
$nili o jakim$ sposobie przepo-
wiadania przyszlosci i przesztosci.
Wioskowi wrézbici to stanowisko
dosy¢ popularne wsréd wiekszosci
prymitywnych plemion. Nie chcial-
bym roztrzasac tutaj poprawnosci
ich przepowiedni czy rzekomych
rozméw z duchami przesztosci,
wszak nie jestem ani historykiem

ani egzorcysta. Ten troche przydtugi
wstep mial zwréci¢ uwage na fakt fa-
scynacji ludzkosci fenomenem czasu.

FANTASTYCZNI JASNOWIDZE

Jak kazdy temat, z ktérym
czlowiek nie umie sobie poradzi¢,
motyw zagladania w przestrzen
czasu i przepowiadania przysztosci
jest integralna czescig wielu powiesci
i opowiadan. Stanistaw Lem w swojej
ksiazce pod tytulem ,Wizja lokalna”
prezentuje nam maszyne, ktéra po
wprowadzeniu odpowiednich danych
wejsciowych — wsadu - jako wyjscie
prezentuje nam raport przyszlosci.
W Instytucie Maszyn Dziejowych, bo
tak autor nawal instytucje zajmu-
jaca sie obstuga skomplikowanych
maszyn, ktére zreszta sa dokladnie
opisane w powiesci, Lem zawiazuje
akcje. Ijon Tichy otrzymuje w IMD
pewne informacje, ktére napedza-
ja fabute calego dzieta. Latwo sie
domysli¢, ze nie sa to wiadomosci
dobre, a tytutowy bohater postana-
wia zmienic¢ cigg wydarzen (co akurat
w tym $wiecie jest mozliwe) i stara
sie usilnie naprawi¢ swoje btedy.

Méwiac o czasie i przeznaczeniu
nie sposéb nie wspomnieé o Franku
Herbercie, ktéry w swojej stynnej sa-
dze o planecie zwanej Diung umiesz-
cza bohateréw zdolnych do uzyska-
nia wgladu w przysztosé. W powiesci

mozemy znalez¢ rézne zastosowania
tej umiejetnosci, poczynajac od
nawigacji wielkimi statkami handlo-
wymi poruszajacymi sie z predko-
$ciag nad$wietlna, a skonczywszy

na podstepnych wiedzmach Bene
Gesserit, ktére poszukiwaly mesjasza
zdolnego wejrzeé we wspomnienia
pierwszych ludzi i poznania dziedzic-
twa czlowieka. Wglad w przyszle wy-
darzenia staje sie koniecznoscia, ale
w przeciwienstwie do Lema Herbert
stawia postacie przed przyszloscia
juz ustalona, nieuchronnym prze-
znaczeniem, do ktérego wszystko sie
zbiega i od ktérego nie ma ucieczki.

CHCIEC CZY NIE CHCIEC?

Gdzie$ w wyobrazni kazdego
z nas jest wizja $wiata, w ktorej
potrafimy zaglada¢ w przyszlos¢, po-
drézowaé w czasie, czy komunikowad
sie z ludzmi przekraczajac bariere
czasoprzestrzeni. Warto zadac sobie
jednak pytanie - czy warto? Czy
poznanie swojego przeznaczenia
nie pozbawia nas niejako wolnej
woli, czyli niezwyktej cechy, ktéra
odré6znia nas od innych stworzen?
Moze jasnowidz stanie sie kiedy$
zawodem wymagajacym poswiecenia
swojego czlowieczenistwa na rzecz
spoleczenstwa, podobnie jak stalo
sie z nawigatorami Gildii Kosmicznej

w ,,Diunie”?
n
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Koncept

Ocalatem

Recenzja gry Jedi Survivor

DozyliSmy czasow, gdy nie tylko sfowo pisane moze po-
ruszac istotne zagadnienia i zadawac pytania o sens - walki,
istnienia, dawnego Swiata. Medium, jakim s3 gry, coraz bardziej
zaskakujg potaczeniem pigknej grafiki, interesujgcych mecha-
nik ze sktaniajgcym odbiorce do refleksji przekazem.

KATARZYNA KOTOWSKA

NIETYPOWE POROWNANIE

W jednym ze swoich wierszy
Tadeusz Rézewicz napisal:

W(e)
ocalatem
prowadzony na rzez”

Autor piszac te stowa mial na
mysli swoja stracong podczas wojny
mlodos¢. Mi z kolei powyzszy frag-
ment kojarzy sie rowniez z postacia
gléwnego bohatera najnowszej gry
ze $wiata Gwiezdnych Wojen - Jedi
Survivor. W obu utworach jest
poruszony watek ocalenia, ktéry gra
pokazuje na wiele sposobéw.

OCALENIA

Akcja dzieje sie ok. pie¢lat po
pierwszej czesci gry (Jedi: Fallen Or-
der). Gléwny bohater nie jest juz nie-
winnym i delikatnym nastolatkiem,
jakiego moglismy poznac cztery lata
temu. Czas i niebezpieczne przygody
odcisnely na nim swoje pietno, a sam
Cal Kestis po prostu dordst — za-
réwno fizycznie jak i psychicznie. Ko-
lejne niebezpieczne przedsiewziecia
skierowane przeciwko Imperium Ga-
laktycznemu i bezwzglednos¢ w sto-
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sunku do przeciwnikéw pokazuja, ze
aby przetrwa¢, Cal musiat porzuci¢
cze$¢ bardziej pokojowych ideatéw.

Prébujac przezy¢ w jedyny znany
mu sposéb — poprzez walke — nie
zauwazyl, ze z czasem stracil przez
nig wielu bliskich. W wyniku opowie-
dzianych w grze okolicznosci ponow-
nie dano mu szanse, aby ponownie
zgromadzi¢. W toku opowiesci dazy
do ocalenia relacji ze swoja rodzina.

Cal zaczal sie przekonywac, ze
w ciezkich czasach, w jakich przyszto
mu dorastac, bezwzgledne trzymanie
sie wpajanych mu zasad nie przynie-
sie mu chwaly. Bojac sie otworzy¢ na
swoje uczucia, jednoczesnie pozwa-
lat zaopiekowa¢ sie sobg tej, ktéra
finalnie ocalita go od pograzenia
sie w mroku, jak i od samotnosci.
Dopuszczenie do glosu uczué ocalito
go i pomoglo zauwazy¢ inne drogi
niz bezsensowne narazanie swojego
zycia. Nasz bohater zaczal rozumie¢,
jak niebezpieczne jest koncentrowa-
nie si¢ na jednym celu, bez zwraca-
nia uwagi na $wiat wokoét. Zaczat
dazy¢ do tego, aby ocali¢ sie przed
zatraceniem.

Kontynuowany jest takze watek
ratowania dziedzictwa Zakonu Jedi,
ktéry moglismy poznaé w po-
przedniej czesci. Ocalenie tradycji
i ostatnich cztonkéw przesladowane;j
organizacji to kolejna odstona zna-
czenia tytutu.

BLASKI | CIENIE

Poza gteboka i przejmujaca
opowiescia, gra blyszczy graficznie.
Widoczny postep technologiczny

objawia sie w bogactwie detali, mimi-
ce twarzy, mozliwosci zobaczenia
wewnetrznych rozterek postaci.

Cho¢ nie przeszkadzat mi do-
my$lny wyglad Cala z ,Upadtego Za-
konu”, to uwazam dodang w sequelu
mozliwos¢ personalizacji postaci za
$wietng zmiane. Wyjatkowa jest tez
$ciezka dzwiekowa, ktéra dodaje spo-
tykanym na szlakach przygéd dra-
maturgii i wyjatkowosci. Z radoscia
przyjetam wie$¢ o wprowadzeniu
trybu dla arachnofobéw - $wiat bez
wielkich tarantul wydaje sie nieco
piekniejszy.

Pomimo wciagajacej i gltebokiej
fabuly oraz interesujacych nowinek
technicznych, staba optymalizacja
gry potrafi ja uprzykrzy¢ nawet na
najnowszych konsolach.

NIEIDEALNA OPOWIESC
0 PRZETRWANIU

Pomimo drobnych probleméw,
gra pozostaje pozycja wartg uwa-
gi. Glebia przezy¢ wewnetrznych
postaci, zlozonos¢ ich charakteréw
oraz nieoczekiwane decyzje i zwroty
akcji sprawiaja, ze historia zostanie
z nami na dtugo, a dyskusje na temat
poczynan gléwnych bohateréw nie
beda mie¢ konica. Poznanie konty-
nuacji historii Cala Kestisa moze da¢
nadzieje i ocali¢ jesli nie od rzeczywi-
stych probleméw, to przynajmniej od
nudy na wiele godzin.




Koncept ZDROWOTNY

Zostac
rodzicem
-to nie
takie
proste!

NATALIA GAGO-ZUKOWSKA

Problem niepfodnosci
dotyka nawet 48 milionow
par na catym Swiecie.

Co na to wptywa?
Czy mozna tego unikngc¢?

opinii wielu 0séb nie ma

nic prostszego od zajscia

w cigze. Dziecko czasem

pojawia sie planowane,
czasem wrecz przeciwnie - tak jak
u tej jednej kolezanki z gimnazjum,
ktéra kazdy ma. Istnieja jednak pary,
ktére staraja sie o dziecko miesigca-
mi, a nawet latami. W glowie pojawia
sie wtedy mys$l - co jest ze mna nie
tak? Warto podkresli¢, ze w wypad-
ku nieptodnosci nie méwimy o winie,
tylko o przyczynie. Moze ona leze¢
zaréwno po stronie kobiety (niepra-
widlowa gospodarka hormonalna,
mata rezerwa jajnikowa, brak owula-
¢ji) jak i mezczyzny (zbyt mata ilos¢
plemnikéw, mata ruchliwo$é plem-
nikéw lub zmiany w ich budowie).
Nieptodno$é jest czyms$ zupelnie
innym niz bezplodnos¢, ktéra ozna-
cza catkowity brak szans na zajscie
w cigze (brak macicy, brak jader).

CZY DA SIE UNIKNAC
NIEPLODNOSCI?

Gospodarka hormonalna oraz
uklad rozrodczy czlowieka to bardzo
wrazliwe elementy i potrzebujg okre-
$lonych warunkéw do prawidlowego
dziatania. Na zaburzenie ich porzad-
ku wplywa nasze codzienne zycie.
Nie bedzie pewnie zaskoczeniem
wplyw na nie naszych nawykéw
zywieniowych i aktywnosci fizycz-
nej. Zbilansowana dieta, bogata
w antyoksydanty, z odpowiednia
podaza wody wptywa nie tylko na
ptodnos¢, ale i na poprawe funkcjo-
nowania calego organizmu. Kobiety
w wieku rozrodczym bez wzgledu na
planowanie czy tez nieplanowanie
ciagzy powinny suplementowac kwas
foliowy w dawce 0,4 mg dziennie
i dodatkowo korzystac z jego natural-
nych zrédel, ktérymi sg np. poma-
raficze. W naszym klimacie zalecana
jest réwniez suplementacja witaminy
D3 w dawce 2000 j., niezaleznie od
pory roku. Dotyczy to obu plci.

Obecnie, kiedy duzo os6b wyko-
nuje prace biurowa lub jest na home-
-office, nasza aktywno$¢ fizyczna jest
mocno ograniczona. Zalecana przez
WHO minimalna aktywno$¢ fizycz-
na to 150 minut tygodniowo, czyli
okoto 20 minut dziennie. Mozna je
wykorzystac na spacer, joge, trening
taneczny lub rower. U mezczyzn
siedzacy tryb zycia (informatycy, kie-
rowcy zawodowi) sprzyja przegrze-
waniu sie jader i obnizeniu jakosci
nasienia - nie bez powodu s3 one za
zewnatrz ciala! Problemem jest tak-
ze obcista bielizna z syntetycznych

materialéw. Wymiana majtek na
luzniejsze, bawelniane i rezygnacja
z noszenia ich w nocy pozytywnie
wplywa na prace jader. Bardzo wazny
jest zdrowy sen i zachowanie jego
odpowiedniej higieny. Odpowiednia
dlugos¢ odpoczynku nocnego (co
najmniej 8 h) pozwala odpowied-
nio dziala¢ naszej szyszynce, ktéra
posrednio dziata wspierajaco na
ptodnosé.

Nie jestesmy w stanie uchroni¢
sie przed wszystkimi szkodliwymi
czynnikami w naszym srodowisku,
natomiast to od nas zalezy, czy ule-
gniemy natogom. Palenie papieroséw
wplywa niekorzystnie zar6wno
na meska, jak i kobieca ptodnosé.

U mezczyzn dodatkowo moze by¢

to przyczyna probleméw z erekeja
poprzez zmniejszone krazenie w ma-
tych naczyniach krwiono$nych una-
czyniajacych m.in. penisa. Réwnie
szkodliwy jest alkohol. Para starajaca
sie o dziecko powinna odstawi¢ go
na co najmniej 3 miesiace przed
planowanym poczeciem. Kobiety po-
dejrzewajace u siebie cigze powinny
natychmiast rozpocza¢ abstynencje
- substancja ta jest toksyczna dla
ploduijest przyczyna rozwiniecia sie
u niego zespotu alkoholowego.

Czerwiec zostal uznany przez
Swiatowa Organizacje Zdrowia za
miesigc zdrowia reprodukcyjnego.
Pamietajmy, ze organizm zdrowy to
organizm plodny i warto wprowadzi¢
zmiany w swoim codziennym zyciu
nie dla samej checi zaj$cia w cigze,
ale do poprawy swojego ogélnego
samopoczucia.
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Z plecakiem
do Chicago

- reportaz
Z Wietrznego
Miasta

PATRYK KIJANKA

6wnie mocno na pozostate

zmysly dziataly brzmienia

klasycznego chicagowskiego

bluesa oraz historia Wietrzne-
go Miasta polozonego nad jeziorem
Michigan. Zrodzona przed wieloma
latami ciekawo$¢ wzgledem metro-
polii stanu Ilinois osiggnela swoje
apogeum w tym roku. Nastepstwem
takiego stanu rzeczy stala sie decyzja
o podrézy do miejsca, w ktérym Al
Capone zapisat karty swojej prze-
stepczej historii.

LUSKI POD BLOKIEM

I cho¢ wiele lat mineto od
$mierci stynnego amerykanskiego
gangstera to, piszac uczciwie, sytu-
acja zwigzana z bezpieczenstwem
w miescie jest w dalszym ciggu bar-
dzo niepokojacym tematem. Przeko-
natem sie o tym juz podczas prawie
10-godzinnego lotu z Warszawy.

W samolocie usiadl obok mnie Pan
Krzysztof, ktéry mieszkat w Chicago
od prawie 30 lat. Po tym, gdy dowie-
dziatl sie, ze do Wietrznego Miasta
wybieram sie pierwszy raz — luzny
ton naszej konwersacji przemienil
sie w powazny i przestrzegajacy mo-
nolog. M6j rozméweca podkreslil, ze
w jego ocenie policja nie jest w sta-

Chicago niemal od zawsze
kojarzyto mi sie w pierwszej
kolejnoSci z amerykanska
Polonig, drapaczami chmur,
czy tez stynnymi Byczkami
- a wiec legendarng koszy-
karska druzyng Michaela
Jordana. Fantastyczna archi-
tektura miasta stanowigca
swego rodzaju symbol poste-
pu urbanistycznego Stanéw
Zjednoczonych przyciggata
m6j wzrok w wielu filmach -
z nolanowskq serig Batmana
na czele.

nie zapanowac nad gangami, ktére
dokonuja coraz bardziej zuchwalych
zab6jstw, a dzis bezpiecznie nie
mozna czud sie nawet w centrum.
W celu uwiarygodnienia swojego
przekazu Pan Krzysztof pokazal mi
w swoim telefonie zdjecia ukazujace
tuski nabojéw, ktére w ostatnim
czasie znalaz! pod nalezaca do niego
nieruchomoscia. Zszokowal mnie
fakt, ze 6w pochodzacy z Podhala
Polak ostrzegal mnie najbardziej
przed dzieé¢mi i nastolatkami poru-
szajacymi sie w grupie.

KOLEJKI NAD GLOWA

Wszystkich zniecheconych
odwiedzinami Chicago za sprawa
ostatnich akapitéw pragne jednak
nieco uspokoi¢. Pomimo zagrozen,
ktére w rzetelny sposéb chciatem
przedstawi¢ na poczatku artykulu
— Wietrzne Miasto posiada przede
wszystkim niezwykle wiele atrakeji,
ktére corocznie przyciggaja ogrom-
na ilo$¢ turystéw z catego $wiata.
Mysle, ze wypadkowa, ktérg tworzy
zdrowy rozsadek, odpowiednia
koncentracja i rozwaga pozwoli
cieszy¢ sie urokami tego wyjatkowe-
go miejsca. Mnie od poczatku ujeto
niesamowicie zjawiskowe centrum.



Kazdy fan amerykansklego
splendoru powinien udac sie do
slynnej Magnificent Mile — czyli
chicagowskiego odpowiednika

nowojorskiej Pigtej Alei, gdzie butiki,

restauracje i hotele stanowia symbol
amerykanskiego konsumpcjonizmu.
Na mnie ogromne wrazenie zrobito
takze Navy Pier — piekne molo zbu-
dowane w 1916 roku. Fantastyczne
koto widokowe, cudowne jezioro
Michigan, drapacze chmur oraz
wiele $wietnych punktéw gastrono-
micznych - to wszystko znajdziemy
w tym klimatycznym miejscu. To
tam udalo mi sie takze sprobowaé
pysznej chicagowskiej pizzy deep
dish, ktéra wygladem przypomina
bardziej serowe ciasto!

WIDOK CHICAGO Z GORY

Udajac sie w podr6z uwielbiam
odszukiwa¢ punkty widokowe, ktére
pozwalaja napawac sie widokiem

et il

~ oraz zrobienie sobie zd]qc1a ze styn-

nym pomnikiem Jordana stanowilto
mity punkt planu podrézy. Udajac sie
do Chicago warto wcze$niej spraw-
dzi¢, czy sa dostepne bilety na mecz
oraz czy w obiekcie bedzie odbywac
sie koncert. Przyktadowo w trakcie
mojego wyjazdu w United Center wy-
stepowal Blink 182, a raptem miesiac
pozniej Depeche Mode.

CHICAGOWSKI BLUES

Lokalne brzmienia w moim
odczuciu pozwalaja dotknaé struny
tkwiacej w duszy miasta. Z tego po-
wodu zapragnaltem udac sie do loka-
lu, w ktérym mozna bylo postucha¢
prawdziwego chicagowskiego bluesa.
Korzystajac z porady miejscowych
jeden wieczér spedzitem w stynnym
House of Blues. Atmosfera, prawdzi-
we amerykanskie potrawy, przepysz-
ne napoje i przede wszystkim muzy-

rzeze .
wyemlgroai do Chi'Cago%v‘ ' ubie-
_glym wieku - z nostalgia wspominat
- dawne imprezy oraz wystepy takich
artystow jak Krzysztof Krawczyk,
Jerzy Polomski, Maryla Rodowicz,
czy Violetta Villas. Jak sam stwier-
dzil — dzis$ nie ma juz takiej solidar-
nosci jak dawniej. Gté6wna przyczyne
takiego stanu rzeczy upatrywat
w fakcie, iz dzi$ Polonia jest bardziej
rozwarstwiona. Obecnie w Avondale
osiedla sie najwiecej latynoskich
imigrantéw.

KIEPSKI DZIEN W CHICAGO

O miejscach, ktére warto odwie-
dzi¢ w Chicago mozna z pewnoscia
napisac niejedng ksigzke. Nie sposéb
pomina¢ miejsc znanych z filméw —
jak chociazby dom, w ktérym niejaki
Kevin zostal sam pewnego bozona-
rodzeniowego wieczoru. Spelnienie
oczekiwan spotka tu takze melo-
mandw, wielbicieli spektakularnych
widokéw, klubéw komediowych,
muzeéw isportu. Najednym z chi-
cagowskich budynkéw dostrzegtem
napis méwiacy o tym, ze nawet
kiepski dziert w tym mie$cie jest
lepszy niz dobry w innym. Mysle, ze
co$ w tym jest.



Koncept NA DZIALANIE

Zwiedzmy Swiat!

Jak przygotowac pierwszy wyjazd za granice

FRANCISZEK DAWIDCZYK

e watpliwosci czesto hamuja

nas przed potencjalnym przy-

gotowaniem takiej wyprawy,

poniewaz bywa ona naprawde
duzym przedsiewzieciem.

0D CZEGO ZACZAC?

Jesli wyjazdy i mozliwe trud-
nosci z tym zwigzane sa dla ciebie
nowoscig lub chcialbys ich unikngé,
dobrze, zeby pierwszym miejscem
do ktérego wyjedziesz za granice byt
kraj cztonkowski Unii Europejskiej,
a najlepiej nalezacy takze do strefy
Schengen. Usuwa to wiele formalno-
§ciiznacznie ulatwia organizacje ta-
kiej wycieczki poniewaz te panistwa
te oferuja wiele znizek i utatwierd
w ramach wewnetrznego przeptywu
os6b. Dzieki uktadowi z Schengen
odpada problem kontroli granicznej,
gdyz granice takich paristw mozemy
swobodnie przekraczac z waznym

kwiecien 2023

Wyjechac za granice i zobaczy¢ przystowiowy , kawatek
Swiata" chciatby chyba kazdy. Czesto pojawia sie jednak wiele
watpliwosci. 0d czego zaczac? jak to bedzie wygladac? 0 czym

trzeba pamigtac?

dowodem tozsamosci. Do strefy
Schengen m.in. Wtochy, Niemcy
czy Francja.

DO YOU SPEAK ENGLISH?

Jesli wybierzemy juz panistwo, do
ktérego chcemy sie wybrac, dobrze
tez pamietaé o tym, ze komunika-
tywny angielski to podstawa. W nie-
ktérych panstwach dogadanie sie
po polsku réwniez bedzie mozliwe,
zwlaszcza w wypadku panistw sasia-
dujacych z Polska, w ktérych méwi
sie jezykami podobnymi do naszego,
na przyklad w Czechach czy na Sto-
wagcji. Takze na Litwie, a w szcze-
go6lnosci w jej stolicy, czyli Wilnie,
komunikacja po polsku nie powinna
sprawia¢ problemu. Ludzie w tych
panstwach
czesto znaja lub
rozumieja polski
w takim stopniu,
ze mozna bez-
problemowo sie
dogada¢, nalezy
jednak pamietac
o uprzednim
zapytaniu
rozmoéwcy
o preferowany
jezyk rozmowy,
gdyz w niekto-
rych panstwach
jednostronne
rozpoczecie roz-
mowy w jezyku
polskim moze
zosta¢ uznane
za nieuprzejme.
Warto tez prze-
¢wiczyé podsta-
wowe rozmoéwki,
gdyz poczatkowe

przetamanie bariery jezykowej jest
czesto nietatwe.

0 CZYM PAMIETAC?

Gdy ostatecznie wybralismy juz
cel podrézy, pora przystapi¢ do przy-
gotowan. Zawsze warto sprawdzi¢,
jaka waluta obowigzuje w danym
panstwie. W wielu panistwach (czesto
zaskakujacych, bo wysoko rozwi-
nietych) dostep do ptatnosci karta
jest duzo mniejszy niz w Polsce,
wiec pakiet gotéwki jest wrecz
obowigzkowy.

Warto zapoznac sie takze z zasa-
dami sanitarnymi i podstawowymi
przepisami prawnymi w danym
kraju, by p6zniej uniknaé nieprzy-
jemnych niespodzianek. Wszystkie
takie informacje mozna znalez¢
na stronie ministerstwa (gov.pl)
lub w aplikacji ministerstwa Polak
za granica. Wyjezdzajac za grani-
ce, trzeba pamietac o wszystkich
dokumentach (w przypadku strefy
Schengen wystarczy dowolny dowéd
tozsamo§ci ze zdjeciem). Wspélna
dla calej Unii zielona legitymacja
studencka w wielu krajach moze
umozliwi¢ nam dostep do naprawde
wielu miejsc po okazyjnych cenach,
a czasem réwniez i za darmo.

Nasza pierwsza zagraniczna
wycieczka wcale nie musi by¢ kosz-
marem. Porywanie sie na wyjatkowo
egzotyczne lokalizacje czesto dokla-
da nam stresu, przez co podr6z staje
sie mniej przyjemna, a przeciez nie
to jest celem wyprawy. Wybierajac
za pierwszym latwiejszy kierunek
réwniez zwiedzamy $wiat, dobrze
sie przy tym bawigc Pamietajmy, ze
podroze ksztalca, a kazdy kolejny
wyjazd bedzie jeszcze lepszy!



FELIETON

WIKTOR SWIETLIK

Zapamietatem z religii w szkole, ze nie wolno robic takiego numeru,
iz najpierw sig narozrabia, ale juz z planem by sie z tego wyspowiadac.

Rozmowy z czatem

6wiac krétko - nie wolno
zachowywac sie jak bogaty
w obliczu fotoradaru. Wci-
sne do dechy, a potem nie
wskaze sprawcy i zaplace.
W religii tak nie wolno.
Taka zaplanowana skrucha
sie nie liczy. Mam wrazenie,
ze w zyciu publicznym tez
sie zdarza czesto ten model.
Wezmy takich twér-
c6w bomby atomowej,
przede wszystkim Roberta
Oppenheimera, albo Alfre-
da Nobla, ktéry wynalazt
dynamit. Najpierw wymysle co$ straszliwie
destrukcyjnego i morderczego, a potem usta-
nowie nagrode pokojowa, albo zostane lewi-
cowym pacyfista, by ludzie mnie nie zapamie-
tali jako dorobionego rzeznika. Moze zreszta
i oni tego nie zaplanowali, a w ich skrusze
i dzialaniach na rzecz pokoju tkwita jakas
che¢ najglebszego odkupienia win, ale i tu
efekt byt specyficzny. Po péttora wieku nagro-
dy Nobla nie jest w stanie dosta¢ nikt kto nie
ma bardzo okreslonych modnych, politycznie
poprawnych pogladéw. Z Oppenheimerem
bylo jeszcze gorzej, bo chcac zmy¢ z siebie
grzech wymordowania setek tysiecy Japon-
czykow faktycznie wspieral Sowietéw, ktérzy
mieli nie mniej, a nawet bardziej mordercze
zamiary. Jak wida¢ w przystowiu, ze dobrymi
checiami jest wybrukowane Pieklo, jest sporo
prawdy, zaréwno w sensie religijnym jak i do-
czesnym, bo to w koncu ,ludzie ludziom...”
Mam nadzieje, ze podobnie makabrycz-
nych refleksji na swoj temat uniknie Sam Alt-
man, dyrektor generalny OpenAl, firmy, ktéra

W sumie obaj
panowie orzekli
podobna rzecz:
nie wiadomo

kto si¢ do tego
dorwie i jakie tre-
$ci wyprodukuje.

opracowata Chata GPT (kiedy to pisze, wla-
$nie wchodzi ,,czwoérka”). Altman wlozyt w to
wielka prace, wypromowat sie na tym i nie da
ukryé, ze zarobil, a potem zaczal ostrzegad,
ze to wszystko bardzo grozne. Altman nie
jest sam. Niemal réwnocze$nie z konkuren-
cyjnego projektu Google’a odszedl dr Geof-
frey Hinton, uwazany za ,ojca chrzestnego
AT” i oglosil, ze to wszystko groZne, straszne.
W sumie obaj panowie orzekli podobna rzecz:
nie wiadomo kto sie do tego dorwie i jakie tre-
$ci wyprodukuje.

Jest to dos¢ komiczne musze powiedzieé
szczerze. Uwzgledniajac nad czym faceci pra-
cowali to raczej potrafig przewidywac chociaz
minimalnie do przodu. Je$li potrafig to nie
przewidzieli, ze jak powszechnie udostepnia-
ja technologie to staje sie ona powszechnie
dostepna? Trudno mi, szczerze moéwigc do
korica w te ich skruche uwierzy¢, ale tez nie do
konica podzielam coraz bardziej powszechng
panike z powodu tego, ze czaty zastapia ludzi.
Juz pare razy ludzkos¢ miata by¢ zastepowa-
na przez rézne technologie, bali sie¢ miedzy
innymi luddysci w 19 wieku, ktérzy niszczyli
maszyny. [ jako$ ludzkos¢ istnieje nadal. Mam
jednak inna watpliwo$¢. Znany test Turinga
pozwalal odréznié sztuczng inteligencje od
cztowieka po tym, czy jeste$émy w stanie od-
r6znié ich jezyk. Zdaje sie, ze mamy juz z tym
problem, ale gdy obserwuje media spoteczno-
$ciowe to dochodze do wniosku, ze mamy tez
problem z odréznieniem wagi tego, co méwi
idiota i medrzec. Zresztag medrcy dawno wy-
marli, a reszta leci w dét. I to jest chyba klucz
do zagadki. Nie tylko sztuczna inteligencja
jest coraz inteligentniejsza, ale tez ludzie sa

po prostu coraz glupsi.
]
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Kupujq teraz,

ptaca

Pozwalajg przymierza¢
za darmo, gdy w gre wcho-
dzi zwrot, nie obcigzajg
niepotrzebnie konta, sg tez
sposobem na przechytrze-
nie inflacji czy przetrwa-
nie do pierwszego, bez
ponoszenia dodatkowych
kosztow. Mowa o zakupach
z odroczonym terminem
pfatnosci, czyli Kup teraz,
zaptac pozniej. Korzysta
z nich juz 15 proc. 0sob
kupujacych w sieci, a z cza-
sem planuje to zrobic ponad
dwukrotnie wiecej.

32

poznie)

najomos¢ , Kup teraz, zaptac

pézniej” roénie wraz z aktyw-

noscia online. W gronie kupu-

jacych w sieci co najmniej raz
w miesigcu, a jest ich juz wiekszos¢
(62 proc.), o Kup teraz, zaptaé péz-
niej styszal niemal kazdy (91 proc.).
Jak wynika z badania zrealizowa-
nego przez Quality Watch dla BIK,
che¢ skorzystania z tego rozwigzania
zapowiada 40 proc. os6b.

DLACZEGO POLACY KORZYSTAJA
ZODROCZONYCH PLATNOSCI?

Wedtug badania, gtéwnym
powodem wyboru tej opcji jest po
prostu mozliwoéé odlozenia ptatno-
$ciw czasie (51 proc.). Ponadto czesé¢
klientéw chce mie¢ wiekszy wybo6r
i dzieki, Kup teraz, zaptaé pézniej”,
bez zamrazania wlasnych pieniedzy
zamawia wiecej produktéw z zatoze-
niem, ze to co sie nie spodoba wréci
do sklepu. Latwiej jest odda¢ zakupy,
bo nie trzeba potem czekac na zwrot-
ny przelew.

— Pogarszajgca sie sytuacja
ekonomiczna Polakéw i postepujgca
drozyzna mogq okazac sie dodatkowym
czynnikiem sktaniajgcym do zakupow
w modelu odroczonej ptatnosci. Bo
jesli uda sie zaptaci¢ w bezodsetkowym
terminie, to moze byc to sposéb, ktory
pozwoli zwigzac koniec z koticem, bez
koniecznosci zatatwiania dodatkowego
finansowania — zauwaza Stawomir
Grzelczak, prezes BIG InfoMonitor,
wiceprezes BIK

CZY POLACY SPIESZA SIE
ZZAPLATA?

Potwierdzaja to deklaracje bada-
nych. Potowa korzystajacych z odro-
czonego terminu platnosci, nie czeka
do ostatniego wyznaczonego dnia
i reguluje zobowiazanie od razu, gdy

na koncie pojawi si¢ wynagrodzenie.

Ze statystyk sprzedawcéw inter-
netowych wynika, ze popularnosé
»Kup teraz, zapta¢ p6zniej” roénie
wraz z warto$cia koszyka.

- Sama koncepcja odroczonej
platnosci nie jest innowacjg, bowiem
juz wiele lat temu odroczone platnosci
byly wykorzystywane w tradycyj-
nym handlu w postaci ,, kupowania
na zeszyt”. Pézniej pojawily sie karty
kredytowe, ktore rowniez petnity forme
odroczonych ptatnosci. Popularnosé
ustug , Kup teraz, zaptaé pézniej” polg-
czonych z zakupami w internecie bedzie
bez wgtpienia rosta razem z caltym
sektorem e-commerce. Obowigzkiem
instytucji finansowych i operatoréw
odroczonych platnosci jest edukacja
klientéw w zakresie ryzyka mozliwego
przekredytowania - méwi Stawomir
Grzelczak.

— Ale nie zwalnia to z odpowiedzial-
nosci réwniez samych konsumentow.
Oni takze powinni pamieta¢, by za-
dtuzacé sie w miare swoich mozliwosci.
Dla wielu bedzie to réwniez okazja do
zbudowania pozytywnej historii kredy-
towej, ktéra moze zwiekszyc ich szanse
na otrzymanie wiekszego finansowania
w przysztosci — dodaje.

Zrédto: Badanie nt. platnosci
odroczonych (BNPL), Quality Watch
dla Biura Informacji Kredytowej,
IVkw. 2022 r.

Kk

Biuro Informacji Kredytowej
oraz BIG InfoMonitor s3 inicjatorami
programu edukacyjnego Nowoczesne
Zarzadzanie Biznesem i partnerami
w module ,Zarzadzanie ryzykiem
finansowym w biznesie i zyciu
osobistym”.

Wiecej: www.nzb.pl / www.face-
book.com/NowoczesneZarzadzanie-

Biznesem oraz www.BANK.PL.
]
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ZARZADZANIE BIZNESEM

\, wwwnzh.pl

BIURO INFORMACJ BIG
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Program stazowy
BIK Start

Statistics

- ATIVE
“VEMENT

:

- sprawdz si¢ na starcie do kariery!

ezeli jeste$ absolwentem lub
wtlasdnie koniczysz studia, zglos
sie do programu stazowego
BIK Start. W kazdej edycji BIK
zaprasza na poklad kilka oséb, ktére
przez minimum 6 miesiecy beda
realizowa¢ ambitne zadania pod
okiem ekspertéw. Biuro Informacji
Kredytowej poszukuje tych, ktérzy
czuja w sobie energie do dzialania,
aktywnie wykorzystaja mozliwos¢

34

rozwoju, ale takze nie zawahaja
sie wnies¢ swéj wktad do zespo-
tuifirmy.

Podstawowy cel programu to

nawigzanie dtugofalowej wspélpracy.

Staz moze by¢ szansg na rozpoczecie
drogi zawodowej dla zdolnych i am-
bitnych oséb z potencjalem.

W ramach programu stazowego
BIK oferuje:

- ciekawe projekty i przyjazna
atmosfere,

« prace z najlepszymi ekspertami,

- platny staz,

- prace zdalna lub hybrydows,

- program wellbeingowy,

+ mozliwoéc¢ zatrudnie-
nia po stazu.

Wiecej: https://kariera.bik.pl/
oferty-pracy
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