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FELIETON

Osiotki

Czy jakakolwiek akademia, oscarowa,
noblowska, réznych nagrdd ksigzkowych, mo-
gtaby cho¢ raz da¢ nagrode komus, kto mysli
inaczej niz ona? Kiedys jeszcze tak bywato.
Kiedys chocby noble ekonomiczne raz dawano
piewcom wolnego rynku i kapitalizmu, a po-
tem - na drugg ndzke - rdznym mito$nikom
interwencji panstwowej. Dzi$ trzeba przede
wszystkim spetniaC kryteria ideologiczne.

WIKTOR SWIETLIK

iesze sie sukcesem Polaka, se-
dziwego Jerzego Skolimowskie-
go, ktérego film walczyl w tym
roku o Oscara. Troska o przyro-
de jest na fali, ale trzeba przy-
znad, ze to akurat temat, o ktéry
trudno sie dgsa¢ komukolwiek.
Opowiada o osiotku w cyrku.
Komuz cho¢ troche nie zal tych
zwierzat. Przy okazji przypo-
mnialo mi sie, ze jest inna o$la
historia, historyczna, nieopo-
wiedziana, a warta opowiedze-
nia. Podczas walki z Niemcami
we Wloszech, miedzy innymi
wtedy, gdy nasi zolnierze zdobywali klasztor
na wzgoérzu Monte Cassino, z obszaru catego
Morza Srédziemnego $ciagano osty. Stuzyly
one za tragarzy, saperdw, rozpoznanie, a cza-
sem jako zastona przed kulami. Nie trzeba do-
dawag, ze to historia mniej szczesliwa niz ta
o niedzwiadku Wojtku, ktéry towarzyszyt na-
szej armii. Pola walk o niemiecka Linie Gusta-
wa, w tym szczeg6lnie Monte Cassino, o ktére
odbyly sie cztery bitwy, byly usiane trupami
dziesigtek tysiecy ostow.

Moze, gdyby nakreci¢ dzis film o tych
osiotkach, to przy okazji mozna by opowie-
dziec i o tych zolnierzach, o ktérych przeciez
inaczej opowiedzie¢ z nagrodami sie nie da.
Nie da sie, bo kiedy$ dawano nagrody za to,
ze ktos nakrecit dobry film, ksigzke, wzru-
szyl, posunal nauke do przodu. Dzi$ daje sie
je troche jak dofinansowania we wnioskach
unijnych lub grantowych. Trzeba wypelni¢
wszystkie wytyczne i spelni¢ warunki, a te
warunki to to, ze dzielo bedzie dotykalo tema-
tyki, ktéra akurat wpisuje sie w modne prady
i projekty ideologiczne — walke o klimat, pra-
wa mniejszosci seksualnych, prawa zwierzat.
Niestety, zauwazytem, ze jak sie walczy o pra-
wa zwierzat, to zapomina sie czesto o samych
zwierzetach, podobnie jak walczac o ludzkos¢
nie dba sie o zwyktych pojedynczych ludzi.

Jak na czasy, i jak na swoj wiek, a moze
dzieki niemu, Skolimowski wybrnal spraw-
nie. Dotart do oscarowej gali, spelnit formal-
nie wymogi, tak naprawde przedstawiajac
poruszajaca, uniwersalng opowie$¢ o empatii.
Mito by jednak byto, by cale nasze zycie nie
wygladato za chwile tak, ze aby co$ zrobi¢ lub
powiedzie¢, najpierw bedziemy musieli za-

dbac o ideologiczne wymogi.
n



Powracamy

KRZYSZTOF KOTOWSKI

Redaktor naczelny

imo, iz to juz nie pierw-
szy i nie drugi wstepniak,
w ktérym mam przyjem-
no$¢ zapowiedzie¢ naj-
nowsze wydanie naszego
Magazynu Akademickiego,
napisanie tego konkret-
nego tekstu przychodzi
mi z wiekszym niz zazwy-
czaj trudem.

Istnieje bowiem szansa
(i to niematal), ze dzisiaj
zwracam sie do wiekszego
niz do tej pory grona sza-
nownych Czytelnikéw. Po
trzech latach przerwy spowodowanej pande-
mig i ograniczeniamiw zyciu polskich uczelni
powracamy bowiem do fizycznego, papiero-
wego wydania ,Konceptu”, dostepnego na ko-
rytarzach Waszych wydziatéw i instytutéw!

Dotychczasowa, cyfrowa forma naszego
pisma ma swoje bezdyskusyjne zalety i nie-
zmiennie zachecamy do wygodnej lektury
,Konceptu” na dowolnie wybranym przez
Was urzadzeniu. Trudno jednak realistycz-
nie oczekiwaé, ze w 2023 roku, naszej erze
ogromnego szumu informacyjnego i bezu-
stannego przebodZcowania, Czytelnik pobie-
rze PDF-a ze strony internetowej i przeczyta
w ten sposéb gazete. Sam doskonale wiem, ze
po calodziennej pracy czy nauce przed ekra-
nem zdrowo i przyjemnie jest przejs¢ do try-
bu offline.

Milo mi zatem poinformowa¢, ze ponow-
nie mozecie po powrocie do domu rozsig$é sie
nakanapie z fizycznym ,Konceptem” wrekach
albo dla rozluznienia przeczytac artykul lub
dwa w przerwie miedzy zajeciami na uczelni.

do korzeni

A czyta¢ nasz magazyn zdecydowanie
warto! Ponad 10 lat dzialalnosci i wytezonej
pracy redaktoréw naczelnych, moich szacow-
nych poprzednikéw, pozwolito nam zbudowa¢
wyjatkowy, wszechstronny zespét redakcyj-
ny, peten niezwyktych osobowosci i podejmu-
jacy wszechstronng tematyke.

Dla przykladu, w niniejszym, kwietnio-
wym wydaniu serdecznie polecam wnikliwa
ekonomiczng analize Tomasza Rykaczew-
skiego o wielkim powrocie interwencjonizmu
panstwowego, fascynujaca rozmowe Patryka
Kijanki z Grzegorzem Kalinowskim, pisarzem
i korespondentem wojennym oraz prezenta-
cje ,supermocy”’, w jakie wedlug Bartlomieja
Sucheckiego wyposaza nas umiejetnosé pro-
gramowania.

Nie jest to oczywiscie koniec, bo na ko-
lejnych stronach Maja Polak zacheca do efek-
tywnego korzystania z praktyk studenckich,
Marta Biedrzycka sledzi motyw zombie w kul-
turze, a niezastgpiony Kamil Kijanka w kolej-
nym muzycznym wywiadzie rozmawia z Ka-
sig Kowalska.

Kultura, historia, rozwéj, podréze, zdro-
wie, technologia... Kazdy znajdzie u nas co$
dla siebie.

Witam was serdecznie i licze, ze po na-
szym ,powrocie do korzeni” zostaniecie

z nami na dtuzej!
=
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Koncept NA DZIALANIE

Praktyki
sukcesu

MAJA POLAK

ZMIEN MYSLENIE

Kazdy student, bez wzgledu na
kierunek, musi odby¢ taki staz. Jak
najczesciej sie to konczy? A tak, ze
wybieramy praktyki w znanych fir-
mach, umawiamy sie z przyjaciéimi,
ze odbedziemy je razem, a szczerze
mowiac zdarza sie i tak, ze zwyczaj-
nie dajemy komus zagwiadczenie do
podpisania. I wiesz co? Rozumiem.
Masz mnéstwo zajec i egzaminéw.
Moze sam sie utrzymujesz i bierzesz
udzial w dodatkowych zajeciach.

No i oczywiscie, jak kazdy cztowiek,
masz zycie prywatne. Zakladasz
wiec, ze dwa miesigce Twojego zycia
to wlasciwie mrugniecie okiem
iwolisz jak najszybciej zaliczy¢ ten
nieznos$ny obowiazek i zwyczajnie
i8¢ dalej. I tu popelniasz gigan-
tyczny btad.

TRAMPOLINA DO SUKCESU

Przestan traktowa¢ obowigzek
praktyk jak problem i przeszkode,
a pomysl o tym jak o potencjalnej
trampolinie do sukcesu. Ludzie
pamietaja dobrych i zaangazowanych
stazystéw i jesli wrécisz do danej
firmy czy instytucji juz jako absol-
went, spojrza na Ciebie przychylnym
okiem. A czy w zyciu nie chodzi o to,
zeby by¢ docenionym za swoja prace
i czu¢ sie potrzebnym w zespole, do
ktérego sie nalezy. Wiem, ze staz
to tylko kilka tygodni, ale wielcy
biznesmeni i doskonali naukowcy
zaczynali w tym samym miejscu. Na
swojej drodze, czesto przez przypa-
dek, spotkali inspirujacych ludzi,
ktérzy pokazali im jak osiagac zawo-
dowe sukcesy i spetnia¢ sie w zyciu
zawodowym. Nie znajdziesz tej szan-
sy uciekajac przed wyzwaniami.

Czesto wydaje nam sig, ze cos$ nie jest wazne. Mamy wrazenie, ze
mate decyzje nie majg wptywu na nasze zycie i tak naprawde do-
piero po studiach bedzie czas na przemyslenia, angazowanie sie

i szukanie zyciowej Sciezki. Fakt, studia to okres zabawy, probowa-
nia nowych rzeczy i popetniania btedow. Z catg jednak pewnoscig
jest to rowniez czas, kiedy mate rzeczy mogg owocowac wielkimi
sukcesami, ktorych nawet sobie jeszcze nie wymarzylismy. Idealny

przyktad? Praktyki!

NIE BOJ SIE PORAZKI

Wychodzenie ze strefy komfortu
jest trudne, wiem co méwie. Rozu-
miem, ze bezpieczniej i pewniej czu-
jesz sie, kiedy w nowym $rodowisku
widujesz cho¢ jedng znajomga twarz.
Pomysl jednak, ze w przyszlosci nie
bedziesz wybiera¢ pracy ogladajac sie
na przyjaciét. Moze warto zaryzy-
kowac i p6js¢ wlasng Sciezks. Im
szybciej nauczysz sie, ze w zyciu to
niekomfortowe sytuacje stanowia
najlepsza okazje do rozwoju, tym
szybciej zaczniesz odnosi¢ sukcesy.
Nie bgj sie porazki, nie bdj sie czego$
nie wiedzie¢ i pyta¢. Jesli myslisz, ze
ludzie beda oczekiwaé od Ciebie jako
praktykanta kompleksowej wiedzy,
nie ma nic bardziej mylnego.

CELUJ WYSOKO

Moéwi sie, ze powinno sie ubieraé
zgodnie ze stanowiskiem, ktére chce
sie osiaggnad, a nie tym jakie obecnie
sie piastuje. Wiesz czemu? Bo to po-
maga zwizualizowac i osiggnac cel.
Z wyborem praktyk zréb doktadnie
to samo. Latwiej jest realizowac staz
po znajomosci albo chociazby odby¢
go na uczelni u ulubionego profeso-
ra, ktéremu tak naprawde musisz
tylko przynosi¢ kawe i robi¢ za niego
notatki. Pytanie jednak, gdzie w tym
wszystkim wyzwania. Rozumiem,
ze mozesz bac sie wielkich korpora-
cji, stawnych oséb, renomowanych
jednostek naukowych. Moze Cie za-
skocze, ale to wlasnie tam spotkasz
najwiecej przychylnych ludzi, ktérzy
chetnie podzielg sie swoja wiedza
iz wielka przyjemnoscig opowiedza
Ci o swojej codziennosci. Naucz sie
od nich jak najwiecej!

SZUKAJ MOZLIWOSCI

Korzystaj z mozliwosci jakie daje
Ci Internet. Kiedy$ dostalbys liste
potencjalnych opiekunéw i musiat
ktécié sie z réwiesnikami o miejsce.
Dzi$ wystarczy wpisa¢ w Google ha-
slo praktyki studenckie i od razu mo-
zesz wybiera¢ miedzy setkami ofert,
od fundacji, przez korporacje, az po
jednostki rzagdowe. Nie gwarantuje
Ci oczywiscie, ze pierwsze zgloszenie
bedzie strzalem w dziesiatke, ale
warto prébowac¢. Nawet jesli wydaje
Ci sie, ze jestes za staby, nawet jesli
czujesz, ze to za wielki §wiat dla
jednego studenta, mozesz sie mito
zaskoczy¢ i ustyszec od prawdziwych
ludzi sukcesu, ze jestes odpowiednig
osobg na odpowiednim miejscu.
Brzmi wspaniale, prawda?

Porazki sa wpisane w $ciezke
sukcesu. Nie da sie osiggac wiel-
kich rzeczy, pozostaje nieustannie
w strefie komfortu i czekajac na
idealny moment, bo takie zwyczajnie

Wiem, ze staz to tylko kilka
tygodni, ale wielcy biznesmeni
i doskonali naukowcy zaczynali
w tym samym miejscu.

nie istniejg. Im szybciej zaczniesz
mysle¢ o swojej przyszloscii dasz
sobie szanse, tym szybciej osiggniesz
sukces. Wiem, ze nie odkrywam
przed Toba nowego kontynentu, ale
wiem tez, ze czasami kto$ musi co$
usltysze¢, lub tak jak w tym przy-
padku przeczytaé, zeby zrozumie¢

co w zyciu jest wazne. Trzymam za

Ciebie kciuki! &'




TEMAT NUMERU

Zazwyczaj, gdy w naszych portfelach dzieje sie Zle, ludzie
majq tendencije do kierowania swoich skarg i zazalen w strone

wiadz panstwowych. W koncu wybralismy ich, zeby zyto nam sie

lepiej, co przeciez obiecali przed wyborami, a kiedy jest droze],
mniej, trudniej i ogdlnie gorzej, to bez problemdw przypisujemy
im dostownie cafg czarng magie jakg mozemy.

Powrot panstwa
do gospodarki

Jak dziata interwencjonizm panstwowy?

TOMASZ RYKACZEWSKI

imo, iz jest to bardzo skro-

towe mysélenie, ma w sobie

jednak sporo racji i warto

zastanowic sie dlaczego.
Wszystkie drogi prowadza nas do
wplywu paristwa na gospodarke,
zwanego oficjalnie interwencjoni-
zmem panstwowym.

HALO? CHCIALBYM COS ZGLOSIC.
Interwencjonizm panstwowy to
koncepcja, ktéra zaklada aktywna
role panistwa w regulowaniu i kon-
trolowaniu dzialalnosci gospodar-
czej w kraju. Oznacza to, ze wladze
publiczne podejmuja dziatania maja-
ce na celu ksztaltowanie gospodarki,
wedlug okreslonych celéw i zasad.

Interwencjonizm panstwowy
ma swoje korzenie w teorii ekono-
micznej, ktéra zaklada, ze wolny
rynek nie zawsze dziala w sposéb
optymalny i efektywny. Ekonomisci
od dekad sprzeczaja sie zaréwno nad
stuszno$cia tej tezy, jak i stopniem
zasadnego wplywu parnistwa w go-
spodarce. Nie ma wsrdd ekspertéw
w tym obszarze konsensusu ani
jednoznacznych argumentéw ,za’,
jednak mimo trwajacych dyskus;ji
ekonomicznych wiele panistw przy-
znalo sobie prawo do wptywania na
rynek, aby rzekomo ,poprawiac¢” jego
efektywnos¢ i skutecznosé. Wiadze
publiczne maja do tego konkretne
zabawki, takie jak regulacje prawne
i podatkowe, ktére maja na celu kon-
trolowanie gospodarki i zapewnienie,
ze przedsiebiorstwa dzialaja zgodnie
z okreslonymi przez nich standarda-
mi. Czym kieruje sie panstwo przy
ustalaniu tych standardéw? To juz
zalezy od jego wizji, a jak prakty-
ka pokazuje, bardziej od interesu
politycznego. Skoro na $wiecie tak
ochoczo wladze publiczne ingeruja
w gospodarke, zastanéwmy sie dla-
czego ijak to robig?

NARZEDZIA OBOSIECZNE

Jednym z gléwnych narzedzi
interwencjonizmu panstwowego
jest polityka fiskalna, ktéra pole-
ga na wykorzystaniu wydatkéw
publicznych i podatkéw do regulo-
wania gospodarki. Panistwo obraca
setkami miliardéw, ktére kierowane
sa w konkretne obszary gospodarki.
Warto sie tutaj pochyli¢ nad moty-
wami tych decyzji wydatkowych.
Czy panistwo wie lepiej, jak wyda¢
nasze pienigdze na nasze potrze-
by? Wydawanie cudzych pieniedzy,
zwlaszcza na cudze potrzeby, wigze
sie z brakiem optymalnego procesu
decyzyjnego i zastanowienia sie nad
zasadno$cia i efektywnoscia takich
wydatkéw. Moim skromnym zda-
niem, gdyby kazdy wydawat swoje
$rodki na swoje potrzeby, osiagneli-
bys$my lepsze efekty.

Skoro potrzeby spoteczne moga
by¢ tutaj btednie rozpoznane, to
czym moga kierowac sie decydenci?
Tu pojawia sie niebezpieczna pokusa
mysélenia o wlasnych potrzebach.

Istotnym elementem fiskalnym
sg podatki, ktére sa kreowane i usta-
lane przez wladze publiczne. Poprzez




wskazanie, co jest opodatkowane
iw jakim stopniu panistwa moga
sterowa¢ aktywnoscia gospodarcza
obywateli. Podatki to rzecz nieunik-
niona i maja bardzo istotny wplyw
na gospodarke.

Ogolnie rzecz ujmujac, w skali
makroekonomicznej patistwo moze
ustala¢ wydatki publiczne i podatki,
aby wplywac na wzrost gospodarczy,
inflacje i nier6wnosci spoleczne.

Kolejnym narzedziem chetnie
wykorzystywanym przez wladze
sa regulacje prawne w gospodarce.
Panistwo piszac ustawy, rozporzadze-
nia i inne akty prawne ustala wiele
element6w dziatalnosci gospodarczej
i zawodowej. Jest to wielka odpo-
wiedzialno$¢, poniewaz reguluje sie
tym sposobem takie rzeczy jak rynek
pracy, sprzedaz, a nawet legalnosé
dziatalnosci gospodarczej na danym
terenie. Gdyby tylko tworzyli to
ludzie, ktérzy maja pojecie o gospo-
darce i prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej.

Interwencjonizm panstwowy
niesie ze soba pewne konsekwen-
cje dla gospodarki. Z jednej strony
wprowadza sie pewne standardy
dziatalnosci gospodarczej i zapew-
nia dochody dla panistwa, z drugiej
dostarcza mase probleméw, zagrozen
ipokus dla decydentow.

NIEBEZPIECZNE IGRASZKI

Interwencjonizm panstwowy
ma zaréwno swoich zwolennikéw,
jak i przeciwnikéw. Fani wskazuja
na wiekszg mozliwo$¢ akumulacji
kapitatu przez panstwo i dokonywa-
nia znacznych inwestycji w infra-
strukture, innowacyjnosc i stan-
dard zycia, co byloby wedlug nich
niemozliwe bez panstwa. Wskazuja
tez na potrzebe spolecznej kontroli
nad gospodarka, ktéra moze by¢
niebezpieczna i bardzo ryzykowna
dla mniej do$wiadczonych pracow-
nikéw lub konsumentéw. Wskazuje
sie r6wniez na holistyczne spojrze-
nie na kraj z perspektywy panstwa,
a nie tylko samej gospodarki, ktéra
ma stuzy¢ spoleczenstwu, a nie na
odwrét. Innym argumentem jest
mozliwos¢ wspierania potrzebuja-
cych branz i grup, ktére w wolnej
konkurencji mogtyby mieé¢ problemy
z utrzymaniem. Interwencjonizm
panistwowy jest stosowany z réznych
makroekonomicznych powodéw.
Jednym z nich jest che¢ zapewnienia
réwnowagi w gospodarce, zwlaszcza
w przypadku kryzyséw ekonomicz-

nych. Wtadze publiczne moga dziata¢
jako inwestor lub kredytodawca, aby
zwiekszy¢ popyt na towary i ustugi,
co pomaga w ozywieniu gospodarki.
Paristwo moze réwniez podejmowac
dzialania, aby zwiekszy¢ konku-
rencyjnos¢ krajowych firm i zabez-
pieczy¢ rynki przed zagranicznymi
konkurentami.

Do tak bajkowej wizji prze-
ciwnicy zwracajg jednak uwage, ze
interwencjonizm ma kilka drobnych,
delikatnych rys na swoim majesta-
cie, pokrétce warto réwniez im sie
przyjrzed.

Jako gltéwny zarzut stawia sie
ograniczenie wolnosci gospodarczej.
Wprowadzanie zbyt wielu regulacji
iwymagan moze wplyna¢ nega-
tywnie na innowacyjnos¢ i rozwoj
calej gospodarki. Dla inwestoréw
i przedsiebiorcéw zbyt duzo regulacji
oznacza, ze wiecej czasu i srodkéw
beda musieli poswieci¢ na ich ana-
lize, kosztem pracy nad rozwojem
biznesu. Istotna jest tez polityka
podatkowa, ktéra moze zniszczy¢
optacalno$é biznesu. Czy to nie od-
straszy wielu przedsiebiorcéw? Otdz
moze i to znacznie. Z perspektywy
pracownika po co tez wiecej i lepiej
pracowa, kiedy mamy progresywny
podatek dochodowy i przy wiekszych
dochodach oddamy znacznie wiece;j.

Jako kolejny argument krytycy
wskazuja brak efektywnosci inter-
wencjonizmu. Niektére dziatania
moga by¢, lekko méwiac, bez sensu
ilogiki, a to prowadzi do marnowa-
nia zasob6éw publicznych i zwiek-
szenia obcigzen podatkowych celem
nadrobienia przepalonych srodkéw.
Wskazuje sie tutaj na nietrafione
inwestycje, znacznie przeptacone za-
kupy publiczne lub po prostu wydane
srodki bez konkretnego efektu. Czy
to sie zdarza? Rozejrzyjmy sie.

Czy interwencjonizm panstwowy
moze prowadzi¢ do wzrostu korupcji

iklientelizmu, czyli sytuacji kiedy
to wladze korzystaja z publicznych
zasobéw do zaspokajania intereséw
okreslonych grup wplywu lub jed-
nostek, zamiast dziala¢ w interesie
calego spoteczenistwa? Oczywiscie
kazda wladza méwi, ze dziala tylko
i wylacznie na rzecz kogo$ innego,
a ze ten kto$ jest jej znany, to juz
kwestia interpretacji. W koricu pu-
bliczne $rodki nie naleza do nikogo.

Celem interwencjonizmu jest
m.in. regulowanie rynku i ograni-
czanie monopoli, jednak przeciw-
nicy wskazuja, ze efekty czesto s3
catkowicie odwrotne. Interwencje
panistwowe moga prowadzi¢ do
zakl6cenia rynku, co moze ogra-
niczy¢ konkurencje i prowadzi¢ do
wzrostu cen.

UWAZAJ, CZEGO SOBIE ZYCZYSZ

I tak réwnoczesnie toczy sie zy-
cie gospodarcze z dyskusja ekonomi-
stéw nad zasadnoscia i rolg pafistwa
w gospodarce. Zapewne nigdy nie
ustalimy optymalnego stanu, a po
drodze przetestujemy na zywym
organizmie spotecznym rézne
formy. Z bardziej lub mniej efektyw-
nym skutkiem.

Praktyka pokazuje, ze interwen-
cjonizm panstwowy to w dzisiej-
szej gospodarce standard w wielu
panistwach i jedyne czym sie rézni
nos$¢. Gospodarka jest zbyt waznym
elementem zycia spolecznego, aby
nie byta w kregu zainteresowan
wtadz publicznych i nie pociagala jej
przedstawicieli.

Podsumowujac, kiedy po raz ko-
lejny bedziemy nawolywaé panstwo
do dziatania na rzecz polepszenia
naszego dobrobytu uwazajmy, czy
do odpowiedniego bozka kierujemy
nasze prosby i blagania.




WYWIAD NUMERU

Kamil Kijanka: Zapytam najpierw
o zdrowie. Czy wszystko w porzqdku?

Kasia Kowalska: Niestety, koniec poprzed-
niego i poczqtek nastepnego roku nie byt dla mnie
i zespotu zbyt szczesliwy pod tym wzgledem. Ja
przelezatam w t6zku jakies dwa tygodnie. Dbam
o siebie, nosze ciepte ubrania, gdy wymaga tego
pogoda, wiec to musiat by¢ po prostu jakis po-
tworny wirus. Szef muzyczny mojego zespotu
choruje juz miesigc. Niestety, grypa naprawde
szaleje. Ciesze sie jednak, ze to juz jest za mng.
Czego wiec zyczyc sobie i czytelnikom? Przede
wszystkim zdrowia. Bez niego nic nie jestesmy
w stanie zrobic.

Obserwujqc dzisiejszy koncert, mozna
wysnué wniosek, ze lubi Pani stand-upy...

Tak, to prawda (Smiech). Od jakiego$ czasu
polubitam stand-upy. Jest w nich sporo prawdy.
Oczywiscie, sq dla mnie momentami zbyt wul-
garne. Pojawia sie tam jednak zbyt duzo prze-
kleristw. Pomimo tego, uwazam, ze jest wielu re-
welacyjnych stand-uperéw. Chociazby, w koricu
rozmawiamy w Lodzi, przytoczony dzis podczas
koncertu, Rafat Paczes. Catkiem niedawno mia-
tam okazje go poznaé. Naprawde chciatam zoba-
czy¢ jakg osobgq jest czlowiek, ktory wyprzedaje
ze swoimi wystepami najwicksze hale w Polsce.
To jest niesamowite. Szanuje go za dystans i ze
jest czasem brutalnie szczery. Mysle jednak, ze
to jest niekiedy potrzebne. W tej naszej czasem
zaktamanej, szarej i dwulicowej rzeczywistosci
trzeba mie¢ taki wentyl. Dobrze, ze takie osoby
sq wsréd nas i nazywajq pewne rzeczy po imieniu.

Pani takze potrafi w sposob zartobliwy
komunikowaé sie z publicznosciq. Ludzie to
naprawde doceniajq.

Dziekuje, cho¢ Broti Boze, nie inspirowatam
si¢ stand-uperami w tym kontekscie. Nie mam
az takiej lekkosci wypowiadania mysli w sposéb
dowcipny. Sq oczywiscie rozne dni. Raz czuje sie
gorzej, raz lepiej. Muzyka i Spiew to jest oczywi-
Scie moja praca. Staramy sie zawsze wykonywaé
ja jak najlepiej. Kiedy jednak zdarza sie koncert,
podczas ktorego na przyktad gorzej sie czuje, nie
zamierzam na site udawacd, ze wszystko jest w po-
rzqdku. Uwazam jednak, ze bedgc uczciwym wo-
bec siebie i innych, niczego nie udajgc, ludzie po
prostu to bardziej doceniajg. Te szczeros¢ na sce-

Kasia Kowalska to jedna z najpopularniejszych i najbardziej utytutowanych polskich piosen-
karek i kompozytorek ostatnich lat. Pierwszego Fryderyka zdobyta juz na poczatku swojej kariery
w 1994 roku, wraz z wydaniem debiutanckiej ptyty ,Gemini". 25-lecie dziatalnosci artystyczne
uczcita w wyjgtkowy sposob - w 2019 roku ukazat sie album ,MTV Unplugged”, ktdry jest zapi-
sem koncertu ze starannie wyselekcjonowanymi utworami w zupetnie nowych, wyjgtkowych
aranzacjach. W wywiadzie wokalistka opowiedziata nam wtasnie o tej ptycie, wspotpracy z nie-
odzatowanym Grzegorzem Ciechowskim i planach na najblizszy czas.
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utworach, bo w nich od samego poczqtku, odkqd
zaczelam tworzyé, zawsze staratam sie by¢ wia-
rygodna. Chodzi o sam kontakt z ludzmi ze sceny.
Dopiero od kilku lat zaczelam wiecej odzywac sie
do publicznosci. Dawniej po prostu bardzo sie
wstydzitam i krepowalo mnie to. Z wiekiem ta
bariera zaczela zanikaé. Fajne jest to, ze ludzie
pozytywnie na te interakcje reagujg.

Podczas koncertu w Teatrze Muzycznym
w Eodzi moglismy uslysze¢ wiele znanych
piosenek, takich jak ,Pieprzisél”, ,,Prowadz
mnie”, ,,Antidotum”, czy ,,Domek z kart”.
Dosé nieoczekiwanie, ku wielkiej radosci pu-
bliki, pojawil si¢ réwniez utwér zatytutowa-
ny, Jakrzecz”...

Prawde méwigc, nie mielismy go w planach
na ten koncert. To, ze zaspiewatam ,Jak rzecz”
zdarzyto sie dos¢ przypadkowo. Naprawde, byt
to zupetny spontan. Podczas proby jeden z gita-
rzystow zaczgt po prostu grac te melodie. Chtopcy
zareagowali na to bardzo pozytywnie. W zasadzie
nigdy wczesniej nie gralismy tej piosenki w wersji
akustycznej. Nigdy jakos nie postrzegatam tego
utworu w tej aranzacji. Gramy go zawsze na kon-
certach elektrycznych. Z ciekawosci wykonalismy
ten numer w takiej formie i uznalismy, ze brzmi
catkiem niezle. Zatozylismy, ze jesli bedzie odpo-
wiedni nastrdj, to go zagramy. A, ze nastrdj byt
wysmienity, zdecydowalismy sie na to. Okazato
sie, ze byt to dobry wybdr.

Na plycie ,MTV Unplugged” go jednak
zabrakto. Jaki byl klucz przy wyborze utwo-
row na ten album?

To jest dos¢ trudne pytanie. Przede wszyst-
kim nalezy pamietac, ze jest tam okreslony li-
mit czasu. Nie mogto si¢ na nim znalez¢ za duzo
utworéw. Ciezko byto wybraé utwory, ktére
wszystkich zadowolg. Z prostej przyczyny. Nie
datoby rady wszystkiego pomiesci¢. Nalezato
jeszcze pamietac o zaproszonych gosciach. Nie
chciatam doprowadzic do sytuacji, w ktorej byliby
»zmuszeni” do zaspiewania moich piosenek. Wo-
latam zaspiewacé ich utwory lub jakies inne. To tez
spowodowato, ze tego czasu na materiat do wy-
korzystania pozostato po prostu mniej. Wybrali-
$my tez to, co nam sie gra dobrze na scenie. Byla
pewna selekcja. Wiedzielismy, ze powinny to by¢
w gléwnej mierze single. Piosenki, ktore sq popu-
larne, a nie te mniej znane szerszej publicznosci.
Ostateczna setlista powstala po konsultacjach
z managementem. W ten oto sposéb powstat
ZMTV Unplugged”.

Kontynuujgc wgtek znanych piosenek
wtlasnie, czy spodziewala si¢ Pani odrazu, ze
»Antidotum”moze staé si¢ takimprzebojem?

Absolutnie tak. Pamietam ten moment. To sie
po prostu wie. Kiedy styszysz cos i od razu masz
w glowie jedno wielkie ,wow”. Czutam to juz
wtedy, gdy przyszedt do mnie $wietny gitarzy-
sta, Michat Grymuza z demo. Brzmiato juz pra-
wie tak samo, jak na ptycie, tylko bez wokalu. To
byto bardzo innowacyjne, $wietnie wymyslone,
z ambitnym gitarowym graniem. Michat pokazat

tutaj wyjqtkowego pazura, bo do tamtej pory nie
znatam go od tej strony, petnej rock’n’rollowego
grania. I wlasnie od tego utworu zaczelismy two-
rzy¢ material na ptyte. Dopiero pézniej pojawity
sie inne, bardzo ,radiowe” piosenki, takie jak cho-
ciazby , Pieprz i sol”.

Popularnosé przyniosty Pani juz utwory,
ktore znalazly sie na debiutanckiej ptycie
»Gemini”. Trudno uwierzyé, ze w przysztym
roku minie 30 lat od jej powstania.

To prawda, naprawde ciezko w to uwierzyc.
Pozostato jeszcze troche czasu do tej okrgglej
rocznicy, ale jestem przekonana, ze wymyslimy
co$ specjalnego z tej okazji. Na pewno zaprosimy
do wspélnego grania w miare mozliwosci wszyst-
kie osoby, ktére byty zaangazowane w powsta-
nie tej ptyty. Jesli rozmawiamy juz o ,Gemini”,
to musze podkresli¢, jak bardzo brakuje nam
wszystkim Grzeska Ciechowskiego (byt produ-
centem tego albumu - przyp.red.). Na pewno
cieszytby sie, ze plyta odniosta az taki sukces, ze
mimo uptywu czasu, ludzie nadal chcq jej stuchaé
i kupujq jqg w sklepach i streamingu, o ktérym
wtedy jeszcze nikt nie myslat. On miat ogromny
wplyw na to, ktdre utwory znalazly sie ostatecz-
nie na tej ptycie. Zrobit duzy przesiew, bo nagra-
tam wtedy ponad trzydziesci piosenek w ramach
przygotowar do pierwszego albumu. Grzesiek do-
strzegat w ktorych piosenkach drzemie potencjat.
Podpowiadat, co nalezy zrobi¢, by brzmiaty jesz-
cze lepiej. Nie chciat slysze¢ nawet o tym, ze nie
chee pisac swoich wlasnych tekstéw. Uwazal, ze
to jest w zasadzie priorytet dla kazdego artysty.
Mocno zachecal mnie do pisania, méwienia o so-
bie i wltasnych doswiadczeniach. Jestem mu za to
wdzieczna. Pozostaje ogromny smutek, ze takich
ludzi jak on juz nie ma. Jest to ogromnie niespra-
wiedliwe, ze odszedt zbyt szybko.

Czy jako poczqtkujgca piosenkarka od-
czuwala Pani stres wynikajgcy ze wspét-
pracy z takq osobistosciq jak Grzegorz
Ciechowski?

Czlowiek jak jest miody, to... jest gtupi. Wy-
daje mu sie, ze wszystko wie najlepiej. Ma to swo-
je plusy i minusy. Paradoksalnie, gdybym dopiero
teraz miata zaczgc wspétprace z Grzeskiem, byto-
by mi o wiele trudniej. Na pewno trudniej bytoby
mi sie otworzyé, bo mam zdecydowanie wickszg
Swiadomos¢ jego wiedzy i umiejetnosci. Wtedy
bytam zbyt pewna siebie, krngbrna i nie zdawa-
tam sobie sprawy z wagi tej wspétpracy. Taka
chyba jest jednak domena mtodosci.

Przeinacze nieco stowa Pani piosen-
ki i zamiast zapytaé ,,co przyniesie nowy
dzien”, chcialbym wiedzieé, co przyniesie rok
2023 dla fanéw twérczosci Kasi Kowalskiej?

Miejmy nadzieje - kolejng plyte. Takie sq
plany. Od pewnego czasu pracuje nad nowym
materiatem. Wymarzytam sobie, ze uda mi sie
jg wydaé na swoje pieédziesigte urodziny. Mysle,
ze bylby to najlepszy prezent dla mnie i dla stu-
chaczy. Gleboko wierze w to, ze uda mi sie ten cel
zrealizowac.

Pamigtam ten
moment. To
sie po prostu
wie. Kiedy
slyszysz co$

i od razu masz
w glowie jedno
wielkie ,wow".

0d pewnego
czasu pracuje
nad nowym
materiatem.
Wymarzytam
sobie, ze uda mi
si¢ jawydaé na
swoje piecdzie-
sigte urodziny.



Koncept NA TWOJ ZAWOD

BARTLOMIE) SUCHECKI

Programisci

rzgdz

Swiatem

PODROZ ZYCIA

Kiedys, wracajac z tatg samo-
chodem do domu, przeprowadzitem
rozmowe, ktéra zmienita moje zycie.
Rozmawiali$my o tworzeniu progra-
moéw komputerowych i wtedy padty
slowa, ktére w tamtym momencie
bardzo mnie zaskoczyly. ,Aplikacji
sie nie TWORZY, je sie PISZE” - po-
wiedzial méj ojciec.

Tak bardzo zdziwito mnie to
stwierdzenie, ze zaczatem drazy¢
temat, ktéry ostatecznie catkowicie
mnie pochtonal i stal sie moja pro-
fesja. W dzisiejszym $wiecie stowo
programista nikogo nie dziwi. Zawéd

Programowanie to sztuka, ata
zaklada tworzenie, ktore jest
wytworem kreatywnego umystu.

ten stal sie rownie popularny co po-
licjant, strazak, lekarz czy prawnik
irozwazytbym nawet stwierdzenie,
Ze 0soby go uprawiajace zyskaty
podobny status spoteczny. Osobiscie
uwazam, ze moja specjalizacja jest
uzyteczna nie tylko dlatego, ze jest
zr6dlem utrzymania, ale takze po-
niewaz catkowicie zmienita sposéb,
w jaki postrzegam $wiat.

PIERWSZY RZUT OKA

Zanim jednak wyjasnie o co
chodzi z tym zmienianiem perspek-
tywy, chcialbym pokrétce wyjasnic,
kim wtasciwie jest programista.
Prosta sprawa, to osoba piszaca kod
itworzaca w ten spos6b programy
komputerowe, powie zapewne czesé
czytelnikéw. Jest to oczywiscie
prawda, w sensie technicznym, ale ja
chciatbym zwréci¢ uwage na fakty,
ktoérych wielu ludzi nie dostrzega.
Kiedys, podczas studiéw, nawigzala
sie w naszej grupie znajomych roz-
mowa na temat dziedziny informaty-
ki, w ktérej bedziemy chcieli szukac
sobie pracy. Jedna z 0s6b wspomnia-
ta wtedy, ze jedynym sensownym
rozwigzaniem jest zainteresowanie
sie sztuczna inteligencja, bo pre-
dzej czy pdézniej wygryzie ona ludzi
z pracy w IT.

MYSLE, WIEC PROGRAMUJE
Ostatnio popularnym tematem
rozméw byt ChatGPT. Wielu moich
kolegéw chwalilo sie, ze podajac al-
gorytmowi informacje o programie,
ktéry musza napisa¢, otrzymywali
kod, ktéry bardzo czesto realizowat
zadane polecenie i to zwykle w opty-
malny sposéb. Czes¢ oséb powiedzia-

taby, ze méj kolega miat racje, a jego
przepowiednia spelnia si¢ nawet
szybciej niz sam mégl przypusz-
cza¢. Moim zdaniem minie jeszcze
jednak wiele czasu, zanim program
wygryzie mnie z zawodu. Spokojny
sen zawdzieczam przekonaniu, ze
programowanie to sztuka, a ta zakla-
da tworzenie, ktére jest wytworem
kreatywnego umystu. Pisanie kodu
jest sztuka w sensie czysto technicz-
nym, a wiec w sposobie nadawania
nazw zmiennym, funkcjom i innym
elementom, pisaniu komentarzy
wyjasniajacych dzialanie kolejnych
sekwencji polecen. Jakby nie patrze¢,
to kazdy programista ma swoj styl.
Programowanie jednak jest sztuka
takze jako proces, zaktada bowiem
tworzenie rozwiazan, a wiec wykaza-
nie sie umiejetnoscig wykreowania,
wyszukania jakiegos sposobu na
rozwigzanie problemu.

JEDEN ZAWOD - WIELE
MOZLIWOSCI

Kod jest w dzisiejszym $wiecie
obecny w kazdym sprzecie uzywa-
jacym energii elektrycznej. Trzeba
pamietad, ze programisci tworza
strony internetowe, aplikacje na
smartfon, ale takze programuja
lampki $wigteczne, by po nacis$nieciu
guzika zmieniaty tryb $wiecenia, sa-
mochdd przyspieszal po naci$nieciu
pedalu gazu, a do sp6iki dystrybu-
ujacej energie elektryczng co miesiac
trafial odczyt z naszego licznika.
Ilo$¢ rodzajow pracy, ktora kryje sie
pod nazwa tego zawodu jest ogrom-
na, a trzeba wspomnie¢, ze w kazdej
z grup istnieje jeszcze podzial na
jezyki programowania, ktérych jest
réwnie duzo. Jest jednak cos, co
sprawia, ze dowolny programista
moze catkowicie zmieni¢ dziedzine,
w ktérej na co dzien sie porusza
praktycznie z dnia na dzien...

SZYBKI KURS JEZYKOWY
Wiekszos¢ ludzi zajmujacych sie
pisaniem kodu rozpoczyna swoja
przygode od nauczenia sie wybra-
nego jezyka programowania. Jak
wspomnialem wczesniej, wybor
jest ogromny. Ja jako pierwszego
nauczylem sie C++, bardzo szybko
okazalo sie, ze Java, C#, a pdzniej
takze JavaScript, Python, Luaiinne
nie sprawiaja mi zadnego problemu,
wystarczy tylko poswiecic troche
czasu na sprawdzenie stéw kluczo-
wych uzywanych w danym jezyku.
Trzeba przyznad, ze wszystkie jezyki



programowania zawieraja w sobie
spora cze$¢ wspodlna. Instrukcje
warunkowe, petle czy funkcje wyste-
puja w niemalze kazdym z nich. Jest
jednak co$ jeszcze, co sprawia, ze
przestawienie sie z jednego sposobu
wydawania komputerowi polecen na
inny jest tak proste.

NIE TYLKO INFORMATYKA ZYJE
PROGRAMISTA

Programowanie mozna dostrzec
w bardzo wielu miejscach naszego
codziennego zycia, dziala to takze
w druga strone. Podczas pisania
kodu wiele razy musialem positko-
wacd sie wytworami innych dziedzin
nauki, jak np. matematyki i fizyki.
Co ciekawe, wspolczesne nurty
w technologii czesto inspiruja sie
naukami przyrodniczymi, algorytmy
genetyczne czy sztuczne sieci neuro-

Podczas pisania kodu wiele razy
musiatem positkowag si¢ wy-
tworami innych dziedzin nauki,
jak np. matematyki i fizyki.

nowe zostaly zapozyczone ze $wiata
biologii. Sam fakt, ze pewien okreslo-
ny zbiér stéw kluczowych interpreto-
wanych przez kompilator nazywamy
jezykiem pokazuje, ze z tej dziedziny
informatyka takze zapozyczyta pew-
ne rozwigzania. Programowanie jest
bliskie ludziom, bo bazuje na bardzo
duzej ilosci dziedzin, ktére mozemy
okresli¢ mianem fundamentalnych
dla naszej kultury.

GWOZDZ DO TRUMNY

Jest jeszcze jeden wazny ele-
ment, ktéry taczy nie tylko wszyst-
kie dziedziny programowania, ale
takze programowanie z codziennym
zyciem. Algorytmika, to nauka
o algorytmach, a algorytm z kolei
jak podaje Encyklopedia PWN, to
~Przepis postepowania prowadzacy
do rozwiazania ustalonego pro-
blemu, okreslajacy ciag czynnosci
elementarnych, ktére nalezy w tym
celu wykona¢.”. Warto zauwazy¢,
ze w definicji stowa nie znajduje sie
zadna wzmianka o informatyce.

Co wiecej okazuje sie, ze algorytmy
wrecz rzadza naszym zyciem! No bo
jak inaczej mozna okresli¢ czynnosé
czytania tego artykulu? Jest to
swoisty algorytm, ktérego danymi
wej$ciowymi sa jakie$ szlaczki na
kartce, a ostatecznym wynikiem
mysli, wnioski, ktére pojawiajg nam
sie w glowie po zakoniczeniu lektury.
Gra w planszéwke, przepis kulinar-
ny, naprawa samochodu wszystko to
sg algorytmy, ktére czesto nieswia-
domie wykonujemy, nie r6zniga sie
one zbyt od algorytmu wyszukiwa-
nia informacji za pomoca serweréw
Google’a czy mechanizmu rezerwacji
miejsca w kinie za pomoca strony
internetowej.

(NIE)BEDZIESZ TEGO ZALOWAL
Nauka programowania ciggnie za
soba powazne konsekwencje. Bynaj-
mniej nie s3 one grozne dla nas czy
naszego otoczenia, ale sprawiaja, ze
nasze zycie zmieni sie bezpowrotnie.
Wiele zawodéw ma swoje zboczenia
zawodowe, ja w moim codzien-
nym zyciu do§wiadczam zjawiska

algorytmizacji kazdej wykonywanej
czynno$ci. Uwielbiam wrecz fana-
tycznie rozbija¢ problem na czynniki
pierwsze i szuka¢ najlepszego roz-
wigzania. Nie oznacza to oczywiscie,
ze kazdy kto nauczy Cie wyswietli¢
»Hello world!” na ekranie komputera
stanie sie chodzaca maszyna liczaca.
Zdobyte doswiadczenie daje nowa
perspektywe pozwalajaca wiele
codziennych probleméw ujaé w algo-
rytm, przez co latwiej bedzie znalez¢
optymalne rozwigzanie.

Nauka programowania ciggnie za sobq
powazne konsekwencje. Bynajmniej
nie s one grozne dla nas czy naszego
otoczenia, ale sprawiaja, ze nasze
zycie zmieni si¢ bezpowrotnie.

AKOMU TO POTRZEBNE?
Umiejetno$¢ ujecia jakiegos
zadania w uporzadkowany sposéb
w formie krokéw i celu, do ktérego
dazymy, a takze punktu wyjscia,
z ktérego zaczynamy przydaje sie
podczas rozwigzywania zadan mate-
matycznych, szukania samochodu,
budowania domu, organizowania
pracy grupy pracownikéw czy wymy-
§lania strategii podczas grania w gre
planszowga. Algorytmy s3 obecne
w kazdej czynnoéci, a nauka pro-
gramowania jest idealng forma do
ksztaltowania umiejetnosci lepszego
ich rozumienia i tworzenia. Progra-
mowac¢ moze kazdy, tak jak kazdy
moze malowac obrazy, tworzy¢
muzyke czy pisac wiersze.



Nie sposob przeceni¢ wptywu czytania ksigzek na
rozwoj cztowieka. Jak niezwykle trafnie stwierdzita
Wistawa Szymborska - jest to ,najpiekniejsza zabawa,
jakg sobie ludzkos¢ wymyslita”. 23 kwietnia obchodzimy
Swiatowy Dzieri Ksigzki i Praw Autorskich.

Z ksigzkami jak z dzieCmi,
kocha sie wszystkie

Z GRZEGORZEM KALINOWSKIM ROZMAWIA PATRYK KIJANKA

\

wieto organizowane od 1995 roku

przez UNESCO ma na celu populary-

zowaé czytelnictwo, a takze zwiekszad

$wiadomos$¢ w zakresie ochrony wla-
snoéci intelektualnej twércéw. Czy jednak
w obecnych czasach zdominowanych przez
elektroniczne urzadzenia ludzie nadal lu-
big siega¢ po ksigzki? Co wtasciwie jest naj-
trudniejszego w pisarskim fachu? Czy prawo
sukcesywnie chroni autoréw? Z okazji tego
wyjatkowego dnia, z czytelnikami Konceptu
rozwazaniamina ten temat podzielil sie Grze-
gorz Kalinowski — z jednej strony pisarz, za$
z drugiej zastuzony dziennikarz, korespon-
dent wojenny, a takze autor teledyskéw i fil-
moéw dokumentalnych.

Patryk Kijanka: Czy uwazasz, ze w Pol-
sce generalnie kultura czytania ksigzek ma
sie dobrze?

Grzegorz Kalinowski: Ma sie nie najlepiej.
Cos drga, ale kierunek jest mato optymistyczny.
Prawie szescset lat temu, w roku 1526, Mikotaj
Kopernik, o czym zapominamy, nie tylko wiel-
ki astronom, ale i swietny ekonomista stworzyt
traktat ,Monetae cudendae ratio”, (Rozprawa
o urzgdzeniu monety), w ktérym napisat ,zly
pienigdz wypiera dobry”. Jest moim zdaniem
cata masa literatury zlej, ktora dominuje w czy-
telnictwie. I pisze to z pozycji tworcy literatury
popularnej, nie zamykam sie w wiezy z kosci
stoniowej, z awangardg i poetami. Jako czytel-
nik siegam zaréwno po literature, ktérg mozna
zaliczy¢ do kultury wysokiej, jak i te popularng,
znam wiec rynek, nie dziele go na gatunki, ale na
ksigzki dobre i zle. Tych zlych jest mndstwo i to
one sprzedajg sie najlepiej.

W ktorym momencie zdates sobie sprawe
ztego, ze swoje dotychczasowe zycie dzienni-

karskie chcesz podporzgdkowaé twérczosci
pisarskiej?

To bylo dos¢ banalne. Niemal w przeddzien
rozmowy rocznej, takiej korporacyjnej, biurokra-
tycznej szopki, wydawca zaproponowat mi nowq
umowe. Wiedzialem wtedy, ze w pracy telewi-
zyjnej nie spotka mnie nic nowego i lepszego od
tego co przezylem przez blisko ¢wier¢ wieku, ze
przyjmujgc propozycje wydawnictwa bede mu-
sial mie¢ wiecej czasu na pisanie. Zamiast wypet-
niac kretyriskie rubryki, odpowiada¢ na zenujgce
pytania, napisatem wypowiedzenie. To byta tak
samo dobra decyzja, jak ta z roku 1990, kiedy
poszedtem praktykowa¢ do Programu IV Polskie-
go Radia.

Jakie sq z Twojej perspektywy naj-
wieksze trudnosci w pracy pisarskiej na na-
szym rynku?

Problemem jest brak srodka. Z polskq litera-
turg jest jak z polskim kinem, mamy wielkie filmy,
takie jak ,Ida” i ,Zimna wojna” Kamiriskiego, czy
.Boze Ciato” Komasy. To obrazy wazne, wysokiej
klasy nagradzane, ale nie robigce frekwencji, za
nig odpowiadajq zenujgce komedie, caly nurt kina
Lvegariskiego”, swojq drogq jak od telewizyjnego
,Pitbulla” mozna byto dojs¢ do takiej autoparodii,
czy legendarne juz ,365 dni”. Mato jest produkcji
$rodka, komercyjnych, ale niepozbawionych am-
bicji, porzqdnego, filmowego rzemiosta. Dlatego
jest przerazajqca serialowa bieda. Mozna jednak
robic kino, ktore jest zaréwno popularne jak i do-
bre, podobnie jest z ksigzkami.

Czy jest jakas najwazniejsza ksigzka
przeczytanaw Twoim zyciu?

O to mégthys mnie pytac kazdego dnia, a ja
kazdego dnia dawatbym inng odpowiedz. Dlatego
nie bawie sie w typowanie ulubionej, dziesigtki
czy nawet setki ksigzek, ptyt, filmow. W kazdym



okresie zycia jest jakis przewodnik, albo fascyna-
cja. Jako dzieciak chlonglem ksigzki Niziurskie-
go, Bahdaja i Szklarskich, w liceum i na poczgtku
studiow, potykatem wrecz powiesci pisarzy z USA
(Vonnegut, Heller, Jones) i Potudniowej Ameryki
(Marquez, Vargas Llosa), stqd po latach, spodo-
bat mi sie podhalariski realizm magiczny Wojtka
Kuczoka (Spiski). Wzorem dla powies¢ historycz-
nej i kryminatu stato sie ,Imie rézy” Umberto
Eco. Jednak najwazniejsza jest ksigzka, ktorej
jeszcze nie przeczytatem!

Czy w Twoim odczuciu polskie prawo au-
torskie dobrze chroni twércow?

W poréwnaniu do lat 90., kiedy piractwo
miato sie dobrze, jest bez poréwnania lepiej, ale
nawet najlepsze prawo autorskie nie uchroni
przed Picassami, bo jak powiedzial Pablo Picasso
»Dobrzy artysci kopiujg, swietni artysci kradng.”

Czy moglbys zdradzié, jak wyglgda Twéj
proces tworczy w trakcie pisania?

Jest daleki od przyktadu podrecznikowego,
pisarza przy biurku. Pisze szybko, ale wczesniej
duzo mysle, przestawiam sobie w glowie histo-
rie, ich szczegdty, sceny i bohateréw, bywa ze to
rozrysowuje kolorowymi flamastrami. Tworzgc
szkic, jesli to jest powies¢ historyczna, robie rese-
arch, przyktadam sie do tego mocno, ale w trakcie
pisania pojawiajq sie szczegoty do dodatkowego
sprawdzenia, wtedy rzucam wszystko i bywa, ze
to co znajduje, co kryje sie za szczegdtem, jest tak
ciekawe, ze musze to rozwing¢, czasem zmienia
to odkrycie fabute ksigzki. To troche jak z meczem
futbolowym, przygotowujesz sie, masz szkic,
wiesz czego sie spodziewaé, zwlaszcza jesli to re-
wanz i widziales na co stac zespoly, znasz wynik,
niemal pewne kto awansuje, a tu... zaskoczenie,
zwrot akcji, dogrywka i karne.

Czesto podrézujesz sladami bohate-
ra, ktorego historie opisujesz w swoich
ksigzkach?

Staram sie, chociaz to moze by¢ pulapka.
Miejsca sie zmieniajq, paru autoréw na tym po-
legto, a wraz z nimi publiczno$¢, ktora uwierzyta.
Zmieniajq sie siatki ulic, komunikacja, natezenie
ruchu, obyczaje. Oczywiscie w przypadku powie-
$ci wspélczesnej ma to sens, samo bycie w jakims
miejscu jest poszukiwaniem, doswiadczeniem,
ktore moze zainspirowac. Jednak uczciwiej pisaé
fantasy, tam wszystko sie zgadza.

Czy trudne doswiadczenia wyniesio-
ne z pracy jako korespondent wojenny
w Jugostawiimajqwplyw na Twojgliterackg
twdrczosc?
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Tak, jak kazde inne. Kazda podroz, spotka-
nie, lektura jest doswiadczeniem, ale to bylo
szczegolne, niezwykle intensywne. I byta to nie
tylko Serbia i Chorwacja, ale i wczesniej Wilno,
ktére opanowali OMON i radzieccy spadochro-
niarze. Pomoglo przy pisaniu powiesci, ktérych
tlem jest wojna, ale tak naprawde z jugostowian-
skich doswiadczen, ale nie z oblezonego Osijeku
i Dubrownika oraz z odbitej pare godzin wczesniej
wioski, ale z siedzib serbskiego ministerstwa in-
formacji oraz Serbskiej Partii Radykalnej, ktérej
lider, Vojislav Seselj byt scigany przez Trybunat
w Hadze. Echa tego, czego doswiadczylem pézng
jesieniq 1991 znajdg sie w powiesci Niedzielny
Zotnierz.

Co powinni wynosié czytelnicy po prze-
czytaniu Twoich ksigzek?

Niepewnosé i ciekawosé. Czy tto historyczne
aby na pewno jest prawdziwe, czy to mozliwe,
ze wydarzenia, ktore towarzyszq fikcyjnej akcji
naprawde miaty miejsce, chocby te z ostatniej
powiesci, L, Smier¢ frajerom”. ,Na beczce prochu”:
czy Warikowicz faktycznie szokowat wspdttowa-
rzyszy rejsu Batorym swoimi ekscesami, w tym
wycieczkq do barceloriskiego burdelu, czy Mo-
skwa okradla hiszpariskq Republike z rezerw
zlota, a w Barcelonie wywlekano trupy z krypt
koscielnych?

Czy jest ksigzka z Twojego dotychcza-
sowego dorobku, z ktorej jestes najbar-
dziej dumny?

Z ksigzkami jak z dzie¢mi, kocha sie wszyst-
kie, ale na pewno sq kamienie milowe: ,Kici”
- biografia Lucjana Brychczego, bo od niej sie
wszystko zaczeto, ,Smier¢ frajerom” - pierw-
sza powies¢, ,Zatoga” — sprawita mi frajde, bo
wymieszatem historie fikcyjnej kapeli ze wspo-
mnieniami prawdziwych muzykéw. I oczywiscie
,Granatowy 44", bo dla bratanka Powstarica
Warszawskiego, warszawiaka, ktérego rodzina
dzielila sie ze wspomnieniami z czasu wojny, byto
to cos szczegolnego. W tym roku wydarza sie co$
nowego, po najnowsza powiesé ,Smier¢ frajerom”.
»Na beczce prochu” pisana jest w pierwszej oso-
bie, nigdy wczesniej bohater nie byt narratorem.

Jakie sq Twoje najblizsze twércze plany?

Wychodzi wlasnie pigta czes¢ cyklu ,Smierc
frajerom”, wiec idgc za ciosem naszkicowalem
szdsty tom i napisatem scene otwierajgcq, koticze
pisang z przymruzeniem oka powies¢ sensacyjng
Gang Niewidzialnej reki. To polgczenie Gangu
Olsena, Casa de Papel i Ocean’s Eleven. O Nie-
dzielnym zolnierzu, wspominatem przy okazji

pytania o Jugostawie.
=

Jako dzieciak
chionatem
ksigzki Niziur-
skiego, Bahdaja
i Szklarskich,

w liceumina
poczatku stu-
diow, potykatem
wrecz powiesci
pisarzy z USA

i Poludniowej
Ameryki, stad po
latach, spodobat
mi si¢ podha-
laniski realizm
magiczny Wojtka
Kuczoka. Wzo-
rem dla powie$é
historycznej

i kryminatu stato
sie ,Imig rozy”.
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BONIET AEQUI

Praca w 2023 roku

Czyli jak zmienig sie wynagrodzenia, praca zdalna i kontrola
trzezwosci pracownikow na mocy nowych przepisow.

KRYSIA PASZKO

STOSUNEK PRACY - TYLKO PRZY
UMOWIE 0 PRACE?

Powszechnie panuje opinia, ze
tylko osoby powigzane z pracodaw-
c3 na podstawie umowy o prace s3
objete prawem pracy. Wazniejszym
jednak kryterium jest wystepowanie
stosunku pracy, ktéry rozumiany jest
jako zobowigzanie miedzy pracowni-
kiem a pracodawca do wykonywania
pracy na rzecz pracodawcy i pod jego
kierownictwem, w miejscu i czasie
wyznaczonym przez pracodawce,
za wynagrodzeniem. Oznacza to,

ze wiele umoéw zlecen, tak chetnie,

z uwagi na korzystne warunki opo-
datkowania, wybieranych przez stu-
dentéw, de facto wypelnia znamiona
stosunku pracy. Nie ma znaczenia
nazwa zawartej przez strony umo-
wy, a realne cechy wystepujacego
miedzy pracodawcg a pracownikiem
stosunku. Jest to szczegélnie wazne
w przypadku wystapienia sporu
miedzy pracodawcy a pracownikiem,
gdzie zainteresowany pracownik lub
dzialajacy w jego imieniu inspektor
pracy moga wnie$¢ do sadu pracy
roszczenie o ustalenie istnienia
stosunku pracy.

SKAD TE ZMIANY?

Cze$¢ zmian w prawie pracy (nie
wszystkie z nich s3 czescig Kodek-
su pracy) wynika z koniecznosci
implementacji (czyli po drobnych
zmianach wprowadzenia aktu praw-
nego do porzadku prawnego panstwa

od 1stycznia 2023 .

cztonkowskiego Unii Europejskiej)
unijnych dyrektyw, zas inna czes¢
jest po prostu inicjatywa polskiego
prawodawcy.

PRACAIPLACA

Wynagrodzenie minimalne jest
jednym z najwazniejszych elemen-
téw pracy, wplywajacym na jakos¢
zycia pracownikéw oraz ich motywa-
cje i zaangazowanie w wykonywane
obowigzki. Wraz ze wzrostem wskaz-
nika inflacji podjete zostaty decy-
zje o podwyzszeniu minimalnego
wynagrodzenia za prace. Minimalne
miesieczne wynagrodzenie za prace
od stycznia 2023 r. wynosi 3490 zt
brutto, a juz od poczatku lipca 3600
zl brutto. Zmianie ulegla réwniez
minimalna stawka godzinowa (prze-
widziana m.in. dla uméw zlecenia),
ktéra od stycznia tego roku wynosi
22,80 z1, a po lipcowej podwyzce
wynosic¢ bedzie 23,50 zt.

od 1lipca 2023 .

do 30 czerwca 2023 1.

Minimalne wynagrodzenie
za prace (brutto)

3490zt 3600 zt

Minimalna stawka godzinowa

przyjmujacego zlecenie
lub Swiadczacego ustugi

22,80zt 23,50zt




PRACA A RODZINA

Dzieki implementacji dyrekty-
Wy 0 zwyczajowej nazwie work-life
balance zmianie ulegnie réwniez
miedzy innymi dtugos¢ urlopu rodzi-
cielskiego, ktéry zostanie wydtuzony
az 0 9 tygodni i bedzie wynosit do
41 tygodni w przypadku urodze-
nia jednego dziecka i 43 tygodnie
w przypadku urodzenia dwojga lub
wiecej dzieci. Co istotne, dodatkowe
9 tygodni jest przewidziane tylko
dla ojcéw i nie moze zostac przeka-
zane na rzecz matki, co ma zachecié¢
mezczyzn do szerszego sprawowania
opieki nad matym dzieckiem. Urlop
rodzicielski i macierzynski w zwiek-
szonej dtugosci ma przystugiwac
réwniez rodzinom adoptujacym
dzieci lub stajacym sie rodzinami
zastepczymi. Zmieni? sie takze
maksymalny wiek przysposobionego
dziecka, na ktére mozna wzig¢ urlop
rodzicielski - z 10 na 14 lat.

Dodatkowo, kazdy pracownik
bedzie mégt skorzystac z bezptatne-
go urlopu opiekuriczego w wymiarze
5 dni w roku kalendarzowym. Urlop
ten musi by¢ poswiecony opiece badz
zapewnieniu wsparcia cztonkowi
rodziny lub osobie, z ktéra prowadzi-
my wspélne gospodarstwo domowe.
Wprowadzona réwniez zostanie
mozliwos¢ skorzystania ze zwolnie-
nia z pracy z powodu dziatania sity
wyzszej, w wymiarze 2 dnilub 16
godzin rocznie.

KONIEC TELEPRACY, POCZATEK
PRACY ZDALNE)

Jedna z najwazniejszych zmian,
ktéra wejdzie w zycie w pierwszym
tygodniu kwietnia jest zmiana sta-
tusu i zasad panujacych przy pracy
zdalnej. Zniesione zostaly przepisy
dotyczace telepracy, zastepujac je
w calosci regulacjami dotyczacymi
pracy zdalnej. Co istotne, kodeks
zaklada, ze kazde miejsce wykony-
wania pracy (niezaleznie, czy bedzie
to dom, okoliczna kawiarnia, za-
graniczny hotel czy nawet kamper),
musi by¢ uzgodnione z pracodawca
(a wiec wymagana jest zaréwno
zgoda pracownika jak i pracodawcy).
Nie trzeba jednak zachowywa¢ formy

pisemnej, wobec czego uméwic sie na
zmiane miejsca wykonywania pracy
mozna np. na krétkim call’u z sze-
fem. Moga wystapic sytuacje, w kto-
rych to pracodawca wydaje polecenie
pracy zdalnej — w szczeg6lnych
sytuacjach takich jak stan epidemii,
stan nadzwyczajny, dziatanie silty
wyzszej (np. pozar zaktadu pracy).
Prawodawca wprowadza réwniez
grupy uprzywilejowane, ktérym,

o ile praca jest mozliwa do wykony-
wania zdalnie, pracodawca nie moze
jej odmoéwié. Sa to m. in. pracownice
w cigzy, rodzice wychowujacy dziec-
ko do lat 4, pracownicy sprawujacy
opieke nad niepelnosprawnym
cztonkiem najblizszej rodziny lub
inna osoba pozostajaca we wspdlnym
gospodarstwie domowym, pracow-
nicy pelnigcy opieke nad chorymi
dzie¢milub dzie¢mi o specjalnych
potrzebach.

Kazdy pracownik, po uzgodnie-
niu z pracodawcy (a wiec z mozliwo-
$cig odmowy), mimo zasadniczego
stacjonarnego trybu pracy bedzie
mogt skorzystac z pracy zdalnej oka-
zjonalnej, trwajacej do 24 dni w roku
kalendarzowym. W przypadku pracy
zdalnej okazjonalnej, z uwagi na jej
krétkotrwaly charakter, pracodaw-
ca nie ma obowigzku zapewnienia
materialéw i narzedzi do pracy,
tak jak ma to miejsce w przypadku
regularnej pracy zdalnej. Pracodawca
ma obowigzek zapewni¢ wszyst-
kie narzedzia i ich przeglady lub,

w przypadku korzystania z pry-
watnych narzedzi (np. komputera),
pracownikowi nalezy sie uzgodniony
z pracodawca ekwiwalent pieniezny.
Wypadek majacy miejsce w trakcie
pracy zdalnej traktowany jest tak,
jak wypadek w miejscu pracy, jednak
co istotne zakazane jest zlecanie
zadan szczegdlnie niebezpiecznych
iz wykorzystaniem substancji
szkodliwych dla zdrowia, zracych,
promieniotwoérczych, draznigcych
itd. Telewizyjni Pogromcy Mitéw
mieli racje — Don’t try this at home!

KONTROLA TRZEZWOSCI
W Kodeksie pracy wprowadzony

zostal zakaz dopuszczenia do pracy

nietrzezwego pracownika lub pod
wplywem narkotykéw, a badanie
moze wykonac nie tylko policja,

ale réwniez sam pracodawca (tylko
w przypadku badania alkomatem).
Co istotne, przeprowadzane moga
by¢ réwniez kontrole prewencyjne,
nawet wér6éd pracownikéw niewyka-
zujacych cech nietrzezwosci. W sy-
tuacji potwierdzenia pozostawania
pracownika pod wptywem alkoholu
lub narkotykéw pracodawca moze
zastosowac kare porzadkows (np.
pieniezna), rozwigzac stosunek
pracy bez okresu wypowiedzenia

z winy pracownika (tzw. zwolnienie
dyscyplinarne). Co do zasady, nie
jest mozliwe objecie takg kontrolg
pracownika pracujacego zdalnie,
poniewaz nie ma podstawy do wy-
konania takiego badania. Kontrola
trzezwos$ci moze by¢ wykonana, gdy
jest to niezbedne do zapewnienia
ochrony zycia i zdrowia pracowni-
kéw lub innych 0séb lub ochrony
mienia, gdy ma to zastosowanie
wobec pracownika pracujacego
stacjonarnie w biurze lub terenie
(np. jako kierowca autobusu). Nalezy
pamietaé, ze kontrola taka nie moze
by¢ przeprowadzona z naruszeniem
godno$ci pracownika, czyli powinna
by¢ przeprowadzona bez udziatu
0s6b trzecich i z zachowaniem pouf-
nosci jej wyniku.

PRACA W PRZYSZ£0SCI
Przedstawiciele generacji
Z (urodzeni miedzy 1997 a 2012)
maja zupelnie odmienne oczeki-
wania wzgledem swojej pracy. Dla
tego pokolenia, wchodzacego teraz
na rynek pracy, rownowaga miedzy
zyciem prywatnym a zawodowym,
rozwdj osobisty i zawodowy, szansa
na awans, a takze wplyw na prace
i organizacje sg kluczowe w wyborze
pracy. Ponadto, mtodzi ludzie z tej
generacji zwracaja uwage na kwestie
zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem oraz chca mieé pozytywny
wplyw na $wiat. Oznacza to, ze praw-
dopodobnie to nie koniec, a poczatek
zmian w prawie pracy, a czterodnio-
wy tydzien pracy nie wydaje sie juz
by¢ abstrakcyjna ideg.



ROZWOJOWY Koncept

W dzisiejszym Swiecie
trudno jest by¢ odmiennym
od innych ludzi. To co niezna-
ne niejednokrotnie bywa tez
nierozumiane, dlatego czas
na tekst o osobach wysoko
wrazliwych. Poznaj ich nature
| odkryj tajemnice kryjace sie
w ich wnetrzu,
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GABRIELA SUCHECKA

Wrazliwi
jak rosiczka?

CZEMU ROSICZKA?

Jako spoteczenstwo czesto nie
doceniamy tego, co delikatne i kru-
che. Zwyciestwo kojarzy si¢ nam ra-
czej z sila i odwaga, a nie cierpliwym
i konsekwentnym dazeniem do celu.
Przeciez nawet w $wiecie przyrody
mozemy dostrzec wiele przyktadéw
na to, ze spryt i subtelnos¢ nie-
jednokrotnie przewazaja nad silta
i dominacja. Gdy bytam dzieckiem,
w szkole podstawowej nauczycielka
przyrody pokazywata nam filmik
o rosiczce. Na pierwszy rzut oka
roslina wydawala sie by¢ piekna i eg-
zotyczna, kuszaca swoim zapachem.
Jak wielkie bylo moje zdziwienie, gdy
kwiat nagle chwycilt muszke, ktéra
zwiedziona pieknym zapachem pod-
leciala zbyt blisko niego. Ja i wszyscy
uczniowie byliémy poruszeni, a nie-
pozorny kwiat ukazal nam sie z zu-
pelnie innej perspektywy. Oprocz jej
piekna, zobaczyliémy takze szybkosc¢
i ciekawe mechanizmy radzenia sobie
w $wiecie przyrody, gdzie podobno
wygrywa najsilniejszy. To troche
tak, jak z osobami wysoko wrazliwy-
mi, ktére zdaja sie byé niepozorne,
czesto zamkniete w sobie, jednak
przy blizszym poznaniu odslaniaja
wiele tajemnic, ktérych az szkoda
nie odkry¢.

ZALETY WRAZLIWOSCI

Gdy pierwszy raz ustyszatam
sformulowanie ,,0soba wysoko wraz-
liwa”, od razu w moich skojarzeniach
pojawil sie ktos delikatny, niesmiaty
ironigcy wiele tez w trudnych sytu-
acjach. Nic bardziej mylnego, wysoko
wrazliwi nie s3 tak odmienni od
innych ludzi, jak mogtoby sie wyda-

Wysoko wrazliwi nie sg tak odmienni
od innych ludzi, jak mogtoby si¢ wyda-
wag. Po prostu czujq i mysla wiece;j.

wacd. Po prostu czuja i mysla wiecej,
co w praktyce oznacza, ze zwracaja
wieksza uwage, na przyktad na ton
glosu, postawe ciala czy usposobie-
nie swoich rozméwcéw. Maja takze
silne sktonnosci do analizowania

i kierowania sie w swoich dziataniach
intuicjg, ktéra jest w nich bardzo
dobrze rozwinieta. Umiejetnosci

te sg bardzo przydatne w r6znego
rodzaju dziataniach. Wrazliwcy
$wietnie odnajduja sie w kontaktach
spolecznych, maja wiele $wietnych
rozwigzan na réznego rodzaju pro-
blemy, a przy tym dobrze zarzadzaja
atmosfera nie tylko wsréd ludzi, ale
takze podczas aranzowania prze-
strzeni i tworzenia klimatu miejsc.
Przez swoje wnikliwe obserwacje
$wietnie potrafig dostosowac sie do
sytuacji i tego, co w danym momen-
cie jest potrzebne ich najblizszym
czy tez im samym.

JAK DZIALA MOZG 0SOBY WYSOKO
WRAZLIWE)?

~Wrazliwcy” odczuwaja emocje
w sposéb bardziej intensywny niz
inni. Przez duze zaangazowanie
isilniejsze przezywanie uczug,
szybciej ulegaja ,przebodzcowaniu”.
Takiego rodzaju objawy wynikajg ze
specyficznego funkcjonowania ich
mézgéw. Aline Aron w swojej ksigzce
przedstawia wiele ciekawych badan
na ten temat. Osoby o wysokiej
wrazliwosci podczas swojego funk-
cjonowania uaktywniaja wieksza
iloé¢ neurondéw lustrzanych, niz
przecietny czlowiek, wptywajacych
na empatyzowanie z innymi czy
wyczuwanie atmosfery panujacej
w danej spotecznosci. Osoby wysoko
wrazliwe absorbujg uczucia innych,
zwlaszcza bliskich oséb, silnie
angazujac sie¢ w sytuacje, zar6wno
te trudne, jak i te przyjemne. Mézgi
0s6b wysoko wrazliwych sg bardzo
aktywne i z duza intensywnoscia an-
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gazuja sie w procesy myslowe, przez
co wymagaja w pézniejszym czasie
wiecej odpoczynku, ale pozwala im
to takze na osigganie wielu sukceséw
intelektualnych, przy przyswajaniu
informacji, wymyslaniu pomystéw
czy rozwigzywaniu skomplikowa-
nych probleméw.

SWIAT OKROJONY Z UCZUC
Wrazliwo$¢ moze by¢ postrze-
gana negatywnie, gdyz dzi§ emocje
kojarzone s ze staboscia, a tzy
czy innego rodzaju silna ekspresja
emocjonalna bywa uznawana za co$
wstydliwego. Te i podobne przekona-
nia pokutuja w umystach wielu oséb,
przez co wrazliwo$é moze wydawac
sie jeszcze bardziej niepasujaca do te-
razniejszos$ci. Te zatozenia krzywdza
zaréwno tych, ktérzy widza $wiat
przez pryzmat duzej wrazliwosci, ale
i takze kazdego czlowieka utozsa-
miajacego site z brakiem okazywa-
nia i odczuwania emocji. Mozemy
odczuwac wszystkie uczucia. Powiem
wiecej, nie mamy wplywu na to,
ze dana emocja pojawia sie w nas
samych. Uczucia s3 naturalng reakcja
organizmu na to, co dzieje sie dooko-
ta cztowieka. Stanowia informacje
zwrotna, méwiaca o tym, jakie sg dla
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nas réznego rodzaju sytuacje, relacje
czy zdarzenia. Na przyklad gdy od-
czuwamy zlo$¢, nasza psychika chce
nam przekaza¢, ze ktos przekroczyt
nasze granice, ze powinni$my stana¢
w swojej obronie, gdyz dzieje si¢ nam
krzywda. Pojawienie sie uczu¢ to nic
ztego, jednak to co dalej zrobimy z ta
informacja zalezy juz tylko od nas.
To w jaki sposéb powiemy innym co
czujemy, jak sie zachowamy w trud-
nej sytuacji, jest juz naszym wybo-
rem. Odczuwanie konkretnej emocji
trwa kilkadziesigt sekund. Kazda
kolejna minuta trwania w jakimsg od-
czuciu jest powodowana przez nasze
mysli i zachowania, co nie oznacza,
ze po kilku sekundach powinni$my
odcinac sie od uczug, a raczej znalezé
sposoby na radzenie sobie w takich
sytuacjach. Tym, ktérzy s wrazli-
wi, bedzie trudniej, dlatego warto
ich wspiera¢.

CZAS WYJSC NAPRZECIW
Najlepszym co mozna zrobic dla
siebie bedac osobg wysoko wrazliwga,
to zaakceptowac siebie w catosci.
Pamietac, ze wrazliwo$¢ moze by¢
najwiekszg sitg i warto nauczy¢ sie
z niej korzysta¢, gdyz kryje w sobie
niejedng tajemnice. Natomiast jesli

chodzi o osoby patrzace z zewnatrz
na to zjawisko, zalecatabym podej-
$cie z ciekawoscia dziecka bedacego

Wrazliwos¢ moze byé najwigeksza
sitg i warto nauczy€ sie z niej ko-
rzystaé, gdyz kryje w sobie niejed-
nq tajemnice.

pierwszy raz na lekcji przyrody i za-
chwycajacego sie tajemnicami §wiata
roélin. Bagatelizowanie delikatno-
$ciipiekna sprawito, ze niejedna
osoba mogta poczu¢ sie zaskoczona.
Brak zrozumienia dla tematu os6b
wrazliwych bierze sie nierzadko

z niewiedzy i trudnosci w zrozumie-
niu tego co odmienne i nieoczywiste.
Obecnie temat jest do$¢ popularny.
Istnieje wiele miejsc, w ktérych
mozna znalez¢ informacje dotyczace
0s6b wysoko wrazliwych i tego, jak
im poméc czy gdzie zasiegnac opinii
w sprawie ewentualnej diagnozy.
Warto sprawdza¢ zrédla materiatow,
z ktérych korzystamy i wybierad te
pisane przez naukowcéw i specjali-
stoéw, poniewaz mity pojawiajace sig
w kazdym z popularnych zagad-
nient moga wyrzadzi¢ wiele krzywd
nam iinnym.






co, jesli ja nie chce, jesli
zrobie bunt. Wezcie sie nie
$pieszcie. Prosze Was o luz...
$piewa Mori.

LIST DO SIEBIE

Co mozemy zrobi¢, jesli nie
otrzymamy stéw wsparcia, ktérych
potrzebujemy od rodzicéw na progu
wejscia w dorostos¢?

Mozna zastosowa¢ psycholo-
giczng sztuczke, ktéra poleca wielu
psychologéw. Polega ona na tym, iz
piszemy do siebie list, jaki chcieliby-
$my otrzymac od rodzicéw i czytamy
go wtedy, kiedy tego najbardziej
potrzebujemy.

Nasz mézg bowiem daje sie na-
bra¢ na tyle, ze odczuwanie wsparcia,
ktérego potrzebujemy od innych,
zapewniamy sobie sami. Mozna go
napisa¢ mniej wiecej w taki sposéb:
»Droga cérko, jestem z Ciebie dumna,
szczesliwa, ze postanowile$ wypro-
wadzi¢ sie i zy¢ na wlasng reke, Ze sie
nie bales, bo zycie nie jest latwe, ale
samodzielnie bedziesz zdobywata co-
raz wiecej doswiadczenia i umiejet-
nosci w rozwigzywaniu probleméw.
Bedziesz stawala sie coraz silniej-
szg osobg.”

PUSTE GNIAZDO

Czesto rodzice nie pozwalajg
usamodzielni¢ sie dorostym dzie-
ciom, wzbudzajac poczucie winy. Te
metody s3 nazywane manipulacja. Sa
to przyktadowo takie zwroty jak:

»~Jak mozesz sie wyprowadzi¢?
Lepiej zaoszczedzi¢ te pienigdze!
Patrz - babcia jest chora.”

Jedyne co mozna wtedy zrobié to
porozmawiac z rodzing, zapewni¢, ze
bedziesz regularnie sie odzywac lub
w inny sposéb utrzymywac kontakt.
Kazdy cztowiek na pewnym etapie
dojrzewania chce bowiem zy¢ na
wlasny rachunek, jakkolwiek trudna
do zaakceptowania przez rodzica jest
taka decyzja.

Poznajac zyciorysy rodzicow moze-
my tez zrozumie¢ skad biora si¢ ich
decyzje i zachowania, co pozwoli
nam pozby¢ sie uczucia zalu czy
wyrzadzonej nam krzywdy.

Zamiast teatralnych k16tni na-
lezy sie tez nauczy¢ wyrozumialosci,
ktéra pozwoli mi spokojnie zaakcep-

towac réznice zdan. Sam spokojnie
podejmuje decyzje. Moge wystucha¢
rodzica, ale ostatecznie to ode mnie
zalezy, jak postapie.

Poznajac zyciorysy rodzicow
mozemy tez zrozumie¢ skad biorg sie
ich decyzje i zachowania, co pozwoli
nam pozby¢ si¢ uczucia zalu czy
wyrzadzonej nam krzywdy. Moze
oni sami nie przepracowali swoich
brakéw z dziecifistwa?

CZEGO BRAKUJE NA LEKCJACH?

Tatiana Mitkowa, znana w Polsce
psycholozka ukrainska, zawsze
krytykowata brak nauki psychologii
w szkotach. Poznanie psychologicz-
nych typéw ludzkich charakteréw
mogloby znacznie utatwi¢ nam
komunikacje. Kazdy z nas moze
mieé elementy osobowosci np.
narcystycznej, histerycznej, a nawet
psychopatycznej. Dzieki tej wiedzy
mozemy latwiej przewidywac zacho-
wania innych oséb oraz ich reakcje,

a gtebsza analiza by¢ moze pozwoli
nam odkry¢, jak nalezy zy¢ z ludzmi
w miare wygodny i bezkonfliktowy
sposéb. Psychologowie podkreslaja,
iz ludzi nie da sie tak tatwo zmieni¢
lub zmusi¢ do zrozumienia naszego
punktu widzenia. Nawet jesli my
rozumiemy punkt widzenia drugiej
osoby, ta osoba nie musi lub moze nie
chcieé tego zrobié.

Catkowite odciecie sie od rodzica
jest postawg niekorzystng, tak samo
zreszta jak utrzymywanie toksycz-
nych relacji. Osoba, ktéra nas wy-
chowata z czasem zaakceptuje nowa
sytuacje, a by¢ moze nawet bardziej
skupi sie na swoim zyciu i zacznie
sie nim bardziej cieszy¢. Czasem bo-
wiem nie zdajemy sobie sprawy, jak
bardzo co$ co wydaje nam sie sensem
zycia (tak jak opieka i troska o dziec-
ko) musi naturalnie przeksztalci¢ sie
w troske i opieke nad samym soba.
Takze i my musimy wspiera¢ naszych
rodzicéw w zyciowej transformacji.

CZAS DOROSNAC

Dorostos$¢ to mniej zalu i wieksza
wyrozumialtos¢, a takze umiejetnosc
wybaczenia. Nierzadko nie jest to
prosta ikrétka droga, a lepiej, zeby
nastapito to naturalnie — poprzez
zrozumienie przyczyn i skutkéw
postepowania rodzica, co wielokrot-
nie podkresla T. Mitkowa. Wazne dla
nas w tym wszystkim jest to, zeby-
$my nie nosili traum wyniesionych
z domu ze sobg, bo dzwiganie cieza-
réw tego typu moze przyczynic sie

nawet do choréb psychosomatycz-
nych, nie méwiac juz o problemach
w relacjach z innymi ludZzmi, takich
jak stany lekowe czy cheé utrzymy-
wania nadmiernej kontroli.

Prébujmy zrozumiec rodzicéw,
dopusci¢ w myslach prawde, ze nie
musz3 oni by¢ i nie sg oni doskonali.
Pojawia sie wtedy naturalny dystans,
co w psychoterapii nazywa sie sepa-
racja i indywidualizacja.

Zacznijmy bardziej zwracaé
uwage na to, czego my chcemy, co dla
nas jest wazne, a rodzice przestana
by¢ wtedy ,wyroczniami”, czy tez
jedynymi osobami, ktére moga co$
da¢lub zabra¢.

Gdy to dostrzezemy, naprawde
dorosniemy i zauwazamy, ze to, jacy
jestesmy, zawdzigczamy nie tylko
rodzicom, ale i sobie. Zrozumiemy, ze
sami w pewnym momencie zamkne-
lismy sie w klatce swoich oczekiwan,
potrzeb, bélu.

Dorostos¢ to mniej zalu i wigksza
wyrozumiatos¢, a takze umiejet-
no$¢ wybaczenia.

Trudne dziecinstwo nie jest
bowiem biletem ulgowym na zycie.
Znam wielu ludzi, ktérzy mieli
bardzo trudne dziecifistwo, pelne
traumatycznych doswiadczen, ale
udalo im sie wyj$¢ poza schemat,
w ktérym dorastali.

ZAWRZEC POKO)

Wysitek wlozony przez rodzicéw
w nasze wychowanie byt taki, na
jaki mogli sobie pozwoli¢. Zazwy-
czaj nie chodzi o to, ze nie chcieli
uczynié nic lepiej, ale nie mogli, nie
potrafili wskutek psychologicznych
ramek okreslonych przez swoje
wlasne dziecinstwo i doswiadczenia.
Brakowato im wiedzy lub zasobu
emocjonalnego.

W pewnym sensie to my musimy
staé sie teraz rodzicami, a rodzice
dzie¢mi. Musimy na przyklad przyja¢
mame taka jaka jest i zaakceptowaé
to, ze nie jest naszym prywatnym
idealem. Podobnie jak rodzic powi-
nien bezwarunkowo zaakceptowaé
dzieci z ich indywidualnymi wadami
izaletami.

Za wszystko co dla nas uczynili
powinni$my by¢ im wdzieczni, ale
zy¢ nalezy tylko wlasnym zyciem,
codziennie starajac sie by¢ lepszym
niz ,ja” z wczoraj.



ROZWOJ:

Zapoczatkowany kwartat temu
cykl Oni mieli Koncept przybliza
,Zapomniane |lub mniej znane, ale jed-
nocze$nie wybitne postacie z historii
Polski, ktdrych postawa i podejmowane
inicjatywy moga stanowic inspiracje dla

ambitnych i zaangazowanych spotecznie .
~mtodych Polakow".
h"" T - "




Autorytety

wokot nas

WOICIECH BIELSKI

amyst ten niewatpliwie jest

stuszny, bowiem czytajac

o pierwszoplanowych, najwy-

bitniejszych rodakach odczué¢
mozemy pewne zniechecenie, wyni-
kajace z tego, ze w obliczu ogromu
dokonan niektdrych jednostek nasze
wlasne mozliwosci dzialania moga
wydac sie dalece niewystarczajace.

Niniejszy cykl stara sie za po-

moca przykladéw pokazaé, ze takie
myélenie nie jest stuszne, a kazdy
z nas moze dotozy¢ od siebie jakas
cegielke do zycia spolecznego. Dazac
do ukazania tej mysli postugiwatem
sie dotychczas przyktadami poszcze-
golnych os6b, jednak w obecnym
numerze zdecydowalem sie na
wyjatek od reguty i poswiecenie
artykutu bohaterowi zbiorowemu,
ktérego jednak przedstawie dopiero
na koniec.

COTO JEST AUTORYTET?
Zastanawiajac sie nad skon-
struowaniem niniejszego artykutu
moje mys$li nieustannie wracaty do
jednego wspomnienia, chyba jeszcze
z czaséw gimnazjalnych. Sytuacja ta
miala miejsce najprawdopodobnie;j
na lekcji niestawnego Wychowania
do zycia w rodzinie. Podczas zajeé
nauczycielka poruszyta z moja klasa
kwestie autorytetu, tego czym on jest

i kto moze nim dla nas by¢. Pytanie
z pewno$ciag wazne i warte glebszego
zastanowienia, a w kontekscie dzi-
siejszego tematu wrecz nieodzowne.
Wspélczesnie niewiele méwi sie
o autorytetach. Jezeli juz podejmuje
sie 6w temat to najczesciej poru-
szajac kwestie ich upadku, pusto
ubolewajac nad zmniejszaniem sie
szacunku do postaci powszechnie
uwazanych za godne tegoz. Czym
jednak w zasadzie jest autorytet?
Ttumaczac te kwestie siegna¢ mo-
zemy do skomplikowanych definicji
slownikowych. I tak zagladajac do
Stownika jezyka polskiego PWN prze-
czytamy, ze jest to ,uznanie jakim
obdarzana jest dana osoba w jakiejs
grupie” lub ,osoba, instytucja,
pismo itp. cieszace si¢ szczegdlnym
uznaniem”, a w popularnej Wikipe-
dii, oprécz wymienionych znaczen,
autorzy hasta zwréca jeszcze uwage
na wplywowos¢ oséb uznawanych
za autorytety, ich charyzmatycznosé
czy na uzywanie niniejszego pojecia
w kontekscie legitymizacji wtadzy.
Tyle teorii, gdyz niestety przesad-
ne odwolywanie sie do niej czesto
gmatwa jeszcze bardziej obraz tego,
co chcemy zrozumied, w zwiazku
z czym nalezaloby zada¢ proste pyta-
nie, jak przetozy¢ termin ,autorytet”
na praktyke?

NIEOCZYWISTY WZOR

Zapewne kazdy z nas zna
osobe, ktora darzy szacunkiem,
powazaniem, do ktérej przychodzi
z problemami czy ktéra chcialby,
przynajmniej w pewnym aspekcie,
nasladowa¢. Taka osoba moze by¢
w zasadzie kazdy: rodzic, babcia czy
dziadek, ukochany lub ukochana,
drogi przyjaciel, znajomy, wyktadow-
ca itp... Podobna mnogo$c¢ zagad-
niert moze dotykac tego, co cenimy

w tej osobie — znalez¢ tu mozemy
uczciwo$é, pracowitosé, wiedze,
serdeczno$é, bezposredniosé,
umiejetno$¢ nieprzejmowania sie,
zdolno$é krytyki informacji i wiele,
wiele innych. Takie osoby, o ktérych
w pierwszej chwili nie pomys$limy

w taki sposéb, sa réwniez naszy-

mi autorytetami. Stuza nam rada
iwsparciem, kiedy tego potrzebu-
jemy. Wplywaja na nas, a my sami,
bywa ze nieswiadomie, nasladujemy
te ich cechy, ktére sa w nas zakorze-
nione, badZz uwazamy za szczegdl-
nie warto$ciowe. Czasami, a moze
nawet czesto, ludzie Ci okazuja sie
dzieki temu autorytetami pisanymi
przez wieksze ,,A”, niz najczesciej
stawiane nam za przyklad postacie
wybitne, bedace czesto przykladem
niedoscignionej idei. Tymczasem
nasz krag, Ci wszyscy wazni dla

nas ludzie, s3 jak najbardziej realni
i osiagalni. Mozemy z nimi porozma-
wia¢, dyskutowad i mie¢ odmienne
zdanie. Mozemy podpytywac, albo
z perspektywy czasu docenic stara-
nia, ktére wczesniej nas irytowaty.
Mozemy dostrzega¢ ich niedoskona-
tosci, niekiedy pomijane w propagan-
dowych ujeciach, a takze mozemy
wiele, wiele wiece;j.

Jestesmy jednak réznymi od
siebie ludzmi, a kazdy z nas zwrdci
zZapewne uwage na inne niuanse, co
innego bedzie dla niego cenne i warte
nasladowania. Skutkiem tego na
pytanie ,co jeszcze mozemy?” nie
jestem w stanie tu odpowiedzie¢.
Chciatbym jednak pozostawi¢ Was,
drodzy czytelnicy, z mozliwoscia
zastanowienia sie kto z waszego
kregu okazuje si¢ autorytetem. Za co
go cenicie i czy kiedy$ daliscie mu to
odczu¢? Czy znalezliscie juz kogos
takiego? Jezeli nie, to moze warto
poszukaé? Moim zdaniem zdecy-
dowanie tak.
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ONI MIELI Koncept

Marcin Rembacz urodzit sie i wychowat we wsi Szczuro-

wa W zaborze austriackim. Pochodzit z chtopskiej rodziny,
ktorej cztonkowie zaangazowani byli w pomoc powstaiicom
styczniowym. Pomimo tego, ze sytuacja chtopdw w austriac-
kim byta o niebo lepsza niz w zaborze rosyjskim, to niemate
wrazenie pozostawia poznanie jego dziatalnosci.

KATARZYNA KOTOWSKA

POWSTANCZY SZLAK

Po ukonczeniu szkoty realnej
w Tarnowie Marcin Rembacz rozpo-
czal nauke w Instytucie Technicz-
nym w Krakowie. Porzucit jednak
dalsze ksztalcenie w tej placéwece,
na rzecz przygotowywania sie do
roli nauczyciela ludowego na kursie
pedagogicznym w tymze miescie.

W tym czasie atmosfera poli-
tyczna w Krakowie gesta byla od
doniesien o walkach powstarnczych
w zaborze rosyjskim. Pod wpltywem
relacji z pdl bitewnych, Rembacz po-
stanowit dotaczy¢ do walk. Ztozyto
sie, ze mieszkal wéwczas u weterana
powstania listopadowego — Wincen-
tego Widerakiewicza, wiec uzyskat
nieocenione wsparcie w dotarciu do
walczacych oddzialéw.

Celem jego podrézy byt obéz
Marcina Langiewicza w Goszczy,
gdzie rekrutowano nowych ochotni-
kéw. W swoich wspomnieniach Rem-
bacz zanotowal, jak wielkie emocje
towarzyszyly mu wraz z dotarciem
do oddziatu - ogromne wzruszenie
i atmosfera braterstwa broni udzieli-
ta mu sie od pierwszych chwil.

Oddziat byl miejscem, gdzie
Marcin Rembacz mégt poznaé
towarzyszy broni z réznych terenéw
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ziem polskich - poczawszy od Ksie-
stwa Poznarnskiego po inteligencje
krakowska. W swoim pamietniku ze
szczegbélowoscig opisuje momenty
odpoczynku, spokoju i zawigzywania
relacji w oddziale — musiato to wiec
dla niego wiele znaczy¢.

Jego powstaricza karta zakon-
czyla sie podczas przeprawy od-
dzialu do Opatowa — ze wzgledu na
problemy z poruszaniem sie, nie byt
w stanie nadazy¢ za oddziatem. Po
opuszczeniu jednostki udato mu sie
przezy¢ dzieki pomocy okolicznych
mieszkancéw.

PEDAGOGICZNA
1 SPOLECZNA MISJA

Byly powstaniec wznowit
nauke na kursie pedagogicznym,
po ukonczeniu ktérego rozpoczat
starania o posade nauczycielska,
ktéra podjat we wsi Pobiedrze.
Prowadzit dziatalno$¢ edukacyjna
réwniez dla starszych mieszkancéw.
Doprowadzit do zalozenia bibliote-
ki dla uczniéw uczeszczajacych na
nauke dopelniajaca, dzieki czemu
przyczynit sie do rozwoju ich wiedzy
o historii Polski. Mtodziez uczy? tez
praktycznej wiedzy, ktéra pozwolita
zalozy¢ w gminie sady owocowe.

Po siedmiu latach spedzonych
w Pobiedrzu przeniést sie do szkoly
w Ketach, nastepnie obja! posade na-
uczyciela w Liszkach pod Krakowem.
Ostatecznie udat sie do Wieliczki,
gdzie w 1875 zostal wychowawca
w szkole dla chtopcow.

Podczas pracy w Wieliczce pelnit
rozmaite funkcje — miedzy innymi
radcy miejskiego, delegata nauczy-

Marcin Rembacz

cielstwa do Rady Szkolnej Okrego-
wej, wiceprezesa Towarzystwa $w.
Wincentego a Paulo i sekretarza
Towarzystwa Ludoznawczego,

w ramach ktérego prowadzit kurs dla
analfabetéw. Byl czlonkiem Macierzy
Szkolnej Cieszynskiej, krakowskie-
go oddzialu Towarzystwa Ochrony
Zwierzat. Przyczynil sie réwniez do
rozwoju galicyjskiego sadownictwa
zakltadajac Towarzystwo Sadowni-
czo-Ogrodnicze.

POTOMKOWIE WYTRWALYCH
Niewiele znamy postaci pocho-
dzenia wloscianskiego, ktérych
udzial w powstaniu styczniowym zo-
stal uwieczniony na kartach tekstéw
pisanych przez nich samych. Marcin
Rembacz wykazal sie znaczng odwa-
ga ruszajac do walk w zaborze rosyj-
skim. Poczawszy od przejscia przez
granice, po walkii prébe przetrwania
w samotnosci, grozilo mu niebezpie-
czenstwo, ktére w najtagodniejszym
przypadku mogto kosztowaé go jego
wolno$é. Upartos¢ w realizowaniu
postawionych sobie celéw ukazata sie
réwniez podczas jego kariery peda-
gogicznej. Jego troska o podopiecz-
nych, wytrwalo$¢, dalekowzrocznosé
w edukacji i dzialanie na rzecz
lokalnych spotecznosci pokazaly, jak
wielki potencjat lezy w niedocenia-
nych dawniej potomkach chlopéw.
Rembacz byt przedstawicielem jed-
nego z pierwszych pokolen wycho-
wywanych juz po uwlaszczeniu wlo-
$cian w zaborze austriackim - jego
patriotyzm objawiajacy sie w prostej
codziennej pracy na rzecz drugiego
cztowieka jest $wiadectwem niezwy-
ktej wartosci, jaka dalo rozbudzenie
uczu¢ narodowych w tych, ktérych
lekcewazono przez wieki.



Koncept 7 PRZESZEOSCI

19 kwietnia 1943 roku warszawscy Zydzi podjeli walke zbrojng z Niemcami.
Powstancami kierowata che¢ odwetu na Niemcach za lata upokorzen oraz podje-
cie walki przed ziszczeniem sie planowanej przez hitlerowcow zagtady. Powstanie
kwietniowe byto najwiekszym zbrojnym zrywem Zydéw w trakcie Il wojny $wiato-
wej, a takze pierwszym powstaniem miejskim w okupowanej Europie.

80 rocznica powstania
m W (getcie warszawskim

EWELINA MAKOS

ego dnia niemieckie oddziaty
niemieckie uzbrojone w czotgi
iwozy pancerne weszly do
getta, aby je catkowicie zli-
kwidowa¢. Do walki z nimi przy-
stapilo okoto 500 0s6b z oddziatéw
Zydowskiej Organizacji Bojowej
i Zydowskiego Zwiazku Wojskowego.
Sity te byly dowodzone przez Mor-
dechaja Anielewicza, a takze przez
Pawla (Aszera) Frenkla. Oddzialy
byly nieréwnomiernie wyszkolone
iuzbrojone, natomiast ich dziatania
opieraly sie o sie¢ kryjowek i stwo-
rzonych prowizorycznych schronéw
zbudowanych na terenie getta.
Hitlerowcami dowodzil natomiast
dowddca policji i SS w dystrykcie
warszawskim ptk. Ferdinand von
Sammern-Frankenegg. W zwigzku
z brakiem oczekiwanych rezultatéw
dowé6dztwo nad oddziatami niemiec-
kimi przejal nastepnie jego nastepca,
gen. Jurgen Stroop.

BRATNIE WSPARCIE

W tym czasie walczacych wspar-
y struktury Armii Krajowej. AK
prowadzila r6zne akcje, ktére skiero-
wane byly przeciwko sifom niemiec-
kim znajdujacym sie wokot getta.
W nastepnych dniach walki polegaly
gléwnie na starciach prowadzonych
miedzy powstaricami bronigcym
sie w okreslonych punktach getta,
aniemieckimi grupami szturmowy-
mi. Dodatkowo oddziaty niemieckie
codziennie przeczesywaly teren get-
ta w poszukiwaniu kryjéwek, gdzie

ukrywali sie Zydzi. Znalezione osoby
byly na miejscu rozstrzeliwane lub
przenoszone do obozéw. Regularne
walki w getcie byly mozliwe jedynie
przez kilka dni powstania. Opér
powstancéw utrudniony byt przez
braki amunicji i wywolywane przez
Niemcéw pozary. Od konica kwiet-
nia powstancy ukrywali sie jedynie
w bunkrach wychodzac i walczac

z Niemcami tylko w nocy. Kilkuset
uzbrojonych powstancéw stanowi-
to jedynie utamek liczby ludnosci
getta. Jednak to postawa ludnosci
cywilnej spowodowata, ze niemiecka
akcja likwidacyjna trwata az czte-

ry tygodnie.

OSTATECZNE ROZWIAZANIE

Celem Niemcéw bylo dokonanie
deportacji robotnikéw tzw. ,,szopéw”
do obozéw pracy znajdujacych sie na
terenie Lubelszczyzny, a niezatrud-
nionych Zydéw planowano skierowa¢
do Treblinki na $§mier¢. Bierny op6r
ludnosci okazat sie dla nich duzym
zaskoczeniem. Zmuszeni byli oni
do radykalnych dziatan, takich jak
przeszukiwanie ulic w poszukiwaniu
Zydéw czy wypedzeniu ich z kryjé-
wek poprzez podpalanie kolejnych
ulic i kwartatéw. Ludzie ukrywali
sie w podziemnych bunkrach, bez do-
stepu do zywnosci i wody nie majac
kontaktu ze $wiatem zewnetrz-
nym. W pozarach i pod gruzami
zawalonych doméw lub zasypanych
bunkrach ginelo codziennie tysigce
ludzi. Walki w getcie zostaly zakon-
czone ostatecznie dopiero 16 maja
1943 roku, gdy Niemcy wysadzili
budynek synagogi. Poszukiwanie
Zydéw znajdujacych sie pod gruzami

getta trwalo jeszcze kilka miesiecy.
Zginelo i zostato zamordowanych ok.
12 tysiecy oséb, a okolo 60 tysiecy
wywieziono do obozu koncentracyj-
nego na Majdanku lub do obozéw
pracy w Poniatowej, Trawnikach

i Budzyniu. Jirgen Stroop, ktéry
dowodzit sitami niemieckimi podat
w swoim raporcie lakoniczng infor-
macje o zniszczeniu getta oraz ujeciu
lub zabiciu ponad 56 tys. Zydéw oraz
wykryciu 631 bunkréw.

DZIEDZICTWO GETTA

Po zakonczeniu powstania
w getcie warszawskim kilkudzie-
sieciu powstaricom udato sie zbiec
kanatamii tunelami z getta. Dnia
8 maja 1943 roku Niemcy wykryli
bunkier dowédztwa Zydowskiej
Organizacji Bojowej przy ul. Milej
18. Walki pojedynczych grup po-
wstanczych, ktore pozostaly w getcie
nadal trwaty. Z kolei dnia 16 maja,
w sytuacji coraz mniejszej liczby
Zydéw, ktérych zatrzymywano,
zdecydowano o zakonczeniu akgji,
a znakiem zwyciestwa Niemcéw byto
wysadzenie znajdujacej sie poza tere-
nem getta Wielkiej Synagogi przy ul.
Tlomackie. W palacych sie domach
i bunkrach, ktére nie zostaty odkryte
nadal znajdowali si¢ ludzie, a we-
dlug raportéw policyjnych jeszcze
w czerwcu na terenie getta stycha¢
bylo strzaty. Powstancy, ktérzy brali
udzial w walkach w getcie stali sie
symbolem oporu ludnosci zydowskiej
wobec dzialan niemieckich wladz.
Ich walka przeszla do legendy i jest
do dzi$ upamietniana w Polsce,
w Izraelu i skupiskach zydowskich na

calym $wiecie.
m
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Koncept NA NAWYK

Puste
biurko

AKADEMIA LIDEROW

' RZECZYPOSPOLITEJ

Przewrdcilo sie, niech lezy,
caty luksus polega na tym,
Ze nie musze go podnosic,
bede sie potykat czasem.
Bede sie czasem potykal,
ale nie musze sprzqtaé

Elektryczne Gitary -, Przewrdcito”

Jak posprzatac, zeby nie sprzatac

PRZEMYStAW ZYRA

zy zastanawiali$cie sie kiedys,

jaka role odgrywa batagan

w zyciu? Z pewnoscia sklon-

nos¢ do robienia nieporzadku
jest na tyle powszechna, ze kazdy
miewa chwile bataganiarstwa.
Niektérzy zacheceni mysla Alberta
Einsteina , Jezeli zabalaganione
biurko jest oznaka zabataganionego
umystu, oznaka czego jest puste
biurko?” wrecz usprawiedliwiajg
swoje przywigzanie do balaganu.

Zal6zmy, ze zalety balaganu sa

wszystkim znane (jak chocby fakt,
ze wszystko mamy pod reka). Spiewa
zresztg o nich Kuba Sienkiewicz
w przywolanej juz piosence. Sprébuj-
my rozwazy¢ jednak jakie negatywne
skutki niesie batagan:

Pragnienie tadu, estetyki jest
w kazdym czlowieku.

Czas - najczestszym problemem
bataganu jest gubienie rzeczy (cho¢
rzekomo mialy by¢ pod reka). Poszu-
kiwanie zagubionych rzeczy fru-
struje, a przede wszystkim zabiera
czas. Kazdy, kto zetknal sie z praca
fizyczna lub majsterkowaniem wie,
jak wiele czasu moze zabra¢ odnale-
zienie odlozonego przed chwila na-
rzedzia. Nie bez powodu wiec osoby
na stale zwigzane z takimi pracami
korzystaja z tak wielu sorteréw,
paséw narzedziowych.

Marnotrawstwo - poprzez fakt,
ze nie do korica panujemy nad swo-
imi rzeczami, mozemy mie¢ problem

24

z szybkim do nich dostepem, przez
co w razie potrzeby jeste$my gotowi,
np. kupié je znowu.

Utrudnienie skupienia - bata-
gan moze demotywowac. Pragnienie
tadu, estetyki jest w kazdym cztowie-
ku. Jezeli otaczamy sie balaganem
to ten z pewno$cia pozostawia na
nas swoj $lad. Gdy potrzebujemy
skupienia, np. do napisania jakiego$
materiatu, szybko okazuje sie, Ze ba-
tagan jest tym, co najbardziej rozpra-
sza (niejedna osoba musi najpierw
dokladnie wysprzataé przestrzen
wokét siebie, zanim wezmie sie do
tworczej roboty).

Opinia - balagan i nieporza-
dek wida¢. Nawet jezeli prébujemy
zamkna¢ go za drzwiami swojego
mieszkania, ktérego nikt nie widzi,
to jest jak zaraza, ktora przenika na-
sze torby, plecaki, kieszenie, a nawet
nasz ubiér.

MAGIA SPRZATANIA

Pani Maria Kondo, japoriska
autorka ksigzek i wielki praktyk
porzadku, daje w swojej ksigzce
»Magia sprzatania” przepis na po-
rzadek. Metoda nie jest wcale wielka
tajemnica, wiec jej zdradzenie nie
powinno zniecheci¢ do przeczytania
ksigzki. A wiec podstawg porzadku
jest... jedno wielkie sprzatanie. Ale
nie takie zwykle. Nawet nie takie
przedswiateczne. Chodzi o sprzata-
nie, podczas ktérego wyeliminujemy
z naszej przestrzeni wszystko to, co
nie jest nam naprawde potrzebne.

A stwierdzenie tego, co jest potrzeb-
ne, a co nie, jest sporym wyzwaniem,
na ktére autorka daje porady, a nawet
asystuje (Pani Maria pracuje tez

u klientéw, pomagajac im przywrocic

porzadek do swojego zycia). Po takim
wielkim sprzataniu okazuje sie, ze
potrzebne jest juz tylko porzadko-
wanie — przywracanie tadu. Ale, ze
wzgledu na rewolucyjne sprzata-

nie, jest juz to znacznie prostsza
czynnos¢.

Po takim wielkim sprzataniu okazuje
sig, ze potrzebne jest juz tylko po-
rzagdkowanie - przywracanie tadu.

PORZADEK PO JAPONSKU

Nie bez powodu inspiracje dla
sprzatania plyng do nas od japon-
skiej autorki. Tamtejsza kultura
sprzyja minimalizmowi. Zdjecia
z urzadzonych japoniskich mieszkan
moga wygladad jak pustostany przy
tradycyjnych polskich salonach
zastawionych masg pamiatek i bibe-
lotéw. Z Japonii do naszej kultury
przywedrowala metoda zarzadzania
zwana Lean Management — ,szczu-
pte zarzadzanie”. Metoda, zakta-
dajaca 2 razy wieksza efektywnos¢
przy zastosowaniu 2 razy mniejszych
zasobo6w, znajduje dzi$ zastosowanie
w wielu branzach, mimo iz swoje po-
czatki ma w branzy motoryzacyjne;j.
Jednym z elementéw metody Lean
jest narzedzie 5S. Geneza nazwy jest
prosta: 5 stéw zaczynajacych sie na
litere S - zar6wno w jezyku japon-
skim jak i polskim.

Na metode 58 skladaja sie
czynnosci:

1. Selekcja — a wiec wybranie
rzeczy w naszej przestrzeni, ktore
sg potrzebne i eliminacja rzeczy
niepotrzebnych.



2. Systematyka — podziat rzeczy
na kategorie i przyporzadkowanie
ich do odpowiednich miejsc.

3. Sprzatanie — ustalenie co po-
winno by¢ sprzatane, kiedy i jak.

4. Standaryzacja — ustalenie
standardéw dla powyzszych dzialan.

5. Samodyscyplina — utrzymanie
wprowadzonych usprawnien.

Sprébujmy te zasady przekud na
krétka praktyke. Wyobrazmy sobie,
ze naszym miejscem pracy jest biur-
ko. Oczywiscie obecnie zabataganio-
ne. Rozpoczynamy wiec zmiane:

W 1. kroku selekcjonujemy
rzeczy. Ze sterty rzeczy wyciggamy
wszystko to, co przez przypadek
trafito na biurko: tyzeczka, spodek
kuchenny, rolka papieru toaletowego,
paragony, $mieci, ksigzki i wszystkie
te rzeczy odnosimy na miejsce lub
wyrzucamy. Wszystko to, co zostato,
traktujemy jako rzeczy wazne, ktére
chcemy mie¢ przy sobie.

Metoda, zaktadajqca 2 razy wiek-
szg efektywnos¢ przy zastosowa-
niu 2 razy mniejszych zasobow,
znajduje dzis zastosowanie

w wielu branzach.

W 2. kroku dzielimy rzeczy na
kategorie. Wyszly nam takie:
+  sprzet komputerowy (czytnik
kart, pendrive itp.)
+  dokumenty - (umowy, faktury itp.)

+  materialy biurowe

+  ksigzkiinotatki

« notatki tymczasowe (do ktérych
chcemy miec¢ jeszcze chwile do-
step, ale potem moga zniknga¢)

+ produkty spozywcze i higienicz-
ne (kubek, gumy do zucia, woda,
chusteczki higieniczne itp.)

W 3. kroku ustalamy, ze sprza-
tanie bedzie polegato na regularnym
wyrzucaniu tymczasowych notatek,
uzupelnianiu wyeksploatowanych
materiatéw biurowych oraz wyczysz-
czeniu przestrzeni biurka.

W 4. kroku ustalamy sta-

te miejsca:

«  kubek dostaje stale miejsce
w zasiegu rekiiw tym miejscu
przyklejamy tasma na biurku
krag oznaczajacy miejsce kubka

+  chusteczki higieniczne dostaja
miejsce na wyciggniecie reki
w poblizu kosza na $mieci

+  kubek z przyborami biurowy-
mi jest dostepny tuz pod reka
piszaca i tez zostaje oznaczo-
ny na biurku

+ dokumenty, ksiazki i notatki
otrzymuja stale miejsce - tak-
Ze oznaczone

+  nabiurku pojawiajga sie 2 sortery
na dokumenty - jeden na tym-
czasowe notatki — ktére bedg
wyrzucane co tydzien i drugi,
dzialajacy jak skrzynka odbior-
cza, do ktérego beda trafia¢
wszystkie nowe sprawy

+  przy biurku wisi tablica z samo-
przylepnymi karteczkami ozna-

czajacymi zadania do wykonania.
Kazda karteczka poza ta tablica
bedzie traktowana jako $mie¢
iwyrzucana.

5 krok moze polegac na tym, ze
w kazdym tygodniu bedziemy spraw-
dza¢, czy udaje nam sie utrzymac
zasady (np. zaznaczajac w kalenda-
rzu dni na zielono i czerwono).

2YCIE W PORZWADKU

Takie sprzatanie mozna przepro-
wadzi¢ tez w garderobie, tazience,

a nawet na komputerze. Co zyskamy?
Wyobrazmy sobie, ze roztadowu-
jemy zmywarke albo suszarke do
naczyn. Jezeli robimy to w swojej
kuchni, wykonamy prace duzo
szybciej, niz bedac w cudzej. Caly
czas bedziemy wiedzieli co robi¢, co

i gdzie odkladac.

Trzymanie sie zasad zycia
w uporzadkowanej przestrzeni
takze angazuje czas. Pozwoli jednak
oszczedzi¢ go w innych obszarach.
Calo$ciowo moze da¢ wiec wynik
dodatni. Z pewnoscig wplynie takze
na inne sfery zycia, ktére z porzadku
beda korzystac.

W uporzadkowaniu swojej prze-
strzeni absolutnie nie chodzi o to,
zeby pozbawi¢ zycie spontanicznosci
i nieprzewidywalnos$ci. Chodzi raczej
o to, by sprawi¢, by czasu na to, co
wazne i to, co lubimy, mie¢ wiecej
inie marnowac go na czynnos$ci
niepotrzebne. Zachecam wiec do
zmiany: przewrdcilo sie, podniose
iodloze.
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Konceptw:idv;

Dlaczego wszyscy
boimy sie¢ zombie? .-

Apokaliptyczna wizja zagtady ludzkosci przez zadne
krwi i bezmysIne istoty w naszej kulturze ma sig dobrze.
Powstajg liczne ksigzki, filmy, seriale i gry podejmujgce
ten temat w sposob catkowicie powazny bgdz humory-
styczny, zaleznie od wybranej konwencji artystycznej.
Zombie przerazajg, bawig, a z catg pewnoscig chcg nas
pozrec. Czy jednak nie kryje sie za tym co$ wiecej? Aby
zrozumie¢ fenomen zywych trupow, musimy szerzej przyj-
rzeC sie zagadnieniu epidemii i pandemii w sztuce.
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CZARNA SMIERC

Gdybysmy chcieli niezwykle
skrupulatnie przyjrze¢ sie kultu-
rowemu lekowi przed zarazeniem,
musieliby$my tak naprawde siegnaé
do starozytnosci, a moze i dalej.
Wirusy, bakterie, grzyby rozwijaty
sie razem z nami, atakowaly nasze
organizmy w rézny sposéb, niejedno-
krotnie $miertelnie. Istnieja jednak
w historii ludzkosci momenty nad
wyraz znaczace. Do takich zdecydo-
wanie nalezy epidemia dzumy w XIV
wieku, ktéra wstrzasneta Europa.
Traumatyczne doswiadczenia oca-
lonych, miaty wplyw na pézniejszy
sposéb przedstawienia tych wyda-
rzen. ,Triumf §mierci”, XV-wiecz-



ny fresk, znajdujacy sie obecnie
w Palazzo Abatellis w Palermo,
ukazuje rézne stany spoteczne (od
duchownych przez arystokracje po
stuzacych), ktérych zyciu kres tozy
pedzacy na trupim koniu szkielet.
Alegoria $mierci wkracza znienacka
w ttum, jest nagla i niespodziewana.
Na fresku widzimy ludzi umieraja-
cych na wiele sposobéw, w tym takze
przez zarazenie dzuma. Przygladajac
sie dzielu, zaczynamy rozumie(,
ze przed galopujaca $miercig nie
ma ucieczki.

Wspomniana epidemia miata
mimo wszystko rézny oddzwiek
w spoleczenstwie. W ,,Dekameronie”
Giovanni Boccaccio ukazal postawy
zar6wno wstrzemiezliwosci, jak
i hedonistycznej rozpusty, w sytuacji
gdy $mier¢ byla nieuchronna. Czes¢
populacji postanowita zrezygnowac
z rozkoszy ziemskiego $wiata, liczac
na przychylno$¢ Bozej opatrznosci.
Z kolei inni wykorzystywali kazdy
pozostaly im moment zycia, aby do-
$wiadczy¢ cho¢ odrobiny przyjemno-
$ci. Reguly spoteczne, jakie wczesdniej
powszechnie funkcjonowaly, zupet-

nie stracily na znaczeniu. Przy tym
szczegblna dla p6zniejszego motywu
zombie jest kwestia wyalienowania

i catkowitego odrzucenia porzadku
moralnego. Zarazeni z oczywistych
przyczyn zostali skazani na samotne
umieranie, bez rodziny czy przyja-
ciét. Jednoczesnie czesto réwniez
zdrowe osoby staraty sie uchroni¢
przed choroba dzieki izolacji. A przy
tym strach przed ostatecznym
porzuceniem i samotno$cia nie
opuszczal nikogo.

EWOLUCJA ZYWYCH TRUPOW

Do popkultury postaci zombie
wprowadzil George Andrew Rome-
ro filmem ,Noc zywych trupéw”.
Woéwczas nieumarli niewiele mieli
wspélnego z epidemia, poniewaz
fabularnie powstali z napromienio-
wanych cial niezywych juz oséb.
Pézniej jednak coraz czesciej zaczety
powstawac produkcje, w ktérych po-
jawienie sie zombie bylto tlumaczone
obecnoscia nowego szczepu wirusow.
Po to rozwiazanie siegneli twércy
komiksu, a nastepnie jego kultowej
serialowej adaptacji pt. ,The Walking
Dead”. W ewolucji postaci zombie
mozna zauwazy¢ przemiane lekéw
spolecznych w r6znych momentach
historii. Gdy zagrozenie atakiem ato-
mowym bylo realne, nieumarli byli
efektem promieniowania radioak-
tywnego. Z kolei kiedy naczelnym
problemem staly sie réznego rodzaju
epidemie, zywe trupy zaczely row-
niez zarazad.

Temat ten rozwija w ciekawy spo-
s6b gra oraz serial na jej podstawie
pt. . The Last of Us”. Warto przy tym
zauwazy¢, ze tworcy nie postugu-
ja sie terminem zombie. Mimo to
podobienistwa miedzy zarazonymi
Cordycepsem (grzybem z rodziny ma-
czuznikowatych) a zywymi trupami
sa znaczace. I jedni, i drudzy gryza,
zarazaja, dziwnie krocza, wyginaja
sie na wszystkie strony oraz dopro-
wadzaja do wyginiecia niemal calej
populacji. W zwigzku z tym pozwo-
le sobie w swoich rozwazaniach
posluzy¢ sie takze przykladem ,The
Last of Us”.

SAMOTNOSC I CHAOS
Przedstawienia epidemii

dzumy oraz pandemii nieumartych

w kulturze Iaczy lek przed izolacja,

nieuchronng $miercia oraz koniecz-

noscia podjecia brutalnej walki

o przetrwanie. Mozna to réwniez

nazwac strachem przed nieznanym.
Joel i Ellie — bohaterowie ,The Last of
Us” - niejednokrotnie muszg stawic¢
czola grupom okrutnych ocalencéw,
ktérzy za wszelka cene staraja sie
zdoby¢ pozywienie, bron i leki, §rod-
ki higieny osobistej. W istocie jest

to walka o poczucie bezpieczeristwa
i podstawowe potrzeby fizjologiczne.
I choé postaci pragna zabawy, czuto-
$ci, blisko$ci z drugim czlowiekiem,
tylko pojedyncze osoby nie chcg ich
skrzywdzi¢.

Jak przerazajaca jest to wizja
w kontekscie niedawnej pandemii.
Czym jednak r6zni sie radosc Ellie
z powodu odnalezionej paczki pod-
pasek od naszego szczescia z powodu
zdobycia ostatniego opakowania
papieru toaletowego? My tez to
przezyliémy. Nie musieliémy co
prawda zabija¢ (na szczescie), mamy
obecnie szczepionki, nie zaktadamy
juz maseczek, ale przez dtuzszy czas
bylismy odcieci od rodziny i przy-
jaciét. W mediach zaczat panowaé
chaos informacyjny, czuli$émy sie
zagubieni.

Prawdopodobnie wtasnie dlatego
temat apokalipsy zombie jest wcigz
podejmowany w sztuce. To pewne-
go rodzaju personifikacja naszych
lek6w. Moze to nam nawet pomoc
oswoic sie z tym, co przezylismy,
nazwaé nasze emocje. Straciliémy
przeciez dwa lata zycia, co szczegdl-
nie bolesnie odczuli mlodzi ludzie.
Przeszli$my z tym do porzadku
dziennego, lecz wspomnienia
o straconej studniéwce, zakazanych
wyjéciach do kina, teatru, na impre-
zy nie sg latwe do przepracowania,
cho¢by wydawaly sie btahe. Wielu
ludzi takze stracilo prace, musiato
zamknaé swoje biznesy. Strach przed
brakiem $rodkéw do zycia réwniez
byt w nas obecny. Nade wszystko
balis$my sie o zycie swoje i bliskich.
Niejednokrotnie choroba okazywa-
ta sie $miertelna. Tych samych lub
podobnych probleméw doswiadczaja
bohaterowie dziet o zombie.

Pozostaje nam zatem obserwo-
waé, w jaki sposéb zywe trupy zaczna
ewoluowac, czego w przyszlosci be-
dziemy sie ba¢. A tymczasem zache-
cam do obejrzenia na rozluznienie
znacznie weselszych produkdji, lecz
pozostajacych w omawianej tema-
tyce: ,Zombieland” (dla milo$nikéw
komedii) oraz ,Duma i uprzedzenie,
izombie” (na rozgrzanie serca).

I zycze nam wszystkim, zeby zaden
nieumarly nas nie ugryzt.
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Koncept KULTURALNY

Mitos¢ ,wszystko znosi,
wszystkiemu wierzy, we
wszystkim poktada nadzieje,
wszystko przetrzyma." Chce-
my wierzy¢ w idealng mitos¢,
ale takie nie istniejg. Uczucia
sie zmieniajg. Czasami sg jak
strumien, spokojne i state,

a niekiedy jak ocean w trak-
cie sztormu, niespokojne,
gwattowne, niosgce ze sobg
strach i gniew. Chcemy jednak
wierzyc, ze W Zyciu przezna-
czona jest nam jedna osoba.
najwazniejsza, ta ktéra mimo
burz bedzie przy nas. Ta, ktdra
bedzie przy nas nawet jesli

jej nie bedzie. Co wiec jesli ta
jedna i najwazniejsza dla nas
o0soba nas nie pamigta?
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MAJA POLAK

ezyser Nick Cassavetes

w 2004 roku przenidst na

wielki ekran Pamietnik, nie-

samowitg powies¢ Nicholasa
Sparksa. Czemu sposrdd tysiecy
romansow ta jest tak wyjatkowa? Ta
opowiesc¢ to pewnego rodzaju retro-
spekcja. W domu spokojnej starosci
mezczyzna codziennie odczytuje
starszej kobiecie fragmenty pamiet-
nika. Ta z powodu swojej choroby
nie pamieta, ze ta opowies¢ to
historia jej burzliwego romansu oraz
jej zycia wypelnionego $miechem,
tzami i przede wszystkim prawdziwa
miloscia.

A milo$¢ ta nie byta fatwa. Allie,
dziewczyna z bogatego domu, wycho-
wana wedlug konkretnych zasad
i majaca przed sobg $wietlang, lecz
zaplanowana co do dnia przyszlos¢,
napotyka na swej drodze Noah.
Chlopak zdaje sie by¢ catkowitym
przeciwienistwem poukladaneji dys-
tyngowanej dziewczyny z wyzszych
sfer. Nie mieszka w konicu w wiel-
kim i eleganckim domu i sam musi
zarabia¢ na zycie pracujac w tartaku.
Ale czy w zyciu szukamy kogos kto
bedzie naszym lustrzanym odbi-
ciem? Wedlug mnie, nie. Szukamy
kogos, kto bedzie uzupelniat nasze
braki i swoim przeciwienstwem
wydobywat z nas to co najlepsze,

a Noah wydobywat z Allie $miech

i spontaniczno$¢. Moze sie wydawad,
ze to mato, ale dla kogo$ kto zyje dla
innych, czysta rados¢ to najlepsze, co
moze znalez¢. Brzmi jak kazda inna
komedia? Oczywiscie, ze tak. Ale nic
bardziej mylnego!

Ogladajac Pamietnik poczujesz
smutek. Nie z powodu trudnych
momentéw i decyzji jakie musieli
podejmowacé glowni bohaterowie. To
co najbardziej poruszy Twoje serce
to podr6z. Podroz, ktéra odbedziesz
wraz z bohaterka i §wiadomos¢, ze
jedyna osobg, ktdra jest w niej tylko

Pamietnik

widzem jest ona sama. Wracajac do
historii wlasnego zycia, na nowo
przezywamy towarzyszace nam
w tamtych chwilach emocje. Czerpie-
my nauke z do$wiadczen i z no-
stalgia wspominamy ludzi, ktérzy
byli dla nas wazni oraz zdarzenia,
ktére odbily sie na zawsze w naszym
sercu. Czerpiemy rado$¢ i smutek
z wlasnych do$wiadczen. Jak jednak
cieszy¢ sie i plaka¢, jak wracaé do
przeszlosci, kiedy zwyczajnie nie
pamietasz, ze to zycie byto Twoje?
Jesdli mam by¢ szczera, nie jestem
bardzo wrazliwg osoba. Nie tak ta-
two mnie wzruszy¢, bo w koricu film
czy ksigzka, to tylko dzielo, ktére
stanowi odzwierciedlenie imaginacji
autora. Czemu mialabym sie z nim
utozsamiac? Musze jednak przyznaé,
ze ,Pamietnik” jest wyjatkowy. To
nie jest zwykla, zabawna komedia
romantyczna z wielkim happy en-
dem, gdzie przez wiekszos¢ filmu jest
cudownie, a widz przezywa okoto 10
minut grozy, w trakcie wielkiej stan-
dardowej kt6tni kochankéw. Historia
ta opowiada prawdziwg podréz, daje
$wiadectwo prawdziwej silty mitosci,
moéwi o trudnych rozstaniach i jesz-
cze trudniejszych powrotach, o tym,
ze nie zdajemy sobie sprawy, jak
wielka moc maja wspomnienia.

Pozwal sobie kochaé, ptakac, zto-
Scic sie i watpic. Uwierz, ze mitos¢
nie ma granic i pokonuje wszystkie

przeszkody.

Usiadz wygodnie, przynies ciepty
koc, dzbanek ulubionej herbaty lub
lampke wina oraz zapas chusteczek.
Rusz w te niesamowita podréz,

w ktérej najwazniejsza jest mitosc.
Pozwol sobie kocha¢, ptaka¢, ztoscic
sie i watpi¢. Uwierz, ze mito$¢ nie
ma granic i pokonuje wszystkie
przeszkody, nawet takie jak czas
iprzestrzen. Wro¢ z gléwnymi
bohaterami do ich najpiekniejszych
i najsmutniejszych chwil i pamietaj,
nawet jesli oni juz nie moga.
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MAREK CZERTWAN

atan Mui, grany przez Rober-
ta Redforda, profesjonalista
i nauczyciel szpiegowskiego
fachu, spotyka tam chlopaka,
ktéry nauczyt sie dobrze strzela¢
w skautach - Toma Bishopa, odgry-
wanego przez Brada Pitta. Rozpo-
czyna sie dlugie i trudne szkolenie
szpiega. Podczas jednej ze scen pano-
wie stoja przy kiosku, popijajac kawe:

Natan: Widzisz ten aparta-
ment za nami?

Tom: Tak

N: Znasz kogo$ w nim?

T: Nie

N: Za 5 minut mam Cie widzie¢,
stojacego na tamtym balkonie.

T: Daj spokéj (come on).

N: Wlasnie straciles 10 sekund.

Jak to w filmach: bohaterowi sie
udaje i po chwili widzimy, jak starszy
Pan wyprowadza go z kawka na bal-
kon. Dlaczego przywoluje te scene?
Na randce tez masz ograniczony czas
i do$¢ powazne zadania wywiadow-
cze do wykonania.

CZY WSPOLRANDKO-
WICZ TO WROG?

To wtlasnie pierwsza rzecz, ktéra
musisz zweryfikowa¢. Jak to zrobi¢?
Przede wszystkim staraj sie wycia-
gnaé informacje. Niekoniecznie im
wiecej, tym lepiej. Skupiaj sie na
informacjach szczegélnie istotnych.
Jeste$ w tej komfortowej sytuacji, ze
nie masz zleceniodawcy — wlasciwie
sam nim jestes. Wiesz wiec, jakie in-
formacje beda przydatne. Oczywiscie
gra nie jest prosta, musisz wiec prze-
kazywa¢ informacje na swoj temat.
Najlepiej, by byly prawdziwe: mamy
bowiem do czynienia ze specyficzna
sytuacja. Mozliwe, ze z osobg, ktéra
siedzi naprzeciwko Ciebie, bedziesz
pracowa¢é w duecie do konica zycia.
Jezeli wiec stworzysz legende (al-
ternatywna tozsamos$¢ wg. nomen-

Nie bedzie o grach planszo-
wych, ani o grach towarzyskich;
w ktore wartozagraé na randce.
Bedzie o powaznych dzialaniach

prawdziwych szpiegow. Ogladali-
scie film,,Spy Games"?

klatury CIA), to dla skutecznosci
wspblpracy bedziesz musiat ja stale
ciagnac w przypadku pozytywnej
weryfikacji partnera. Polecam wiec
porcjowanie wiadomosci i podawa-
nie prawdziwych — bedzie prosciej.
Rezultaty obserwacji moga by¢ takie:
gracz z naprzeciwka jest czysty (ma
czyste intencje) lub nie.

WARSZTAT SZPIEGOWSKI

Czyste intencje nie czynia jeszcze
partnera idealnym. Wspétpraca, do
ktérej dazymy, randkujac, zaklada
mozliwo$¢ wystapienia sytuacji,
gdy nasze bezpieczenstwo, zdrowie,
anawet zycie bedzie zalezne od
drugiej strony. Warto wiec sprawdzi¢
umiejetnosci i warsztat osoby po
drugiej stronie. Dobrym pomystem
bedzie stawianie towarzysza w hipo-
tetycznych sytuacjach. Deklarowana
odpowiedz jeszcze nie okresla praw-
dziwej postawy, ale bywa dobrym
probierzem. Warto wystawiac tez
wspélgracza na préby i obserwo-
wanie jego reakcji. Odkrywajac np.
wlasne karty bedziemy widzie¢, co
powoduje to w drugiej stronie, ale
takze, czy przyciaga to uwage. By
sprawnie ,,czyta¢” druga osobe warto
odrobié lekcje z komunikacji i inte-
ligencji emocjonalnej, by nie da¢ sie
zwie$¢ pozorom.

Waznym elementem pracy szpie-
ga jest tez kryptologia. W rozmowie
warto przytaczac czasem hasta, tajne
znaki. Reakcja moze sprawié, ze
szybko dostrzezemy przynalezno$é
do wspdlnych struktur lub catkowita
odrebnos¢. Przykladowe szyfrowane
obszary mozna uruchomi¢ hastami:
czysto$¢, rodzina, ojczyzna.

WERBUNEK

Po weryfikacji intencji i umie-
jetnosci przychodzi czas werbunku.
Tu warsztat szpiegowski przewiduje
kilka sztuczek. Przywotamy jednak
3 zasady, zaczynajac od szpiegow-

skiego klasyka - W. Soworowa i tzw.
zasady truskawek: gdy lubimy
ryby i truskawki to nie znaczy, ze po
to, by zlowi¢ rybe, bedziemy dawac
truskawki na przynete: skorzystamy
z robakéw, nawet, gdy ich nie lubimy.
Musisz wiec, dzieki pozyskanym in-
formacjom, starac sie zidentyfikowa¢
przynete i z niej korzystac.

II zasade wymoéwil w ,,Ksiedze
Dzungli” Mowgli: Ja i Ty jestesmy
jednej krwi — pokazujemy werbowa-
nej osobie, ze wlasnie znalazta brat-
nig dusze, ktérej szukata. Zdobyte
informacje i szybka ich analiza beda
w tym oczywiscie niezbedne.

111 zasada i w zasadzie podstawg
skutecznego werbunku jest stopnio-
we angazowanie - dobry agent wie,
ze kazde kolejne spotkanie powinno
by¢ jak najciekawsze dla werbowanej
osoby. Warto w tym celu stale odno-
si¢ sie do zasady truskawek (zasady

przynety).

Na randce masz ograniczony czas
i doS¢ powazne zadania wywiadow-
cze do wykonania.

SKUTECZNA GRA

Powyzsze metody znajda zasto-
sowanie przy czystych intencjach
z Twojej strony. Jezeli Tw6j werbunek
ma by¢ tylko tymczasowy, nie warto
poswiecac tyle czasu. Werbunek cen-
nego zasobu do mato waznej sprawy
jest z kolei marnowaniem zasobéw.
Moze sie tez okazaé, ze Twéj werbu-
nek okazal sie nieskuteczny. Sprébuj
wtedy wykona¢ ¢wiczenie doskonalg-
ce, by spojrzec na calg sprawe z boku
iwyciggna¢ wnioski. Najspraw-
niejsza praca wywiadowcza bedzie
mozliwa w duecie. Stoi wiec przed
Toba perspektywa jednego skutecz-
nego werbunku. W zasadzie to nie
duzo, ale warto przygotowac sie do
tego zadania, by sie nie potkna¢ i nie
straci¢ szansy.

L]
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TECHNOLOGIA

c h at G PT rewolucja, ktora dotknie biznes i nauke!

Sztuczna inteligencja to obszar, ktéry rozwija si¢ w ostatnim czasie
zniezwykle dynamicznie. Juz dzis wykorzystywana jest w wielu dzie-
dzinach nauki i przemystu, ale takze w codziennym uzytkowaniu, np.
w telefonach komérkowych czy platformach spotecznosciowych.

IGOR SUBOCZ

ednym z najciekawszych, obie-
cujacych, a na pewno najbar-
dziej popularnych projektow
w tej dziedzinie jest Chat GPT
stworzony przez OpenAl - jeden
z najwiekszych na $wiecie osrodkéw
badawczych zajmujacych sie sztuczng
inteligencja.

CZYM JEST CHAT GPT | TECHNOLO-
GIA, DZIEKI KTORE) POWSTAL?

Chat GPT opiera sie na dzialaniu
technologii Transformer, ktéry jest
w stanie prowadzi¢ rozmowe z czto-
wiekiem. Jest to rodzaj tzw. ,chatbo-
ta”, ktéry wykorzystuje zaawansowa-
ne technologie sztucznej inteligencji,
aby nasladowac ludzkie zachowania,
reakcje i sposoby myslenia.

Zostal stworzony dzieki techno-
logii tzw. , gtebokiego uczenia” pole-
gajacej na budowaniu sieci neurono-
wych podobnych do tych w ludzkim
mézgu, zdolnych do uczenia sie
z dostepnych danych i dostosowywa-
nia swoich zachowan do okreslonych
sytuacji.

Sieci neuronowe to rodzaj algo-
rytmoéw sztucznej inteligencji, ktére
nasladuja sposéb dziatania ludzkie-
go mézgu. Dzieki temu, ChatGPT
potrafi na podstawie analizy danych
i wzorcéw wygenerowac nowe, lo-
giczne zdania.

W przypadku Chat GPT, budo-
wanie sieci neuronowych i jej nauka
odbywala si¢ na podstawie ogromnej
ilosci danych pozyskanych z r6znych
zrodel, takich jak rozmowy uzyt-
kownikéw sieci, strony interneto-
we, fora dyskusyjne, czy tez media
spotecznosciowe. Dzieki temu Chat
GPT jest w stanie nasladowa¢ ludzkie
zachowania w niespotykanej dotych-
czas skali.

Aby ChatGPT dziatat poprawnie,
potrzebuje ogromnej ilosci danych.
Na podstawie dostarczonych mu
wzorcéw, potrafl generowad dalsza
cze$¢ tekstu. Dzieki temu, ChatGPT
jest w stanie nasladowac styli ton
pisania, a nawet pisa¢ teksty, ktére
przypominaja dziela czlowieka.
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MOZLIWOSCI, KTORE
DAJE CHATGPT

ChatGPT to narzedzie przydat-
ne w biznesie i nauce. Moze poméc
w tworzeniu tekstéw marketingo-
wych, raportéw i analiz, a nawet
w prowadzeniu rozméw z klientami.
Dzieki ChatGPT, przedsiebiorcy
moga zoptymalizowaé prace copy-
writeréw, a jednoczes$nie nie tracié
na tych optymalizacjach jakosci
i skutecznosci.

Ale nie tylko biznes moze zyska¢,
chat GPT moze by¢ $wietnym narze-
dziem wspierajacym przy tworzeniu
prac naukowych i artykuléw, a takze
ulatwi¢ przyswajanie wiedzy. Dzieki
niemu, nauczyciele akademiccy moga
zapewni¢ studentom dodatkowe
zr6dla informacji, a jednoczesnie
zaoszczedzi¢ czas na przygotowywa-
nie materialéw.

Na potwierdzenie tej tezy
w ostatnim czasie rozwigzania zasto-
sowane w ChatGPT zostang zaimple-
mentowane do narzedzi Microsoft
takich jak Excel, Word czy Power-
Point, a wyszukiwarka Bing bedzie
odznaczac¢ sie wyzsza skutecznoscia
niz Google!

To moze ,wywr6cic stoliczek”
wyszukiwania informacji w Interne-
cie. Dotychczas hegemonem, ktéry
posiadal ponad 95% wyszukiwania,
jest Google.

SZANSE | ZAGROZENIA, KTORE
NIESIE ZE SOBA CHAT GPT

Chat GPT to narzedzie dajace
wiele mozliwo$ci i tworzace wiele
szans na przyspieszenie rozwoju
wielu dziedzin naukowych, bizneso-
wych, czy nawet osobistych.

Jedna z najwiekszych szans
wynikajacych z wykorzystania
narzedzi sztucznej inteligencji jest
zwiekszenie wydajnosci i skutecz-
noséci. Narzedzia wykorzystujace
sztuczna inteligencje moga poméc
w rozwigzywaniu skomplikowanych
probleméw, automatyzacji proceséw
i poprawie jakosci ustug. Dzieki nim
przedsiebiorcy i naukowcy moga
uzyskaé nowe informacje i osiggna¢
lepsze wyniki w swojej pracy.

Wykorzystanie narzedzi
sztucznej inteligencji moze réwniez
przyczynic sie do poprawy jakosci
zycia ludzi. Juz dzi§ w medycynie
moga algorytmy pomagaja w dia-
gnozowaniu choréb, projektowaniu
lek6w, a w konsekwencji zapobiega-
niu chorobom. W przemysle moga
poméc w produkeji bezpieczniejszych
i bardziej efektywnych urzadzen.

W edukacji za$ poméc w dostarcza-
niu lepszych materiatéw i ulepszaniu
procesu nauczania.

Jednak ma to réwniez swoja
mroczniejsza strone.

Szerokie wykorzystywanie
narzedzi sztucznej inteligencji niesie
ze sobg réwniez wiele zagrozen. Naj-
czesciej podnoszonym jest potencjal-
na redukcja lub utrata miejsc pracy.
Automatyzacja i zastapienie pracow-
nikéw przez roboty lub algorytmy
moze prowadzi¢ do wzrostu bezrobo-
cia i nieréwno$ci spolecznych.

Trzeba mieé¢ jednak na wzgledzie,
ze podobnie sprawy mialy sie przy
wynalezieniu ciggnikéw, lokomotyw
parowych czy Internetu.

Inne, znacznie bardziej realnym
zagrozeniem, to potencjalne naru-
szanie prywatnosci i bezpieczenstwa.
Narzedzia sztucznej inteligencji sa
w stanie przetwarzaé i analizowad
ogromne ilosci danych, co moze pro-
wadzi¢ do naruszenia prywatnosci
uzytkownikéw Internetu. Dodatko-
wo, narzedzia te moga by¢ wykorzy-
stywane przez obce wywiady.

Wreszcie, istnieje réwniez ryzyko
uzaleznienia sie od narzedzi sztucz-
nej inteligencji. Zbytnie poleganie
na algorytmach i narzedziach moze
prowadzi¢ do utraty umiejetnosci
manualnych i pozbawienia ludzi
mozliwosci podejmowania samo-
dzielnych decyzji.

PODSUMOWANIE

ChatGPT iinne narzedzia sztucz-
nej inteligencji maja wiele zastoso-
wan i moga przyniesc wiele korzysci
dla biznesu i edukacji. Niemniej, ich
wykorzystanie niesie ze sobg réwniez
wiele zagrozen. Aby zagwarantowac,
ze korzysci z wykorzystania narzedzi
sztucznej inteligencji bedg przewa-
za¢ nad ich zagrozeniami, konieczna
jest odpowiedzialne wykorzysty-
wanie, monitorowanie, jak réwniez
edukowanie ludzi, ze nie moga
traktowac ChatGPT jako jedynego
zr6odla wiedzy.



TECHNOLOGIA

Jedna z nieprzyjemnych rzeczy, ktore moga przytrafic
si¢ kazdemu uzytkownikowi komputera, jest utrata

danych. Moze do niej doj$¢ na wiele sposobéw. Aby
chronig sie przed tym przykrym zdarzeniem, wazne
jest regularne tworzenie kopii zapasowych plikéw,

na ktorych nam szczegélnie zalezy.

Backup danych

jak skutecznie tworzyc kopie zapasowe?

EDYTA SPIEWAK

CZYM JEST BACKUPDANYCH
I DLACZEGO JEST TAK WAZNY?

Backup (z ang.), to inaczej kopia
bezpieczenistwa lub kopia zapasowa
danych zapisanych na komputerze
czy urzadzeniu mobilnym. Wykonuje
sie ja po to, by zabezpieczy¢ i odzy-
ska¢ wazne dane w razie ich utraty
na skutek awarii urzadzenia, kra-
dziezy, ataku zlosliwego oprogramo-
wania czy przypadkowego usuniecia.
Kopie zapasowe obejmujg zaréwno
dane firmowe, jak i prywatne, ktére
sg przechowywane na komputerach
stacjonarnych, laptopach i urzadze-
niach mobilnych. Backup’em mozna
obja¢ zaréwno pojedyncze pliki,
foldery, jak i cate bazy danych.

W branzy IT popularne jest
powiedzenie, ze ludzie dziel sie na
tych, ktérzy juz robia kopie zapa-
sowe i na tych, ktérzy dopiero beda
je robi¢. Historia tego powiedzenia
jest taka, ze niestety przedsiebiorcy
czesto decyduja sie na backup danych
firmowych dopiero po ich pierwszej
utracie. Warto pamietac o tym, by
nie myli¢ ze sobg poje¢: kopia bez-
pieczenstwa i archiwizacja danych.
Pojecia te nie s tozsame. Celem
backup’u jest zapewnienie mozliwosci
odtworzenia waznych danych w razie
ich utraty. Z kolei zadaniem archi-
wizacji jest oddzielenie starszych,

sporadycznie uzywanych plikéw
od tych nowych, czesto uzywanych
i przeniesienie ich na inny nosnik.
Brak zastosowania wlasciwych
zabezpieczen danych, moze prowa-
dzi¢ do powaznych konsekwencji.
Przyktadowo, dla przedsiebiorstw
dane s kluczowym zasobem, dlatego
ich utrata moze spowodowac przestoj
w dziatalnosci, a w efekcie straty
finansowe, ktére moga nawet kilku-
krotnie przewyzszy¢ koszty wdroze-
nia systemu backup’u.

JAKTWORZYC KOPIE ZAPASOWE?
Backup moze by¢ wykonany na

dwa sposoby:

« online - poprzez wystanie kopii
zapasowej na serwer w chmu-
rze lub przy uzyciu serwera
kopii zapasowych; predkos¢ ich
przesytania uzalezniona jest od
parametréw sieci;

- lokalnie - poprzez zgranie kopii
na dysk zewnetrzny, USB, karte
pamieci lub inny nosénik; takie
no$niki powinny by¢ odpowied-
nio zabezpieczone, np. poprzez
szyfrowanie plikéw.

Zdarza sie, ze w niekt6rych miej-
scach, takich jak np. banki, kopie za-
pasowe wykonywane s poprzez tra-
dycyjny wydruk. Dzieki temu, dane
dotyczace klientéw nie sa dostepne
dla cyberprzestepc6w. Warto pamie-
tac o tym, ze inne podejicie w kwe-
stii zabezpieczania danych powinny
stosowac osoby fizyczne, a inne
firmy oraz instytucje, ktdre two-
rza i gromadza mndstwo waznych
danych, zaréwno z punktu widzenia
prowadzonej przez nich dziatalnosci,
jak i przepiséw prawnych, np. RODO.
W takim przypadku, nalezy stosowaé

bardziej zaawansowane narzedzia do
tworzenia kopii zapasowych, ktére
pozwolg zautomatyzowac i przy-
spieszy¢ ten proces. Do przechowy-
wania backup’u stosuje sie przede
wszystkim tadmy magnetyczne oraz
dyski HDD/SDD.

RODZAJE BACKUP'U
Wybér odpowiedniego sposobu

dokonania kopii bezpieczenistwa

zalezy od sytuacji i potrzeb uzytkow-
nika. Wyr6znia sie trzy podstawowe
rodzaje kopii zapasowych:

+ kopia pelna - polega na skopio-
waniu wszystkich dostepnych
plikéw, folderéw, a nawet calego
dysku czy systemu;

+  kopia przyrostowa - polega na
powielaniu tylko tych plikéw,
ktére zostalty utworzone lub
zmodyfikowane od momentu
wykonania poprzedniej dowol-
nej kopii;

+ metoda réznicowa - jest podob-
na do metody przyrostowej z ta
tylko r6znica, ze przechowuje
pliki dodane i zmienione od
czasu utworzenia ostatniej kopii
catkowitej.

Robiac backup, warto pamietaé
o kilku zasadach:

1. Réb kopie zapasowe syste-
matycznie.

2. Korzystaj z réznych nosni-
kéw danych.

3. Staraj sie tworzy¢ kopie zapa-
sowe automatycznie.

4. Zgrywaj dane nie tylko z lap-
topdéw i komputeréw, ale tez
z urzadzen mobilnych.

5. Aktualizuj oprogramowa-
nie oraz rozwigzania, kto-
rych uzywasz.
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Koncept ZDROWOTNY

nawyki kobiet

MieSnie dna miednicy sg bardzo wazng strukturg, ktora
u kobiet ma ogromne znaczenie w utrzymaniu zdrowia
intymnego. Czym one doktadnie sg? Jak o nie dbac? Czego
unikac? Odpowiedzi znajdziesz w ponizszym artykule.

Codzienne

Czyli jak wspierac swoje migsnie dna miednicy

NATALIA GAGO-ZUKOWSKA
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CZYM SA MIESNIE DNA MIEDNICY?

Miednica jako obszar ciata kobie-
ty kryje w sobie wiele réznych struk-
tur. Sa tam zaréwno zenskie narzady
rozrodcze: macica, jajniki, pochwa,
jak i struktury uktadu moczowego
oraz jelito grube wraz z odbytem.
Wszystkie te elementy sa zlokalizo-
wane na samym dole naszego korpu-
su, dlatego aby mogty pelni¢ swoje
funkcje, wazne jest ich odpowiednie
podtrzymanie. Odpowiedzialne za
to sa wlasnie mie$nie dna miednicy.
Jest to nie jeden, nie dwa, a tak na-
prawde cata grupa miesni w ksztalcie
koszyczka, wspolpracujaca ze sobg
w celu utrzymania narzagdéw miedni-
cy na wlasciwym miejscu i gotowosci
do efektywnego dzialania.

OSLABIONE MIESNIE DNA
MIEDNICY - PROBLEM STAR-
SZYCH KOBIET?

Chociaz problemy zwigzane
z ostabieniem mie$ni dna miedni-
cy, takie jak nietrzymanie moczu,
wypadanie macicy, obnizenie $cian
pochwy, kojarza nam sie przede
wszystkim z naszymi babciami, to
moga one dotyczy¢, i coraz czesciej
dotycza, takze mlodych kobiet.
Jedna z gtéwnych przyczyn ostabie-
nia tej grupy miesniowej jest poréd
dziecka drogami natury. Nie jest to
jednak ostrzezenie przed tym rodza-
jem porodu czy zacheta do wybrania

drogi cesarskiego ciecia - kazda
kobieta ciezarna juz w trakcie cigzy
oraz juz po porodzie moze pracowaé
z mie$niami dna miednicy tak, aby
poré6d nie wplynat negatywnie na ich
kondycje.

Nie tylko cigza powinna by¢ mo-
tywacja kobiety do lepszego zadbania
o swoje zdrowie. Nasze codzienne
wybory moga istotnie wptynaé na
ostabienie miesni dna miednicy,
chociazby podejmowanie nieodpo-
wiednich ¢wiczen oraz zte nawyki to-
aletowe. Co wiec robi¢, by na co dzieri
dobrze wspiera¢ te wazne miesnie?

CODZIENNA PROFILAKTYKA

Bardzo wazne sg nasze nawyki
toaletowe. Podczas korzystania
z toalety nasze migsnie dna miednicy
obnizajga sie naturalnie, co pozwala
im sie rozluzni¢. Nie powinno sie ich
wtedy naraza¢ na zwiekszone ci$nie-
nie $§rédbrzuszne, czyli na przyklad
kastanie, kichanie lub dmuchanie
nosa. W takim momencie najlepiej
bytoby po prostu wsta¢, oczywi-
$cie jesli jest taka mozliwosé. Czas
spedzony w toalecie powinien by¢ jak
najkroétszy — unikajmy przegladania
sieci przez kolejne pét godziny po
pelnym zaspokojeniu swoich potrzeb
fizjologicznych.

Warto przyjrzec sie takze
pozycji, w jakiej zasiadamy na desce
klozetowej. Podczas oddawania



stolca plecy powinny by¢ wyprosto-
wane, a stopy ustawione na lekkim
podwyzszeniu. Mozna w tym celu
wykorzystaé specjalng podstawke
pod nogi, ale mozna uzy¢ takze
pudetka proszku do prania, matego
kosza lub odwré6conej miski. Nie
nalezy prze¢, a w razie potrzeby
powinno sie jedynie pochyli¢ cialo do
przodu lub na boki.

Podczas oddawania moczu po-
winny$my mie¢ plecy wyprostowane,
a dno miednicy maksymalnie rozluz-
nione - bez ,wyciskania” moczu na
sile i zwiekszania ci$nienia strumie-
nia. Z tego wlasnie powodu oddawa-
nie moczu w pozycji ,na matysza”
nie jest dobrym pomystem, gdyz nie
tworzy ona dogodnych warunkéw
dla mie$ni dna miednicy i nie po-
zwala im sie odpowiednio rozluznic.
W toaletach publicznych warto po
prostu usigéc - ryzyko zarazenia sie
chorobami przenoszonymi droga
plciowa jest niskie, biorac pod uwage
fakt, iz nie dotykamy muszli na-
rzadami plciowymi. Jesli boimy sie
o czystosc¢ deski klozetowej, mozna
zastosowa¢ na nia chociazby plyn do
dezynfekcji rak.

Szukajac informacji na temat
mieéni dna miednicy, kobiety czesto
natrafiaja na informacje, iz w celu ich
zlokalizowania powinny sprébowaé
je zacisna¢ i zatrzymac strumien
moczu. Takie dziatanie powtarzane
wielokrotnie moze prowadzi¢ do

ostabienia tych mie$ni oraz wysta-

pienia zapalenia pecherza, wiec jest
to czynno$¢ niezdrowa i catkowicie
niepozadana.

BIELIZNA WYSZCZUPLAJACA - CZY
TO DOBRY POMYSL?

Problem z bielizng wyszczupla-
jaca jest taki, iz znacznie zwieksza
ona ci$nienie sré6dbrzuszne, ktére
wywiera nacisk na mie$nie dna
miednicy. Codzienne jej stosowanie
moze istotnie ostabi¢ ich dziata-
nie. Dotyczy to nie tylko majtek
wyszczuplajacych, ktére najle-
piej zostawié na specjalne okazje
i wielkie wyjscia, ale takze obcistych
spodni, np. skinny jeanséw. Od cza-
su do czasu dla zdrowia warto z nich
zrezygnowac na rzecz luzniejszych
krojéw lub dreséw.

Problemy wynikajace z osta-
bienia mie$ni dna miednicy wcale
nie musza nas dotyczy¢ - jesteSmy
w stanie zminimalizowac ryzy-
ko ich wystapienia dzieki dbaniu
o codzienne nawyki. Jesli jednak
zaobserwujesz u siebie objawy takie
jak mimowolne popuszczanie moczu
podczas $miechu, kastania i kicha-
nia lub planujesz cigze, udaj sie po
pomoc do fizjoterapeuty urogineko-
logicznego. Pomoze Ci on w doborze

odpowiednich ¢wiczen.
m

33



Koncept NA WEEKEND

Zapomniec o czasie

Offline weekend na temkowszczyznie

KATARZYNA KOTOWSKA

Bukowe lasy otaczajg-
ce potudniowe wioski byty
Swiadkami wyjatkowych
historii i dawnego Swiata,
ktory istniat wokot szczytow
Lackowej czy Tarnicy. Warto
odkry¢ ten wyjgtkowy region.

JAKI BESKID, WARIACIE?

Wydaje mi sie, ze wybor
»Beskidu”, ktory chce sie odwie-
dzi¢ w weekend jest dos¢ trudny.
Wszakze powszechnie wiadomo, ze
Zywiecki obdaruje nas niesamowi-
tymi widokami i przewyzszeniami,
a w Bieszczadach (tak, to réwniez
jest Beskid ;)) jakis fruwajacy skrzy-

dlaty jegomo$¢ zabierze nam czapke.

Ja chcialabym z kolei zaproponowac
catkiem niedoceniane miejsce —
moze poza zdobywcami korony gér
Polski, bo Lackowg zaliczy¢ nalezy.
Beskid Niski jest miejscem wyjatko-
wym - a szczegélnie jest nim ,,Chata
Elektrykow”.

INNY SWIAT

Jezeli pragniecie odcia¢ sie od
$wiata, ktory nie potrafi sie zatrzy-
maé w miejscu, jest to idealny wybor.
Chata bowiem jest miejscem, gdzie
aby sie ogrza¢, musicie nargba¢
drewna i przygotowac trociniak. Pra-
gnac zjes¢ posilek, warto pomyslec
o pozostatych - wszakze na gérskich
szlakach jestesmy wspélnota. Pora
na herbatke? Prosze bardzo, ale
pierw napal w piecu (nie oparzajac
sie fajerka) i nanie$ wody ze studni.
»Potrzeba” wzywa w nocy? Wyprawa
na Kreml jest do§wiadczeniem wrecz
mistycznym, gdy zalatwiajac sprawy
natury czlowieczej jednoczes$nie
mozesz obserwowac i stuchac¢ goér-
skiego potoku pod wielkim dachem
rozgwiezdzonego nieba. Gdy akurat
pada i wieje docenisz ciepto $§piwora
jeszcze mocniej. Brzmi strasznie? To
znaczy, ze jest to miejsce dla Ciebie.
Ludzie niedo$wiadczajacy przed-
nowoczesnej polskiej wsi, gdzie aby
co$ mie¢, nalezalo najpierw wyko-
nac szereg prac, powinni ponownie
doceni¢ wartos¢ postepu (albo jej
brak) i zasmakowac odrobiny tego, co
mineto. Wszelkie trudy czy niedo-
godnosci wynagrodzi Wam ciepta
kawa badz herbata pita przy blasku
$wiec i dzwiekach gitary. To jest
takie miejsce, gdzie klimat gérskiej
turystyki smakuje wyjatkowo. Gdzie
sie ubrudzisz i zmeczysz, ale na
koniec dnia jeste$ zadowolony. Twoja
glowa jest bowiem wolna, a Ty masz
w konicu mozliwo$¢ sie zatrzymac.

SLADY DAWNYCH DNI
Dodatkowym walorem jest
wyjatkowa okolica - Jasliska, Wola
Nizna, Polany Surowiczne to miejsca,
gdzie dawniej kwitta temkowska

kultura, a przedstawiciele kilku
narodéw zyli obok siebie. Pelno

tu miejsc po dawnych wioskach,
cerkowisk czy grekokatolickich
cmentarzy. Szczegélng uwage warto
poswieci¢ dzwonnicy znajdujacej sie
w poblizu Chaty Elektrykéw - zostata
ona odnowiona z ruin przez opieku-
néw Chaty. Jezeli porozmawiacie

z panem Jackiem z chaty, najpewniej
bedziecie mie¢ mozliwo$¢ wejscia na
gore. Przed dzwonnicg zostal usypa-
ny ksztatt cerkwi, ktéra dawniej tam
stala. Nieopodal dalej znajduje sie
cmentarz, na ktérym mozna odna-
lez¢ jeszcze stare groby okolicznych
mieszkancéw. W ziemi tej spoczywa
réwniez ofiara epidemii cholery -
mtlody lekarz, ktéry opiekowat sie
mieszkancami.

W Woli Niznej warto obejrzec
kos$ciét — dawna cerkiew. Niesamo-
wite wrazenie robi piekny ikonostas
- wchodzac do kosciota poczutam
blisko$¢ sacrum w swoim sercu
ipoczucie, ze po trudach wedréwki
w konicu jestem w domu. Idac wzdtuz
potoku za kosciotem odnajdziemy
kolejny cmentarz — nieme $wiadec-
two ludzi, ktérzy zamieszkiwali
te tereny.

Zanim wybierzecie sie w gory
naprawde warto poczytac o historii
Eemkoéw. Dla mieszkanicéw tych
okolic jest to historia wcigz trudna,
zwlaszcza przez wzglad na dziatal-
no$c¢ Ukrainskiej Powstanczej Armii
w tym rejonie. W wielu miejscach
sg ukryte fragmenty ich bytnosci,
ktéra zostala czesto przy¢miona
wspolczesnoscia. Miejsce to zobo-
wigzuje to siegniecia do wrazliwosci
w postrzeganiu czaséw minionych
i wstuchanie sie w dawne piesni,
ktore jeszcze czasami nuca szumiace
bukowe liscie.
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