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Czy mozna

|
Mateusz Zardzewiaty

spasc z kranca Ziemi?

nternet to jest jednak wspanialy wyna-
lazek. I akurat kogo jak kogo, ale stu-
dentéw z pewnoscia nie musze do tego
przekonywac. Dos¢ powiedzie¢, ze od
kiedy na facebookowych grupach ladu-
ja prezentacje z wykladéw, notowanie
stalo sie oldschoolowym snobizmem.

Ale jest jeszcze lepsza rzecz, do ktorej

uzyskalismy dostep dzieki sieci WWW.
Chodzi oczywiscie o $wiaty réwnolegle.
Czasem przenikaja one nasza rzeczywi-
sto$¢, innym razem sg zupelnie oderwa-
ne od tego, co na przestrzeni wiekéw nasz
gatunek poznat szkietkiem i okiem.

O jakie alternatywne uniwersa tu
chodzi? No np. o to, w ktérym ludzie wierza,
ze rzad Stanéw Zjednoczonych wybudowat
Strefe 51, by ukry¢ UFO. Czy tez o ten $wiat,
ktéry zaludniaja wyznawcy wiary w ptla-
ska Ziemie.

O tych wszystkich osobach styszatem od
lat — wlasnie dzieki Internetowi. Widziatem
setki memoéw, ktére mieli stworzy¢, by do-
wie$c swych racji. I setki takich, ktére obsmie-
waly ich brawurowe teorie. Ale za to nigdy nie

znalaztem ani jednego dowodu potwierdzaja-
cego, ze ciludzie rzeczywiscie istnieja.

Zawsze traktowaltem ich raczej jako rodzaj
zbiorowego bohatera ludzkiej wyobrazni. Takie
internetowe archetypy — zbyt szalone, by mo-
gly istnie¢ naprawde, stworzone wytacznie po
to, by bylo z czego $mieszkowa¢. Jednak nie-
dawno $wiat mych wyobrazen legt w gruzach.

Bo czasem czlowiek po prostu popelnia
glupie bledy. Tak i ja wlasnie zrobilem. Za-
miast patrze¢ w smartfon - jak przystato na
uczciwego, uzaleznionego od technologii mto-
dego czlowieka — wdatem sie w towarzyska
pogawedke z towarzyszem niedoli oczekiwa-
nia na winde. No i urwato mi glowe.

W ciagu kilku minut dowiedzialem sie, ze
cho¢ koronawirus tak naprawde nie istnieje,
tojednoczesnie ten nieistniejacy koronawirus
mutuje pod wptywem promieniowania 5G. Ze
nie mozna daé sie zaszczepi¢, bo nas zachi-
puja. Ze... coé tam jeszcze, ale dla whasnego
bezpieczenstwa na tym etapie zwolnilem juz
moézg z obowiazku stuchania. I teraz sie tak
zastanawiam: po co komu narkotyki, skoro na

trzezwo mozna miec takie loty?
m
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Niezbednik intelektualisty

Bedgc miodym
intelektualistg

Renovatio hominis, odrodzenie si¢ ludzkosci, to wielkie zbiorowe zadanie,
wokot ktorego tylu sie trudzito. Od jakiegos czasu zaprzgta gtowe Intelektualisty.
Czy i on magtby sie go podjac? Renaissance na miare wtasnych mozliwosci?
Poprzednicy gromadzacy dobra przesztosci i na nich budujgcy wielkie gmachy
nauki, techniki, sztuki, literatury i polityki ustanowili wysoki prdg wejscia.

enovatio antiquitatis, odno-
wienie starozytnosci, przy-
niosto ludziom renesansu
wiele pozytkéw. Humanizm
zapowiadal nadejscie nowej
epoki, siegal do dawnych fi-
lozofé6w. Wyznanie Augusty-
na z Hippony to jedna z ozy-
wionych woéwczas idei: ,Oto
ludzie wedruja, aby podzi-
wiaé szczyty gor, spietrzone
fale morza, szeroko rozlane
rzeki, Ocean otaczajacy zie-
mie, obroty gwiazd. A siebie
samych omijaja”. Kto poza
cztowiekiem mégiby doceni¢ piekno $wiata
natury? Ale kim jest cztowiek posréd swiata?
Skad przyszlismy? Kim jestesmy? Dokad
zmierzamy? — pytania, ktére znacznie p6z-
niej postawil w swym obrazie Paul Gauguin,
moglyby postuzy¢ za ilustracje idei renesan-
sowych humanistéw. Idzie tu o poszukiwanie
celu ludzkiego zycia. ,Wielkie i wspaniale
arcydzieto czlowieka to zy¢ dorzecznie” - za-
checa Michel de Montaigne. I dodaje: ,Nie ma
nic réwnie pieknego i godnego, niz dobrze
i nalezycie spetnia¢ swa role czltowieka, ani
tez nie ma wiedzy tak trudnej, jak umiec¢ do-
brze i wedle natury przezy¢ to zycie”. Pytal
jednak skromnie: Que sais-je? — C6z ja wiem?
Glupota wedle Erazma z Rotterdamu to
brak zycia $wiadomego: ,Nie szarpig nimi ty-
sigce trosk, na ktore to Zycie jest narazone. Nie
wiedza, co to wstyd, co szacunek, co ambicja,
co zawi$¢, co umilowanie czegos”. Francesco
Petrarca $wiadom jest jednak sfer niepewnosci
zycia. Do nich nalezg rozterki uczué: ,\W lek-
kiej od szalenstw, w ciezkiej od win todzi /
Plyne, nie wiedzac juz sam, czego pragne, /
W zimie zar pali, w lecie mréz mnie chtodzi”.
Na wielkiej arenie idei, przekonanipogla-
déw humanisci szukali ptaszczyzny porozu-
mienia w duchu irenizmu [eiréné], pokojowe;j
idei niechetnej kazdej postaci zacietrzewie-

nia. Godne uwagi jest trudzenie sie przy bu-
dowaniu, anizeli burzeniu. Do takiej pracy
zachecal Jan Kochanowski: ,Komu dowcipu
réwno z wymowa dostaje, / Niech szczepi
miedzy ludzmi dobre obyczaje; / Niechaj czy-
niporzadek, rozterkom zabiega, / Praw ojczy-
stych i pieknej swobody przestrzega”.

Rinascita, idea odrodzenia paristwa w du-
chu starorzymskich wzoréw ustrojowych na-
rodzita sie w Italii. Zajmowata mysli kolej-
nych pokolen intelektualistéw. Jak zauwazyt
filozof Stawrowski, polska tozsamog$¢ niemal
od samego poczatku niosta w sobie $wiado-
mos¢ tego, co najlepsze w wymiarze politycz-
nym - to jest klasyczna wizje republiki jako
wzorzec dobrze zorganizowanej wspélnoty.
Kto ja ozywi w tym pokoleniu?

Intelektualista ma powinno$ci wobec oj-
czyzny i wspdlnoty obywateli. Czy nie zdaje
mu sie czasem, ze jest poza nia, czy ponad
nig? Piotr Skarga zauwaza: ,Gdy okret to-
nie, a wiatry go przewracaja, gtupi ttomoczki
swoje i skrzynki swoje opatruje i na nich lezy,
a do obrony okretu nie idzie, i mniema, ze sie
sam miluje, a on sie sam gubi. Bo gdy okret
obrony nie ma, i on ze wszytkim, co zebral,
utonaé musi [...]. Ten najmilejszy okret oj-
czyzny naszej wszytkich nas niesie, wszytko
w nim mamy, co mamy”.

Mikolaj Kopernik, cztowiek renesansu,
w $wiatowej stawy dziele De revolutionibus
orbium coelestium kresli wizje dobrodziejstw
nauki i wiedzy dla zycia cztowieka: ,Celem
jest wszystkich nadobnych nauk odwodzi¢ od
wystepkow, a zwracaé mysl ludzka ku dobre-
mu; astronomia obok niewypowiedzianego
powabu dla umystu, skuteczniej tego doka-
za¢ moze. Kogéz bowiem z badaczy poglad
narzeczy tak cudnie boska opatrznoscia upo-
rzadkowane, tudziez pilnie nad niemi rozmy-
$lanie i pewne z niemi oswojenie sie, nie za-
grzeje do cnoty i nie przejmie podziwem dla

sprawcy wszech$wiata”.
m



Pandemia COVID-19 wptyneta na wiele obszarow zycia gospodarczego i spofecznego. Z jej po-
wodu przefozono tez uroczystosc¢ beatyfikacji Kardynata Stefana Wyszynskiego, zwanego Pryma-
sem Tysigclecia. Zamiast czerwcowego letniego storica wydarzeniu bedzie zapewne towarzyszyto
tagodne Swiatto jesieni. Sam proces beatyfikacji trwat... 30 lat.

le to nie procesowi beatyfika-
cji zostaly oddane te szpalty
»,Konceptu”. Przyjrzyjmy sie
samemu Prymasowi Tysiacle-
cia: jego zyciu, dziatalnosci, posta-
wie, dorobkowi. Zrobimy to poprzez
pryzmat oddziatywania na mtodziez,
na zycie intelektualne, na idee, ktore
podniosty liczne srodowiska w czasie
jego postugi prymasowskiej. Czesto-
kro¢ byty to srodowiska opozycyjne.
Prymas wecielat w zycie katolicka
nauke spoteczna — w jakze zmienia-
jacej sie zasadniczo rzeczywistosci.
To z niej wyprowadzal ocene sytuacji
gospodarczej i spotecznej, w niej upa-
trywal szansy na tworzenie warun-
kéw do takiego funkcjonowania czto-
wieka, w ktérych godnosc i wolnosé
zajmowac beda naczelne miejsca.

SWIADEK EPOKI

Patrzac na Prymasa Wyszyn-
skiego, nie mozna abstrahowac od
epoki, w ktorej przyszto mu zy¢.
Nalezat do tej wielkiej generacji
Polakéw, ktérzy urodzili sie jeszcze
pod zaborami, a mtodos$¢ zastata ich
juz w niepodlegtej Polsce. Nalezat do
tego pokolenia, ktére angazowato sie
w organizacje mlodziezowe, takie jak
harcerstwo, zakazane i zwalczane
brutalnie przez carska administracje.
Prymas dorastat na styku Mazow-

sza i Podlasia, w okolicach Zuzeli

i Andrzejewa, gdzie naturalnie
uksztalttowal sie w nim szacunek dla
ciezkiej ludzkiej pracy, gdzie wszyst-
ko trzeba byto zrobi¢ wokét siebie
samemu, gdzie w domu trzymano
zakazane ksiazki historyczne, gdzie
z ojcami stawiano w lasach potajem-
nie krzyze na grobach powstancéw
styczniowych.

W swoich zainteresowaniach
naukowych, pedagogicznych oraz
ideowych juz jako profesor nauk spo-
tecznych we Wloctawskim Semina-
rium Duchowym za cel stawial sobie
istote chrzescijanstwa: poznanie
prawdy o cztowieku. ,Wychowa-
nie w jego ujeciu stuzylto ukazaniu
wyjatkowej wartosci osoby ludz-
kiej i doprowadzeniu cztowieka do
zajecia optymalnej dla niego pozycji
spolecznej, w celu podjecia zadan,
ktére miaty stuzy¢ dobru wspélnemu
(...)” - tak scharakteryzowata mysl
Stefana Wyszynskiego profesor Alina
Rynio z KUL-u w maju 2016 roku
podczas ogélnopolskiej konferencji
w Lublinie. Prymas duzo uwagi po-
$wiecal zagadnieniu sprawiedliwosci
spolecznej i pracy, w ktérej widziat
kluczowa sciezke dla ksztaltowa-
nia podmiotowosci oraz wolnosci
cztowieka. Tworzac dzieto ,Duch
pracy ludzkiej”, Prymas koncentro-
watl sie na ukazaniu pracy jako zrédta

uszlachetnienia cztowieka, czegos, co
pozwala odkry¢ poczucie godnosci.
To z niego czerpal Jan Pawel II, pi-
szac w encyklice ,Laborem exercens”,
ze ,nade wszystko praca jest dla
czlowieka, a nie cztowiek dla pracy”.

PRZEDE WSZYSTKIM
INTEGRALNOSC

W tym miejscu trzeba wykona¢
pewien krok w tyl, by zobaczy¢ szer-
szy obraz rzeczywistosci, w ktérej
przyszto zy¢ Prymasowi. Po pierw-
sze, gdy zaczal interesowac sie tymi
kwestiami, $wiat wygladatl zupelnie
inaczej niz dzi$ - gdy czwarte juz
pokolenie cieszy¢ sie moze kodeksem
pracy. Lata zaboréw, lata przedwo-
jenne, lata trzydzieste to czas ksztal-
towania sie stosunkéw pomiedzy
pracodawcami i pracownikami pod
kazda szerokoscia geograficzna. To
czas wielkiego kryzysu, ktéry bardzo
dotkliwie potraktowat takze i mtoda
polska gospodarke. To takze czas
wielkich migracji za praca, zar6wno
do miast, jak i do innych krajéw -
woéweczas sporo naszych rodakéw
wyjechato do USA czy cho¢by do
Francji. Zderzaly sie ze soba dwie
wielkie koncepcje: kapitalistyczna
z komunistyczna. A gdzie$ pomiedzy
niminazizm, faszyzm, agraryzm
itd. Kodeksy pracy to dopiero czas




potowy lat 30., a wolne niedziele czy
$wieta byly melodia przyszlosci. Pry-
mas z racji na wyksztalcenie, a takze
z racji na odbyty po doktoracie staz
na uczelniach katolickich zachodniej
Europy (o czym czesto sie dzi$ zapo-
mina), byt doskonale zorientowany
i przygotowany do merytorycznych
dyskusji o polityce, naukach spotecz-
nych, koncepcjach gospodarczych.
Prymas ksztalcit sie przez rok
w Austrii, Wloszech, Holandii,
Niemczech i Belgii. Jak pisze Mile-
na Kindziuk: ,Miat okazje pozna¢
os$rodki naukowe na Zachodzie,
organizacje katolickiej mlodziezy,

dziatajacego miedzy innymi na ob-
szarze Puszczy Kampinoskiej, stat
sie groznym intelektualnie przeciw-
nikiem dla nowo zainstalowanych
przez Rosjan komunistycznych
wladz. Szczegélnie aktywny byt

w latach 1947-48, juz jako mtody
biskup, podnoszac kwestie Kato-
lickiej Nauki Spotecznej. Pozycja,
z ktérej wyczyta¢ mozna najwaz-
niejsza mys$l, jest jego ,Historia
katolicyzmu w Polsce”, w ktérej,
jak przytacza dr. Marek Wédka:
»(...) zwiazek jakiejkolwiek szkoty
spoleczno-gospodarczej z kato-
licka nauka spoteczna zalezy od

Prymas Wyszyiiski zawsze w centrum stawiat cztowieka i dlatego
w obu systemach widziat fundamentalne zagrozenie dla instru-
mentalnego traktowania jednostki.

Akcje Katolicka oraz zrzeszenia ro-
botnikéw. Interesowaty go gtéwnie
doktryny, ruchy spoleczne, proble-
my $wiata robotniczego”. Po powro-
cie do Polski zostal wyktadowca we
wloctawskim seminarium, a prace
te taczyt z prawdziwg praca wycho-
wawcza, ksztalceniowa ze srodowi-
skami inteligencji oraz robotnikami
(byt kierownikiem Chrzes$cijanskie-
go Uniwersytetu Robotniczego).
Odnosit sie do ubdstwa i bezrobo-
cia, prawdziwych bolaczek II RP

w latach 30. Doskonale przyblizat
meandry i falszywe zalozenia skraj-
nego kapitalizmu, jak i komunizmu,
ktory juz wtedy mocno przenikat
$wiat zachodni. Zawsze w centrum
stawial cztowieka i dlatego w obu
systemach widziat fundamentalne
zagrozenie dla instrumentalnego
traktowania jednostki. Uwazal, ze
,Zarowno komunizm, jak i kapi-
talizm postrzegaja cztowieka jako
przedmiot do wykorzystania”.
Podkreslatl, ze uwazano, iz kapitat
nie ma granic, a dla proletariatu tez
one nie istnieja. Pracujac organicz-
nie, u podstaw, zaréwno z mtodzie-
za, jak i z dorostymi, realizowat
najwazniejsza dla niego kategorie:
integralno$¢. Oznaczata ona dla
niego konieczno$¢ uwzglednienia
réznych wymiaréw: duchowego,
kulturowego, religijnego i ma-
terialnego.

DUCHOWA | INTELEKTUALNA
OPOKA NARODU

Po wojnie, podczas ktoérej byt
miedzy innymi kapelanem powstan-
cow warszawskich ze zgrupowania

oceny pozycji cztowieka, stosunku
cztowieka do organizacji pracy oraz
statusu wlasnoséci i obowiazkow
wzgledem niej”. A zatem czlowiek,
praca, wlasnos¢. Potaczone, uzu-
pelniajace sie, przenikajace, dajace
godno$c¢ i wolnosé.

Stefan Wyszyniski nie sympa-
tyzowat z zadnym konkretnym
$rodowiskiem opozycyjnym przed
sierpniem 1980 r. Kontaktowat sie
i wspolpracowal z konkretnymi
osobami, kojarzonymi z cata mo-
zaika dwczesnych nurtéw $wiato-
pogladowych, naturalnie z kregu

mysli niepodlegto$ciowo-katolickiej.

Jedynym $wieckim $rodowiskiem,
z ktérym blisko wspétpracowal,

i ktéremu - jak sie zdaje — ufal bez-
granicznie, byta grupa kobiet, tzw.
»0semek”. Nalezata do niej Maria
Okonska, zalozycielka Instytutu
Prymasowskiego. Wyszynski zostat
ojcem duchowym wspélnoty ,6se-
mek” w czasie II wojny $wiatowe;.

Dr Pawet Zyzak, specjalista
historii PRL, twierdzi w rozmowie
z ,Konceptem”, ze: ,W p6zniejszych
latach Stefan Wyszynski utrzymy-
wal relacje z cztonkami Klubéw
Inteligencji Katolickiej, aczkolwiek
pozostal sceptyczny wobec PAX-ow-
skiej grupy Tadeusza Mazowieckiego.
Mazowieckiego zapamietat jako
uczestnika stalinowskich nagonek
na «wrogich» biskup6w i ksiezy, w la-
tach 50. Od lat 40. blisko wspétpra-
cowal z Romualdem Kukotowiczem,
réwniez zolnierzem AK, po wojnie
zwigzanym zawodowo z KUL-em -
Wyszynski studiowat w latach 20. na
KUL-u, a w. latach 40. byt biskupem
lubelskim; zas w latach 80. doradca
«Solidarnosci» oraz wspétpracowni-
kiem «Solidarnos$ci Walczacej». Cenit
jego zdanie w sprawach spoleczno-
-gospodarczych”.

Pawel Zyzak dodaje takze: ,Na-
tomiast od lat 60. blisko wspotpra-
cowal z Wiestawem Chrzanowskim,
z ktérym dzielil poglady na wiele
spraw ideowo-politycznych. Odpo-
wiadaly mu takze poglady Andrzeja
Stelmachowskiego, ktéry, podobnie
jak Chrzanowski, wywodzit sie
z przedwojennych $rodowisk naro-
dowych i byt AK-owcem. Wyszyn-
skiemu nie byto obojetne zdanie
Jana Olszewskiego, cztonka kon-
spiracyjnego harcerstwa w okresie
okupacji (osoby jednak niewierza-
cej) czy Wojciecha Ziembinskiego,
réwniez wojennego konspiratora,
ale pitsudczyka, poza tym cztonka
KOR i zalozyciela ROPCiO. Wspierat
patriotyczno-religijne inicjatywy
Ziembinskiego, ktéry organizowat
w katedrze Sw. Jana msze $wiete
z okazji rocznic wybuchu powstania
warszawskiego oraz 11 listopada,
polaczone z manifestacjami patrio-
tyzmu m. in. w postaci przemarszow
pod Gréb Nieznanego Zolnierza. Nie

W swoich zainteresowaniach naukowych, pedagogicznych oraz
ideowych za cel stawiat istote chrzescijaiistwa: poznanie prawdy

o cztowieku.

,Osemki” wybralty na swa patronke
Maryje, Krélowa Polski, stad p6z-
niejsza nazwa: Instytut Pomocnic
Maryi Jasnogdrskiej, dzisiejszy
Instytut Prymasa Wyszynskiego.
Osobistg relacje pomiedzy kapta-
nem i kobietami scementowata kon-
spiracja i powstanie warszawskie:
trzy dziewczyny byly taczniczkami
AK, za$ Wyszynski byt powstan-
czym kapelanem - a potem represje
stalinowskie.

odmawiat spotkan nawet wspétpra-
cownikom Mazowieckiego. Jeden

z nich, Andrzej Micewski, wydat

w 1982 r. hagiograficzna dwutomo-
wa publikacje: ,Kardynal Wyszyn-
ski. Prymas i maz stanu”. Reasumu-
jac, wspélpracowat z osobami z tej
samej co on generacji, majacymi
podobne wojenne do§wiadczenia,
ktore nie zaprzedaty sie rezimowi
w okresie stalinizmu, ani pézniej-
szych dekadach”.



Wybrane fragmenty z przemdwienia Kardynata Wy-

szyriskiego w ko$ciele Swietego Krzyza w Warszawie z 20
stycznia 1974 roku. Z tajnych dokumentéw Ministerstwa

~ Spraw Wewnetrznych, stynnego Departamentu IV, ktérego
celem byto zwalczanie KoSciofa.

z
Cztowiek musi mie¢ swobode wyboru. Przy czym cztowiek ma prawo do

takich warunkow pracy, aby sity fizyczne nie niszczaty, nie stabty, by nie byt
on przedwczesnie wyniszczony (...).

Musi istniec prymat osoby nad rzeczq. Stqd powstaje hierarchia wartosci niematerialnych, azeby
nie przestonity cztowiekowi statego jego powotania, catego znaczenia cztowieczeristwa osoby ludz-
kiej, by cztowiek, postugujqc sie wartosciami ekonomicznymi, pamietat, ze i tutaj istnieje tad, ktory
jest normowany przez zasady mitosci, zaczynajqgc od najblizszych sobie, zaspokajajqc potrzeby czy
rodzinne, czy zawodowe, czy narodowe, czy paristwowe, dopiero w dalszym rzedzie kierujqc sie mito-.
$cigq ogolnoludzkq, stuzyé zbywajgcymi dobrami innym ludom i narodom.

(...) Z tym lqczy sie zagadnienie sprawiedliwosci zaptaty, zeby
unikngd wielkiej rozpietosci ptac, jak to czesto bywa miedzy ptacami
na poziomie réznych zjednoczen (...). Tam, gdzie praca jest najbar-

dziej wydajna, uzyteczna spotecznie i ekonomicznie, i tam zazwyczaj
zaptata jest najskromniejsza.




u
Hubert Kowalski

Hasto niepodlegtosci

wyszio od robotnikow

,Na spotkaniach zaczeto méwic, ze nie chodzi 0 same zwigzki zawodowe, lecz
0 odciecie sie od Zwigzku Radzieckiego. Nie musieliSmy wysuwac hasta niepod-
legtosci, bo w Wolnych Zwigzkach Zawodowych hasto niepodlegtosci wychodzi-
to oddolnie. Robotnicy dochodzili do wniosku, ze warunkiem poprawy sytuacji
materialnej jest odzyskanie niepodlegtosci” - mowi w rozmowie z Hubertem

Kowalskim Andrzej Gwiazda, ktory 40 lat temu wspottworzyt NSZZ ,Solidarnosc”,

»Koncept”: Wielu méwi, ze wydarzenia
z sierpnia 1980 roku stanowity poczgtek
korica komunizmu. A kiedy w Panu zrodzit sie
ten sprzeciw wobec wladzy komunistycznej?

Andrzej Gwiazda: Pamietam, ze w dzie-
cinistwie, jeszcze przed wywodzkq do Kazach-
stanu, na sqsiedni dom spadta bomba zrzucona
z samolotu, ktéry miat czerwone gwiazdy na
skrzydtach. Ta bomba zabita konia. Wtedy przy-
sigglem sobie, ze gdy dorosne, to odplace za to
bolszewikom ($miech).

Udato sie odptacié¢ m.in. w sierpniu 1980
roku. Jak Pan wspomina atmosfere, ktéra
wowczas panowatla w spoleczernstwie?

Dla nas byta to kontynuacja walki. Wraz
z zong do opozycji przystapilismy jawnie w 1976
roku, poparlismy Ko-

&4

styszeli, a przeciez u nas czesto opowiadato sie ta-
kie rzeczy. Mato tego, najprostszq droga, by trafi¢
do serca polskiego urzednika i méc cos zatatwic,
byto opowiedzenie trafnego dowcipu. Zatem to
byta kontynuacja tej samej walki. Po masakrze
Wybrzeza w 1970 roku robotnicy prébowali odbié
zwiqzki zawodowe z rqgk wladzy.

Jak doszlo do tego, ze zaczynajqgc od po-
stulatow robotniczych, przeszliscie do spra-
wy niepodleglosci?

Wydaje mi sie, ze teoretycy usitujq to po-
dzieli¢, natomiast tzw. ,prosty lud” nie widzi
tutaj sprzecznosci. Wrecz przeciwnie, widzi
bardzo wyraznie, ze jest to jedna sprawa, jed-
na walka. Bylismy w opozycji nielicznymi in-
zynierami, ale znaliSmy problemy zwyktych

mitet Obrony Robot- Pamigtam, Ze Lech Watgsa na posiedzenie komitetu strajkowego
nikéw. Uznalismy, ze w stoczni wpu$cit Bogdana Borusewicza, ale nas nie wpuscit,
skoro znalezli sie tacy

wariaci, ktérzy chcg MAciskano wowczas, zeby strajkujacy odcigli si¢ od opozycji.
otwarcie sprzeciwia¢ styszeli$my pozniej, ze Watesa ogtasza zakoniczenie strajku
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sie komunie, to nie i kapitului
mamy innego wyjscia I Kapituiuje.

- musimy i$¢ z nimi

do wiezienia. Uznalismy, ze w dwczesnej sytuacji
politycznej nie powinnismy za to dostaé wyzszej
kary niz trzy lata wiezienia. I trafilismy, bo akurat
odsiedziatem trzy lata za swdj sprzeciw.

Czy atmosfere z sierpnia 1980 roku moz-
na poréwnacé z nastrojami, ktore panowaty
wmarcu 1968 rokui grudniu 1970 roku?

Panowata opinia, ze Polska byta najwesel-
szym barakiem w socjalistycznym obozie. Kiedy
juz mozna byto wyjezdzac do demoludow, poje-
chalismy do Bulgarii. Ale prawie nie spalismy, bo
caty czas opowiadalismy Butgarom dowcipy poli-
tyczne. Zastaniali okna kocami, zeby sqsiedzi nie

robotnikéw. Byto oczywiste, ze Komitet Obro-
ny Robotnikéw nie zrozumie potrzeb na tzw.
Ldole”, zatem sami robotnicy musieli zadba(l
o sprawy najdrobniejsze, musieli zaczqé bronié
sie samodzielnie. Namawialismy kolegow, zeby
rozpoznawali ekonomike swoich zaktadow pra-
¢y. Na spotkaniach zaczeto méwic, ze nie chodzi
o0 same zwiqzki zawodowe, lecz o odciecie sie od
Zwiqzku Radzieckiego. Nie musielismy wysuwac
hasta niepodlegtosci, bo w Wolnych Zwigzkach
Zawodowych hasto niepodlegtosci wychodzito
oddolnie. Robotnicy dochodzili do wniosku, ze
warunkiem poprawy sytuacji materialnej jest
odzyskanie niepodlegtosci.



Co bylo bezposredniq przyczynq straj-
kow sierpniowych?

Wyzwanie do strajku nie jest etycznie proste,
odpowiadalismy bowiem za losy tych, ktérzy odpo-
wiedzieli na wyzwanie. Bralismy te odpowiedzial-
no$¢, ale te sytuacje paradoksalnie rozwiqzata
bezpieka. Zwolniono dyscyplinarnie Anie Walenty-
nowicz. Najwazniejszym celem zwiqzkéw zawodo-
wych byta obrona kolegow przed represjami, zatem
strajkowano w obronie Ani, ktora juz wtedy byta
bardzo popularna. Zwolnili jq 7 sierpnia, a wydru-
kowanie ulotek zajeto nam tydzien. 14 sierpnia
wybucht strajk, a ulotki na jego temat zostaty roz-
dane gtéwnie przez wspierajqcych nas studentéw.

W jakich okolicznosciach powstat Mie-
dzyzaktadowy Komitet Strajkowy?

Coraz wiecej zaktadow zaczynato straj-
kowaé, wszyscy wysuwali swoje zqdania, wiec
powotanie jakiegos ciata, ktére mogtoby koordy-
nowac¢ zqdania strajkowe i utatwiaé wspétprace,
byto oczywistq koniecznoscig. Pamietam, ze Lech
Watesa na posiedzenie komitetu strajkowego
w stoczni wpuscit Bogdana Borusewicza, ale nas

Caty czas wiadza naciskata, zeby strajk odciat si¢ od opozyciji.
Pamigtam, ze postawiono warunek, ze w grupie negocjacyjnej nie
moze by¢ nikogo z opozycji. Na to Lech Sobieszek odpowiedziat,
Ze zgadzamy sieg, ale pod warunkiem, ze po stronie wiadzy nie
bedzie ani jednego partyjnego.

nie wpuscit, naciskano wéwczas, zeby strajkujgcy
odcieli sie od opozycji. Ustyszelismy pézniej, ze
Watesa oglasza zakoticzenie strajku i kapituluje.
Wiedzielismy, ze mniejsze zaklady chciatly straj-
kowaé, jednak mielismy do czynienia ze swego
rodzaju zdradg, wiec powotanie MKS byto jedy-
nq drogq do uratowania strajku. Namawialismy
rozne zatogi, aby przyltqczyty sie do nas. Gdy na
resztkach paliwa wracalismy z rozméw z zato-
gami, to okazato sie, ze na plocie stoczni siedzq
mtodzi chtopcy z biato-czerwonymi flagami. Po-
wiedzieli, ze zostalo ich bardzo mato, ale siedzq
na ptocie, zeby Gdansk widzial, ze strajk trwa.

Jak narodzit sie pomyst 21 postulatow?

Wybrano delegatéw, ustalono regulamin po-
dejmowania decyzji. Kazdy delegat przedstawiat
zqdania ze swojego zaktadu. To byly zqdania
strajkowe, ktorych spetnienie miato spowodo-
wac ponowne przystgpienie do pracy. Wybrano
komisje, ktéra miata ujednolici¢ liste zqdan straj-
kowych. Okazato sie, ze nie byto z tym specjal-
nego problemu, poniewaz podstawowe postulaty
pokrywaty sie. Komisja uznata, ze najbardziej
reprezentatywne sq postulaty naszego Elmoru.
Liste zqdan zamknelismy, gdy zgtoszonych byto
okoto 140 zaktadow.

Jak wspomina Pan zawarcie
porozumien?

MKS wystosowat pismo z zqdaniem rozmow.
Caty czas wtadza naciskata, zeby strajk odcigt sie

od opozycji. Pamietam, ze postawiono warunek,
ze w grupie negocjacyjnej nie moze by¢ nikogo
z opozycji. Na to Lech Sobieszek odpowiedziat,
ze zgadzamy sie, ale pod warunkiem, ze po stro-
nie wladzy nie bedzie ani jednego partyjnego
(Smiech). Toczyt sie réwniez spdr o sposéb zreda-
gowania porozumienia. Kazde stowo miato wage
prawngq. Znaczenie mialy nawet przecinki, ktére
mogly zmieni¢ wymowe dokumentu. Wtadza zgo-
dzila sie na niezalezne zwiqzki zawodowe.

Uznaliscie wtedy, ze cel zostat
osiggniety?

Zawsze trzeba wyznaczy¢ sobie jakis cel, zeby
po jego osiggnieciu méc ewentualnie ustepowac
w innych sprawach. Kiedys zaszytem sie w stocz-
ni, zeby mie¢ chwile spokoju i mdc sie zastanowic.
Doszedtem do wniosku, ze to porozumienie jest
chwilowym zawieszeniem broni, ktdre zostanie
zlamane, kiedy jedna ze stron poczuje sie na tyle
silna, aby je ztama¢. Oczywiscie sita komuny byta
wieksza niz nasza. Uznatem, ze musimy dazy¢ do
takich sformutowan, zeby komuna przez pét roku
nie mogta sie z tego wyplqtac. Uwazatem, ze okres
potroczny wystarczy,
aby z catej Polski zro-
bi¢ jeden wielki obéz
opozycyjny i nauczyc
ludzi walki pozain-
stytucjonalnej. A je-
zeli to osiggniemy, to
mozemy is¢ spokojnie
siedzieé, poniewaz,
bez nas ludzie pocig-
gnq walke sami. Ale niestety ,Solidarnos¢” zo-
stata przesadnie scentralizowana, miata wodza,
wiec byta staba na poziomie oddolnym. Uderze-
nie w ,,Solidarnos¢” nastgpito nie po uptywie pét
roku, ale po 16 miesiqcach. Zwiqzek konsolidowat
sie, ale za pézno. Gen. Jaruzelski uznat, ze nalezy
zaatakowac z zaskoczenia.

Czy dzis czuje Pan satysfakcje, ze osta-
tecznie udato sie pokonaé komunizm?

Oczywiscie, ze czuje satysfakcje, ale zostata
ona zepsuta terminem realizacji naszych dqzen.
To, 0 co walczylismy, tak naprawde nie byto reali-
zowane przez wiele lat w III RP. Zaczeto to reali-
zowac dopiero kilka lat temu.

Zatem Wasz cel ostatecznie zostat
osiggniety?

W 1980 roku chcielismy kartki na mieso, ale,
co ciekawe, w 1998 roku poziom spozycia miesa
byt o 20 proc. nizszy niz w 1980 roku, wiec wte-
dy nasze dgzenia nie byly realizowane. Sytuacja
spoteczna byta wtedy trudna. To zmienito sie do-
piero niedawno. Chcielismy podwyzek plac, ale
zalezato nam, aby to robi¢ z gtowq. Na zjezdzie
LSolidarnosci” zostato wyrazone stanowisko, ze
zwiqzek odrzuca podporzqdkowanie ekonomii
jakiejkolwiek ideologii. Gospodarka miata kiero-
wac sie prawami ekonomicznymi, ktére miaty by¢
chronione przed prawami ideologii. Gdy odrzu-
cono ideologie, przyszta normalnosé, a w konse-
kwencji niepodlegtosc. I o to walczylismy.




Sport wraca do gry

Pandemia koronawirusa na kilkanascie tygodni odebrata kibicom mozliwo$¢ przezywania spor-
towych emociji, a zawodnikom udziat w rozgrywkach. Te wymuszong przerwe odczut takze biznes
okotosportowy. Od kilku tygodni sport wraca jednak do gry, co jest w duzej mierze mozliwe dzigki
wsparciu partnerow, sponsoréw i mecenasow - w tym takze dzieki Totalizatorowi Sportowemu.

edna z pierwszych dyscyplin
sportowych, ktéra wrécita po
przerwie, s3 wy$cigi na war-
szawskim Torze Wyscigow
Konnych na Stuzewcu. Mecenasem
obiektu jest Totalizator Sportowy.
Otwarcie sezonu odbytlo sie 16 maja.
Zaraz potem swoje rozgrywki na
stadionach kontynuowata Ekstra-
klasa. To oczywiscie nie wszystko.
Totalizator Sportowy jest Partnerem
Generalnym Tauron Speedway Euro
Championship - zuzlowych zmagan
$wiatowej czotéwki, ktérego finaty
odbeda sie w Polsce. Z kolei w sierp-
niu juz po raz 77. wystartuje Tour de
Pologne UCI World Tour. Bedzie to
pierwszy etapowy wyscig po przerwie
spowodowanej pandemia korona-
wirusa, ktéra niestety bedzie miata
wplyw na starty i finisze kolarskich
zmagan, poniewaz nie beda im towa-
rzyszy¢ kibice. Totalizator Sportowy
jest Partnerem Generalnym Tauron
Speedway Euro Championship - zuz-
lowych zmagan $wiatowej czotéwki,
ktérego finaty odbeda sie w Polsce.
Rozw¢j i funkcjonowanie pol-
skiego sportu nieustannie wymaga
wsparcia finansowego, szczeg6lnie
teraz, w dobie koronawirusa, kiedy
wiele klubéw i organizacji spor-
towych boryka sie z problemami
finansowymi. Przypomnijmy, ze
Totalizator Sportowy jest jedynym
podmiotem na polskim rynku,
ktérego dziatalnos¢ wiaze sie z ko-
nieczno$ciag odprowadzania doptat
na fundusze celowe, w tym Fundusz
Rozwoju Kultury Fizycznej, ktérym
dysponuje Ministerstwo Sportu. To
z tych $rodkéw s3 dofinansowywa-
ne ogélnopolskie i lokalne projekty
sportowe. Doptata nakladana jest
na kazdy zaktad gier liczbowych ilos
loterii. Postuzmy sie przykladem —
z kazdej ztotéwki wydanej na gry
liczbowe LOTTO na wsparcie sportu
i kultury trafia az 19 groszy, co czyni
z graczy LOTTO najwiekszych mece-

naséw tych dwéch waznych dziedzin
zycia spotecznego.

Poza wspomnianymi wyzej
doplatami Totalizator Sportowy
patronuje wybranym polskim
sportowcom, organizacjom, klubom
iwydarzeniom sportowym. Do
takich projektéw nalezy m.in.
wieloletnia wspétpraca sponsorin-
gowa z Polskim Komitetem Olim-
pijskim. W czerwcu 2020 roku do
rodziny LOTTO ponownie dola-
czyl skialpinista Andrzej Bargiel,
ktérego marka wspierata wezesniej
w jego trzech gérskich wyprawach
w latach 2013-2015. Wspoétpraca
z tym $wiatowej stawy narciarzem
wysokogdrskim doskonale wpisuje
sie w misje wspierania polskiego
sportu, ktérg Totalizator Sportowy
realizuje z powodzeniem od niemal
65 lat. Dzieki temu kolejny polski
sportowiec moze ze spokojem treno-
wacd i przygotowywac sie do zapla-
nowanych wypraw. Jest to komfort
bedacy stalym punktem przyjetym
we wspolpracy, na ktéry moga liczy¢
wszyscy sportowcy pod opieka
Totalizatora Sportowego. Zyskuje tu
zawodnik, bo otrzymuje przewidzia-
ne umowsa finansowanie, ktére daje

Najlepszy rok w historii Totalizatora S

W 2019r. przychody ogotem

z doptatami wyniosty
prawie 11 mld zi!

#WygrywamyRazem

mu mozliwo$é realizowania najwaz-
niejszych celéw sportowych oraz
treningu. Zyskuje tez spétka, ktorej
logo oraz nazwa sa eksponowane

w dzialaniach podejmowanych przez
ambasadora marki.

Cho¢ od maja sport sukcesywnie
wraca do gry na warunkach zapew-
niajacych bezpieczenistwo zaréwno
zawodnikom, jak i tej czesci kibicow,
ktéra moze przebywac na obiekcie
sportowym, to na pelny powrét
do normalno$ci sprzed pandemii
musimy jeszcze poczekaé. Ciekawie
natomiast zapowiada sie przyszty
rok, ktéry bedzie prawdopodobnie
najwieksza kumulacja wydarzen
sportowych na $wiecie — oczywiscie
jesli sytuacja epidemiologiczna na
to pozwoli. Fani r6znych dyscyplin
sportowych moga dopisac sobie do
kalendarza 2021 roku m.in. takie wy-
darzenia jak Letnie Igrzyska Olimpij-
skie w Tokio czy Mistrzostwa Europy
w Pilce Noznej. Totalizator Sportowy
mocno trzyma kciuki za powodzenie
organizacji tych wszystkich rozgry-
wek, a zarazem samodzielnie wspiera
powrét sportu do sytuacji sprzed
pandemii — cho¢ juz w nowych i za-

ostrzonych warunkach sanitarnych.
[
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Konkurs na najlepszqg
prace z dziedziny
zarzqdzania projektami
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Wreczenie nagrod

XV edycja Konkursu Project Master

na najlepsza prace z dziedziny zarzadzania projektami

Etap intensywnych przygotowan do obrony przed Tobg? Odliczasz dni do jednego z wazniej-
szych egzaminow w Twoim zyciu lub masz go juz za sobg? A moze dopiero rozpoczynasz pisanie
swojej pracy licencjackiej, magisterskiej, dyplomowej lub doktorskiej?

ic straconego. Nadal masz
szanse, aby zgtosi¢ swoja
prace w naszym konkursie
iwygrac cenne nagrody.

CZYM JEST PROJECT MASTER?

To ogélnopolski konkurs na
najlepsza prace licencjacka, magi-
sterska, doktorska i podyplomowa
w dziedzinie zarzadzania projektami
organizowany przez IPMA Polska
oraz Wydzial Ekonomii, Finan-
s6w i Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego.

JAKI JEST CEL KONKURSU?
Konkurs ma na celu stale sze-
rzenie idei zarzadzania projektami,
a takze wylonienie oraz nagrodzenie
0s6b posiadajacych bogata wiedze
w tej dziedzinie. Podzielony jest na
cztery kategorie: prace licencjackie,
prace magisterskie, prace doktorskie
oraz prace dyplomowe. To doskonata
okazja do promocji swoich badan
iosiagnie¢ w zakresie tematyki
zarzadzania projektami.

C0 ZYSKASZ, BIORAC UDZIAL
W KONKURSIE PROJECT MASTER?

voucher na certyfikacje IPMA-
-D, dzieki ktéremu tatwiej bedzie
Ci wej$¢ na rynek pracy i postawic
pierwsze kroki w zarzadzaniu
projektami,

roczne cztonkostwo w IPMA
Polska, dzieki ktéremu staniesz
sie cztonkiem miedzynarodo-
wej spotecznosci i poznasz wielu
praktykow z dziedziny zarzadzania
projektami,

udzial w Warsztatach IPMA
Young Crew, podczas ktérych roz-
winiesz praktyczne umiejetnosci
i poznasz wielu pasjonatéw Project
Managementu,

udzial w XXIII Konferencji
IPMA Polska, na ktérej poszerzysz
swoja sie¢ kontaktéw i poznasz
przedstawicieli ze $wiata biznesu,

promocje swoich osiagnied,
poprzez ogloszenie zwyciezcow,
wyréznionych uczestnikéw oraz
promotoréw na stronie IPMA
Polska oraz w mediach spotecz-
nosciowych.

JAK ZGLOSIC SIE DO UDZIALU

W KONKURSIE?

+ wej$¢ nanasza strone
projectmaster.pl,
wypelnié¢ formularz
zgloszeniowy,

przesta¢ wymagane dokumenty
w formacie elektronicznym na
adres projectmaster@ipma.pl

Proste, prawda? Termin nadsytania
prac trwa do 06.10.2020.

koncept N
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SBB

- polska legenda wielkiego formatu

Okreslani najlepszym polskim zespotem rockowym pétwiecza. Podziwiani przez stuchaczy w ca-
tej Europie. Prawdziwi wirtuozi, porownywani z takimi zespotami jak Pink Floyd czy Yes. Oto legen-
darna grupa SBB, ktdrej na drodze do miedzynarodowej kariery staneta jedynie zelazna kurtyna.

BB to bez watpienia jeden

z najwazniejszych zespotéw

w historii polskiego rocka

progresywnego. Jednak ich
muzyka wykracza daleko poza ramy
gatunku. W twérczosci grupy mozna
dostrzec wyrazne inspiracje brzmie-
niami bluesowymi i jazzowymi. Mimo
ze zadebiutowali niemal piec¢dziesiat
lat temu, do dzi$ szczyca sie gronem
wiernych fanéw w catej Europie. Mo-
glem sie o tym przekona¢ na wtasne
oczy podczas grudniowego koncertu
SBB w studiu imienia Henryka Debi-
chaw Radiu £6dz. Aura bijaca od tej
zastuzonej grupy onie$mielata licznie

dusznej piwnicy. Przestrzeni do ¢wi-
czen brakowalo. Byl za to wielki zapat
ichec do pracy. Przepiekne jest to, ze
poza pewnymi przerwami, muzycy
graja ze sobg jako SBB do dzis.

Przez pierwsze lata trio wystepo-
walo uboku Czestawa Niemena. Byt
to czas regularnych koncertéw poza
granicami kraju — w Niemczech, Fin-
landii czy Belgii. Wspétprace zakon-
czono latem 1973 roku. Co ciekawe,
w 1972 roku grupa ,Niemen” z czyn-
nym udzialem trzech muzykéw ze
Slaska stworzyta album , Strange
is the World”. Ptyta wydana w RFN
przez wydawnictwo CBS powstata

Przez pierwsze lata trio wystepowato u boku Czestawa Niemena. Byt
to czas regularnych koncertéw poza granicami kraju - w Niemczech,

Finlandii czy Belgii.

zgromadzonych tego dnia stuchaczy.
Jakie sa najwazniejsze dokonania
tego niesamowitego zespotu? Nie
bedzie przesada stwierdzenie, ze ich
kariera bytaby zdecydowanie wieksza,
gdyby nie czasy i okolicznoéci, w ja-
kich przyszto im zy¢ i tworzy¢.

POCZATEK
Zespol, jako Silesian Blues Band,

powstat w 1971 roku w Siemianowi-
cach Slaskich z inicjatywy mlodego,
zdolnego muzyka Jézefa Skrzeka.
Jego mlodszym bratem byt ceniony
muzyk Jan , Kyks” Skrzek. Pocho-
dzacy z rodziny gorniczej artysta
postanowit zalozy¢ wlasny band po
rocznej wspolpracy ze stynna grupa
Breakout. Trzon zespotu od poczatku
istnienia tworzyli réwniez: syn grec-
kich imigrantéw, gitarzysta Apostolis
Anthimos i perkusista Jerzy Piotrow-
ski. Zaczeto sie od grania po $laskich
klubach i wspolnych préb w mate;j,

we wspoélpracy z nieznanym wtedy
nikomu akustykiem Reinholdem
Mackiem, p6zniej producentem ptyt
takich zespoléw jak Queen, Black
Sabbath, Electric Light Orchestra.
Wtasnie wtedy zesp6t skrécil nazwe
na znane do dzi$ SBB i postanowit
dziata¢ na wlasna reke. Mniej wiecej
w tym samym czasie owy skrét
zaczeto rozwijaé jako ,Szukaj, Burz
i Buduj”.

Pierwszy album grupy ,,SBB”
ukazal sie mniej wiecej rok pézniej
i zawieral nagrania zarejestrowane
podczas kwietniowych koncertéw ze-
spotu w warszawskim klubie Stodota.
Dzwieki znajdujace sie na debiutanc-
kiej ptycie nasuwaja skojarzenia
z twérczoscia takich artystow jak
Jimi Hendrix czy Eric Clapton, Jack
Bruce i Ginger Baker. Premierowy
krazek okazat sie sporym sukcesem,
ajego warto$¢ w drugim obiegu
przewyzszala kilkukrotnie cene
pierwotna.




INTENSYWNY CZAS

Po niezwykle cieplo przyjetym
materiale z ,SBB” muzycy ze Slaska
zabrali sie za prace nad kolejnym al-
bumem. Ten ukazat sie w 1975 roku
jako ,Nowy Horyzont” i podobnie
jak nastepne ptyty podazat raczej
w strone dtuzszych, przemyslanych
kompozycji charakterystycznych
dla przedstawicieli rocka progre-
sywnego. W latach siedemdziesia-
tych zesp6t z Siemianowic Slaskich
wypracowal swoja pozycje i znalazt
sie u szczytu popularnosci. Muzycy
duzo koncertowali zaré6wno w kraju,
jak i poza jego granicami - na We-
grzech, w NRD, krajach skandynaw-
skich, Holandii, Szwajcarii czy Cze-
chostowacji. Albumy ,Pamiec”, ,Ze
stowem biegne do ciebie” i ,Jerzyk”
umocnily pozycje grupy i otworzyty
nowe mozliwosci. W drugiej potowie
lat siedemdziesiatych powstato kilka
ptyt z mysla o stuchaczach za za-
chodnig granica - takich jak ,Follow
My Dream” i ,Welcome”, uznawane
za najlepsze w bogatej dyskografii
grupy. Pod koniec lat siedemdzie-
sigtych wspotprace z SBB rozpoczat
(jak sie miato okazaé nie po raz
ostatni) nieodzatowany gitarzysta
i klawiszowiec Stawomir Piwowar,
ktéry, podobnie jak wcze$niej trio ze
Slaska, grat z Czestawem Niemenem.
Z jego talentu w kolejnych latach
korzystali inni uznani artysci, tacy
jak Grzegorz Ciechowski, Urszula czy
Kasia Kowalska.

PAMIETNY FESTIWAL

W 1978 roku zesp6t SBB wystapit
na kultowym dzi$ festiwalu muzycz-
nym Roskilde w Danii. Muzycy ze
Slaska zagrali na sprzecie Stoneséw
i zrobili niemala furore. Ich wystep
odbyt sie zaraz po koncercie abso-

lutnej ikony reggae Boba Marleya.
Festiwal przypadat akurat na

dzien trzydziestych urodzin J6zefa
Skrzeka. Kiedy Jamajczyk sie o tym
dowiedzial, mial z towarzyszacymi
mu dziewczetami z chérku zaspiewaé
jubilatowi ,Happy Birthday”. Nie

z wystepéw w Pat Metheny Group.
Znajdujacy sie na ,Nastrojach” utwér
»Star of Hope” zostal zadedykowa-
ny liderowi Dzemu, $p. Ryszardowi
Riedlowi. Trzy lata pézniej uka-

zala sie ptyta ,New Century”, a jej
producentem byt wtedy juz stynny
Reinhold Mack.

Warto doda¢, ze w tym samym
roku Joézef Skrzek wydat ptyte
,Planetarium”, ktéra jest owocem
wspdtpracy lidera $laskiej grupy
z Colinem Bassem, znanym z wyste-
pow w legendarnym progresywnym
zespole Camel. W 2006 roku SBB
byto gtéwna gwiazda meksykanskie-
go festiwalu muzycznego Baja Prog.
Zespot zagrat takze jako support
legendarnej brytyjskiej grupy Deep
Purple w Polsce na wyrazne zyczenie
Iana Gillana i spétki. Jak zycie miato
pokaza¢ - nie ostatni raz. Podobna
sytuacja miata miejsce w 2010 roku
podczas kolejnej wizyty Deep Purple

W 1978 roku zespot SBB wystapit na kultowym dzis festiwalu
muzycznym Roskilde w Danii. Muzycy ze Slaska zagrali na sprzecie

Stonesow i zrobili niemata furore.

trzeba chyba dodawaé, ze po takich
zyczeniach 6w koncert musial zakon-
czy¢ sie pelnym sukcesem.

Ktéz by sie spodziewal, ze po
wydanym w 1980 roku albumie
»Memento z banalnym tryptykiem”,
fanom przyjdzie czekac na kolejna
plyte grupy ponad dwie dekady.
Niesatysfakcjonujace zarobki i prze-
meczenie materiatu spowodowato,
ze muzycy rozeszli sie na dtugi czas.
Jézef Skrzek zaczal kariere solowa,
Jerzy Piotrowski wspo6tpracowat
m.in. z zespotem Kombi, a Apostolis
Anthimos wyjechat do kraju swo-
ich rodzicow.

POWROT

Panowie wznowili wspétprace
dopiero w latach dziewieédziesiag-
tych. SBB koncertowato w tam-
tym czasie w Polsce, by nastepnie
wyjechac do Stanéw Zjednoczonych.
Pojawialy sie co prawda albumy kon-
certowe, ale na kolejna ptyte studyj-
na fanom przyszlo czekad znacznie
dtuzej. Krazek zatytutowany ,Na-
stroje” zostal wydany w 2002 roku,
bez udziatu Jerzego Piotrowskiego
(poza kilkoma wystepami do grupy
wrocil na state dopiero w 2014 roku),
ale za to z udziatem Paula Wertico -
amerykanskiego perkusisty, znanego

w naszym kraju. Wéwczas SBB
wystapili jako goscie specjalni tego
wydarzenia. W latach 2007-2011
perkusista grupy byt wegierski mu-
zyk Gabor Nemeth. W sumie w XXI
wieku $laska grupa wydata siedem
albuméw studyjnych - po wspomnia-
nych ,Nastrojach” (2002) i ,,New
Century” (2005) -, The Rock” (2007),
,Iron Curtain” (2009), ,Blue Trance”
(2010), ,SBB” (2012) i ,,Za linig hory-
zontu” (2016). Na ostatnim albumie
studyjnym pojawit sie w koricu Jerzy
Piotrowski, pierwszy raz od plyty
»Memento z banalnym tryptykiem”,
tak wiec na ten moment fani SBB
czekali przeszto 36 lat.

SBB to bez watpienia jeden
z najwazniejszych zespotéw w hi-
storii polskiej muzyki rockowe;j.
Ich ogromne dokonania i dorobek
artystyczny zastuguja na szacunek
i pamieé. Powinni$my sie tylko cie-
szy¢, ze mimo piecdziesiecioletniej
obecno$ci na scenie zespotowi nadal
sie chce. To wida¢, stychac i czud.
Potwierdzaja to koncerty, na ktérych
nie brakuje energii. Niesamowite jest
to, ze $laska grupa wystepuje nadal
w swoim pierwotnym sktadzie. Co$
mi podpowiada, ze legendarna grupa
SBB nie powiedziata jeszcze ostat-
niego stowa. Na co, prawde méwiac,

bardzo licze.
=
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polsce, nie nalezy zapomina¢
o GniezZnie. Pierwsza historycz-

na stolica Polski ma naprawde

wiele do zaoferowania. Dwa lata
temu w zabytkowej czesci miasta

. powstala specjalna trasa turystycz-
bl na zwana Traktem Krélewskim.
Szlak wzbogacony jest o posagi,
makiety oraz tablice informacyjne.
Stanowi Swietne miejsce na spacer

i daje mozliwo$¢ poznania historii
Gniezna. Punktem obowigzkowym
powinna by¢ takze Bazylika pryma-
sowska Wniebowziecia Najswietszej
Maryi Panny ze stynnymi drzwiami
gnieznienskimi. Miejsce pochéwku
$w. Wojciecha i koronacji pieciu
krolow nie bez powodu jest jednym
z oficjalnych pomnikéw naszej
historii. Warto wybra¢ sie réwniez
do Muzeum Poczatkéw Panistwa
Polskiego, gdzie obok nowoczesnych
projekcji znajduje sie wiele ekspona-
téw z wczesnego Sredniowiecza.

stan / Wikimedia

WLOKIENNICZA, WIELOKULTU-
ROWA STOLICA

W zestawieniu nie mogto zabrak-
nac bodzi. Architektura, tradycje,
charakter miasta to wypadkowa
styku kultur polskiej, zydowskiej

i niemieckiej, ktére od pokolen byty
obecne na tych terenach. Chcac po-
znac £6dz, swoja wycieczke warto
zacza¢ od Piotrkowskiej — urokli-
wej, reprezentacyjnej ulicy pelnej
knajp, sklepéw i przepieknych
budowli. Drugim obowigzkowym
miejscem, ktére nalezy odwie-
dzi¢, jest z pewnosciag Manufak-

Ciekawe miejsca
centralnej Polski

Srodek Polski oferuje bardzo duzo atrakeji dla turystow. Myslac
o tym, co warto zobaczy¢ w tym regionie, niektore propozycje na-
suwajq sie same. Podréz do samej Warszawy, Poznania czy todzi
to gwarancja wielogodzinnych, owocnych wycieczek. Warto przy
tym zaznaczy¢, ze na tych duzych i znanych miastach propozycje
sie nie koiczg. Kontynuujac nasz maty przewodnik turystyczny
po Polsce, tym razem przedstawimy kilka powoddw, dla ktdrych
warto zwiedzi¢ centralng czesSc kraju.

tura - dawniej ogromna fabryka
wlékiennicza, a dzi§ nowoczesne
centrum handlowo-rozrywkowe.
Mitosnikom wedréwek i odkrywa-
nia skarbéw polecam szlak bajkowy.
Na terenie catego miasta znajduje
sie dziesie¢ pomnikéw z postaciami
znanymi z dziecinstwa, takimi jak
Mis Uszatek, Plastus czy Kot File-
mon. Nie bez powodu — wszystkie
wspomniane bajki powstaty w t6dz-
kim studiu filmowych Se-Ma-For,
ktore takze jest otwarte dla zwie-
dzajacych. Kinomaniacy powinni
wybraé sie do Lodzi przynajmniej

z kilku powodéw. To tu krecono

MIASTO PEENE LNU | CEGLY

Zyrardéw, czyli niespetna czter-
dziestotysieczne miasto pomiedzy
Lodzia a Warszawa, to miejsce

z bardzo ciekawa historia i wieloma
zabytkami. Oficjalnie jest ich blisko
trzysta. Na przetomie XIX i XX
wieku Zyrardéw stynat z wyrobéw
Iniarskich, sprzedawanych w catej
Europie. Co ciekawe, osada fabrycz-

4| kultowa ,,Ziemie Obieca

A |

|é I8
na” Andrze-
ja Wajdy, uznawana za arcydzieto
w historii polskiej kinematografii.
Wielka renoma cieszy sie stynna
Lo6dzka Szkota Filmowa. W planie
wycieczki sugeruje umiescic takze
odrestaurowang pierwsza t6dzka

i elektrownie EC1 oraz Ksiezy Miyn

- zrewitalizowany obszar obej-
mujacy dawne zaklady Scheiblera,
jednego z najwiekszych dziewietna-
stowiecznych t6dzkich przemystow-
céw. Fani pitki noznej moga przy

ul. Wodnej znalez¢ tablice upamiet-
niajaca pierwszy mecz w historii
polskiej Ekstraklasy.

na z klimatycznej czerwonej cegly,

z: mimo uptywu lat, zachowata sie nie-

mal w catosci. Zdecydowanie warto
zobaczy¢ ja na wlasne oczy, podobnie
jak pochodzacy z poczatku poprzed-
niego stulecia Kosci6t Matki Bozej
Pocieszenia czy Muzeum Lniarstwa
im. Filipa de Giranda (od nazwiska
inzyniera miasto wzieto swoja na-
zwe). Industrialny charakter miasta
moze naprawde zachwycié.




STOLICA POLSKI

& Tak naprawde o tym, co warto zo-

niejeden artykut. A i tak temat bytby
z pewno§cia nie do korica wyczerpa-
= ny. Nalezy jednak sprébowa¢ wymie-
ni¢ kilka najwazniejszych punktéw,

4 ktére powinno sie zrealizowaé

% podczas pierwszego zwiedzania
stolicy Polski. Wsréd nich znajdzie
sie na pewno Patac Kultury i Nauki
- najwyzszy budynek w Polsce
wybudowany w latach pie¢dziesia-
tych. Widok Warszawy z samej géry
patacu robi piorunujace wrazenie.
Dawna siedziba kr6léw Polski i Sej-
mu, czyli barokowo-klasycystyczny
Zamek Krolewski to takze jeden

z obowiazkowych punktéw wyciecz-
ki. W jednej z kaplic do dzis znajduja
sie insygnia krélewskie Stanistawa
Augusta Poniatowskiego. Niezwy-

* kle interesujacy jest caty Trakt
Krolewskl dzi$ ciag ulic w stolicy

miejsce na spacer lub odpoczynek.
Podobnie jak jedna z najpopular-
niejszych miejscowek w Ptocku,
czyli Wzgérze Tumskie. Skarpa
wznoszaca sie kilkadziesigt metréw
nad rozlegla doling Wisty stanowi
rewelacyjny punkt widokowy. Na
wzg6érzu znajduje sie najcenniejszy
zabytek miasta, czyli Bazylika ka-
tedralna Wniebowziecia Najswiet-
szej Maryi Panny. W podziemiach
tej okazatej katedry znajduja sie
szczatki dawnych polskich wtad-

Mimo ze to miasto kojarzy sie
przede wszystkim z przemystem
petrochemicznym, nie braku-

je w nim rowniez kilku atrakcji
turystycznych. Jest to takze wazne
miejsce historyczne ijeden z pierw-
szych najwazniejszych osrodkéw
zwigzanych z poczatkami panstwa
polskiego. Klimatyczny Stary Rynek
7 osiemnasto- i dziewietnasto-
wiecznymi budynkami to $wietne

POZNAN Poznanska. Bazylika Matki Boskiej
Nieustajacej Pomocy i §w. Marii
Magdaleny stanowi piekny przyktad
barokowej architektury. Najwazniej-
sza budowla tzw. Dzielnicy Cesar-
skiej jest z kolei Zamek Cesarski,
powstaty dla ostatniego niemiec-
kiego cesarza i kréla Wilhelma II.
Warto réwniez wybrac sie na jedyna
pozostala wyspe na Warcie, czyli

Stolica Wielkopolski to jedno
z najbardziej atrakcyjnych miast

w naszym kraju. Wybierajac sie

do Poznania, z pewno$cia nalezy
wybrac sie na piekny Stary Rynek.
Znajduje sie tam m.in. renesansowy
ratusz ze stynnymi zderzajacymi sie
koziotkami. Z jego wiezy codziennie
odgrywany jest hejnat miasta. Rynek
jest takze peten uroku ze wzgledu na
kolorowe miniaturowe kamieniczki,
zwane domkami budnikéw. Ich po-
czatki siegaja XVI wieku i powstaly

z my$la o bogatych kupcach. Spore
wrazenie powinien zrobié poznanski
Zamek Krolewski, ktérego poczatki
siegaja XIII wieku, czy tzw. Fara

sce na spedzenie wolnego czasu, nad
ktérym géruje jedna z najstarszych
polskich katedr. Zwolennicy rekre-
acjiisportéow wodnych takze znajda |
w Poznaniu co$ dla siebie. Na terenie
miasta znajduje sie kilka kapielisk,
takich jak Malta, Krzyzowniki czy
kilka plaz mle]sklch nad Wartq

baczy¢ w Warszawie, mozna napisa¢ |

| sobie, by organizujac wycieczke po
Wi stolicy, nie zobaczy¢ Patacu Prezy-
l| denckiego. Podobnie jak Muzeum
l| Powstania Warszawskiego czy Mu-
| zeum Katynskiego. Bardzo ciekawa

Ostréw Tumski. Jest to idealne miej- |

z szeregiem zabytkéw. Zaczyna sie
na Placu Zamkowym i przebiega
przez Krakowskie Przedmiescie,
Nowy Swiat, Aleje Ujazdowskie,
ulice Belwederska oraz Sobieskiego,
az do Wilanowa. Nie wyobrazam

opcja dla sportowych maniakéw jest i
réwniez Muzeum Sportu i Turystyki,
gdzie mozna zobaczy¢ najwazniej-
sze eksponaty zwiazane z historia
polskiego wspétzawodnictwa. Po
wyczerpujacym iintensywnym zwie-
dzaniu zaleca sie wybra¢ do Lazie-
nek Krélewskich, Ogrodu Saskiego
lub na teren magicznego Starego
Miasta z jednym z symboli miasta,
czyli pomnikiem Syreny. A jesli nie
w gtowie Wam parki, ogrody czy
rynek, zawsze mozna rozkoszowad
sie storicem i wybrac nad Wiste.

cow: Wiadystawa Hermana i Bole-
stawa Krzywoustego. Po zwiedzaniu
warto troche odetchnac i wybrac sie
na molo, ktére znajduje sie nieopo-
dal Wzgérza Tumskiego. Miasto
stynie réwniez ze zbioréw sztuki
secesyjnej. Mozna je podziwiac

w znajdujacym sie w klimatycznej
kamienicy przy ul. Tumskiej 8 Mu-
zeum Mazowieckim. Turysci moga
zobaczy¢ tam m.in. prace autorstwa
Stanistawa Wyspianskiego oraz
Jacka Malczewskiego.




Igor Zalewski

Wielu mtodych ludzi uwaza, ze najlepszym przedsionkiem do kariery
w dorostym zyciu jest dobra szkota. Najlepsza szkota. Wybitne liceum czy
prestizowy uniwersytet. By¢ moze jeszcze mocniej sg 0 tym przekonani
rodzice, ktorzy wywierajg na swych potomkach presjeg, by nie wybierali byle

czego. Tylko zawsze ,naj".

ymczasem to wcale nie jest ta-
kie proste. Czasem najlepsza
szkota jest putapka, a nie tram-
poling do kariery. Znam wielu
absolwentéw liceum Batorego
w Warszawie (w stolicy to wzo-
rzec elitarnego liceum), ktérych
najwiekszym osiagnieciem zy-
ciowym jest to, ze do Batorego
chodzili. Mimo wielu krzyzy-
kéw na karku, gledza i gledza
o tym Batorym, bo... nie bardzo
maja sie czym innym chwalié.
Juz wyjasniam, o co mi cho-
dzi, bo mimo wszystko ten tekst
nie jest wylacznie efektem moich edukacyj-
nych komplekséw. Otéz okazuje sie, ze najlep-
sze szkoly sa $wietnym miejscem, ale jedynie
dla tych naprawde najwybitniejszych uczniow.
Tych bardzo dobrych albo po prostu dobrych
moga onie$miela¢, a niekiedy wrecz tamac.
Bardzo ciekawie pisze o tym wybitny
amerykanski dziennikarz Malcolm Gladwell
w ksiazce ,, Dawid i Goliat” (przy okazji polecam
wszystkie inne jego publikacje), ktéra traktuje
o do$¢ nieoczekiwanych przewagach stabosci.
W rozdziale poswieconym edukacji opisuje
on przypadki oséb, ktére wybieraty najlepsze
uczelnie z tzw. Ivy League i kiepsko na tym wy-
chodzity. Odwieczni prymusi nagle trafiali do
$wiata, w ktérym po raz pierwszy napotykali
lepszych od siebie. Po raz pierwszy dostawali
zte oceny. Po raz pierwszy nie nadazali za mate-
rialem. Po raz pierwszy czuli sie gtupi. A przy-
najmniej glupsi od innych. I byli tym przera-
zeni. W rezultacie ich $wiat sie walil i w konicu

porzucali studia albo z wydziatéw przyrodni-
czo-technicznych przenosili sie na znacznie
mniej prestizowe (a w przysztosci mniej karie-
rotworcze) kierunki humanistyczne.

Czy ich zycie moglo sie potoczy¢ inaczej,
gdyby wybrali nie tak renomowane uczel-
nie? Czy zdecydowaliby sie by¢ duza ryba
w mniejszym stawie, a nie mala w duzym?
Gladwell uwaza, ze tak. I nie jest to kwestia
intuicji (ktéra skadinad wychwala w ksiazce
»Blysk”), lecz statystyki i badan socjologicz-
nych. Otéz okazuje sie, ze najlepsi absolwen-
ci owych stabszych uczelni moga liczy¢ na
lepsze kariery (mierzone np. liczba publika-
¢ji naukowych) niz dobrzy czy przecietni ab-
solwenci Ivy League. Przecietno$¢ na dobrej
uczelniwcale nie poptaca. Nawet jesli kto$ na
niej przetrwa, traci pewnos¢ siebie, poczucie
wlasnej wartosci. Nawet popada w komplek-
sy. Najlepsze uniwersytety sa fantastycznym
miejscem dla geniuszy. Calg reszte bezlito-
$nie miela, odzieraja z marzen i zostawiaja
bolesne blizny na psychice.

Jedli kto$ nie jest zatem przekonany
0 swym geniuszu, powinien unika¢ elitar-
nych szkol. Dla jego rozwoju bedzie znacz-
nie lepiej by¢ owa duza ryba w matym stawie
niz malutka w oceanie. Ladnie ujat to kiedy$
Juliusz Cezar, ktéry wolal by¢ pierwszym na
prowingji niz drugim w Rzymie. Okazuje sie,
ze taka postawa po prostu sie oplaca. Czasem
przebywanie wéréd lepszych od nas — wbhrew
utartym schematom - moze nas zniszczy¢,
a nie wzmocnié¢. A bycie pierwszym na owej
prowincji spowoduje, ze w przysztosci moze-
my powalczy¢ nawet o Rzym.



Amfa, ale eko

Stawomir Mrozek napisat historie o podrdzy faceta,
ktdry fanatycznie ufat systemowi i przestrzegat przepisow.

iedy siedzial w przedziale po-
ciggu, zwracal uwage innym
podréznym, ze zachowuja sie
niestosownie, siadaja nie na
swoich miejscach, nie stosuja
sie perfekcyjnie do dlugiego,
skomplikowanego regulaminu
okreslajacego zasady jazdy ko-
leja. W konicu potozona zgodnie
z przepisami walizka zsunela
sie z goérnej pétki i milosnika
systemu zabila zelaznym oku-
ciem. Mam wrazenie, ze wszy-
scy troche jestesmy bohaterami
takiej podrézy. Szczegélnie, je-
§li mieszkamy w Warszawie.

No bo na wsi to jeszcze. Po pierwsze, lu-
dzie s3 nauczeni sobie radzi¢. Wiedza, ze zad-
na doptlata nie zatatwi problemu lisa w kurni-
ku, a zaden minister rolnictwa nie rozwiaze
problemu suszy nawet za pomoca odszkodo-
wania. Bo co po pieniadzach, skoro kto$ inny
zajmie miejsce w ,tanicuchu dostaw”? W do-
datku jak soltys kradnie, pije albo sobie nie
radzi, to zawsze mozna do niego p6j$¢, naga-
daé¢ do rozumu, ewentualnie zebra¢ kilku zna-
jomych i wybra¢ innego sottysa. Gorzej jest
w miescie. A najgorzej, jak to miasto ma dwa
miliony mieszkancow.

Wezmy autobusy. Przez lata przekonywa-
no nas, ze to najlepszy z mozliwych srodkéw
transportu. Czlowiek jadacy do roboty albo
na uczelnie swoja skoda lub toyota byt szko-
dliwy jak kapitan tankowca wylewajacy nie-
sprzedane chemikalia do oceanu. Byl samym
zlem, szkodnikiem i zacofaficem, w dodatku
egoista szkodzacym samemu sobie. Nie to co

Nie to co ekologiczny autobus miejski, napedzany mitoScig
wiadz miasta do ludu wyrazajaca si¢ na filmach prezento-
wanych na ekranach w Srodku. I nagle si¢ okazato, ze jestto
mitos¢ trudna. W sumie taka raczej w stylu sadomaso.

ekologiczny autobus miejski, napedzany mi-
oscia wladz miasta do ludu wyrazajaca sie na
filmach prezentowanych na ekranach w $rod-
ku. I nagle sie okazato, ze jest to milto$¢ trud-
na. W sumie taka raczej w stylu sadomaso,
z filméw zdecydowanie nie dla dzieci.
Zostawmy juz koronawirusa. Wystarczy,
ze konsekwentnie wszyscy przez wiosne i je-
sien1, rok do roku, w ramach jazdy autobusami
zarazaliSmy sie nawzajem grypa. Nie wiem,
jak jest gdzie indziej, ale w Warszawie nad ra-

||
Wiktor Swietlik

nem zapchane sa one co niemiara, wiec szan-
se co$ zlapa¢ mial kazdy. Z jednej strony duza
cze$¢ z nas szczepila sie przeciwko grypie,
a potem wsiadata do autobusu, by ja ztapac.
Wszystko zgodnie z systemem i zaleceniami.
Dodatkowych pojazdéw nie dostawiano, bo
ipo co. Niech kazdy ma réwna szanse na gry-
pe. Zgodnie z konstytucja.

Teraz jednak sprawy poszly dalej. Naépa-
ny kierowca autobusu spad? z wiaduktu. Jed-
na osoba zgineta, kilka jest ciezko rannych.
Tydzien pézniej kolejny na¢pany spowodowat
wypadek, a kilka dni pézniej byl jeszcze kolej-
ny wypadek — kiedy pisze te stowa, kierowca
jest w trakcie testow.

Potem okazalo sie, ze te autobusy to odda-
no w rece jakiej$ zagranicznej spétki i to ona
za wszystko odpowiada. A tak w ogéle to wia-
dze miasta na razie s zajete, bo prezydent ma
kampanie, gdyz chce by¢ jeszcze wazniejszym
prezydentem, wiec pani rzecznik napisata list
do ministra w tej sprawie, ale jeszcze nie do-
stala odpowiedzi, zatem kierowcy wciaz moga
jezdzi¢ nacpani.

Szkoda, ze nie uprzedzono wczesniej,
zanim kupiliémy bilety. Moze powinni$my
by¢ informowani, ze za autobus miasto nie
odpowiada, bo to prywatna spétka, wybory,
rzad, nie ich sprawa. Przynajmniej bedziemy
wiedzie(, ze nie przemieszczamy sie z miejsca
na miejsce, a dokonujemy skoku na bungee,
w dodatku u nieautoryzowanego organizato-
ra takich imprez.

Tak jest nie tylko na drodze. WHO znowu
zmienita decyzje w sprawie epidemii. Rzadza-
cy méwia, ze mamy sie zabezpieczad, a potem
toleruja tysiace ludzi na wiecach wyborczych.
Niemiecka kanclerz zapewniata Niemcéw, ze
sa bezpieczni, gdy nie sprawdzata milionéw
emigrantéw, wsrod ktérych byli terrorysci,
a brytyjskie wladze zapewniaty, ze koronawi-
rus jest niewiele gorszy od grypy.

Czy to oznacza, ze mamy nie wsiada¢ do au-
tobusu? Nie, ale na pewno wysiasc¢ z niego, jesli
co$ jest nie tak. I goni¢ tych urzednikow, kto-
rzy dopuszczaja, by kierowali nimi narkomani,
bez wzgledu na to, jak ztotousci by nie byli.

koncept 17



EDUKACJA EKONOMICZNA
WRAMACH AKADEMII
LIDEROW RZECZYPOSPOLITES

Szkota Letnia Liderow

W dniach 26-30 sierpnia 2020 r. w Serocku odbedzie sig Szkota Letnia Liderdw,
ktora jest ostatnim etapem projektu ,.Edukacja Ekonomiczna (edycja lll)
w ramach Akademii Lideréw Rzeczypospolitej"!

Na szkoleniu pojawig si¢ zagadnienia takie jak:
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Gospodarka Pozyskiwanie, Start-up,
a spofeczenstwo wydatkowanie moda czy model
i rozliczanie funduszy gospodarki?
w dziatalnosci NGO

Projekt realizowany
Narodowy Bank Polski z Narodowym Bankiem Polskim

w ramach programu edukacji ekonomiczne;j




