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W szkoleniu wezmie udziat 35 wybranych osob!
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Nowa zona
co dekade?

ezimienni bohaterowie nie
oczekuja poklasku. Nie biegaja
po telewizjach, nie zebrza o laj-
ki i w sumie to nawet nie maja
twarzy. Sa za to czulym sejsmo-
grafem spolecznych nastrojow,
a by¢ moze nawet waznym glo-
sem pokolenia. Ktéz to taki?
Ano twércy memow.

Tak, tak - za kazdym
z tych $miesznych obrazkéw
w internecie stoi patentowany
szyderca, biegly w sztuce by-
strej obserwacji rzeczywisto-
$ci. A teraz, w dobie pandemii
koronawirusa, okazuje sie, ze wielu z nich
to takze ludzie o niezlomnej postawie. Bo
nie traca dobrego humoru, mimo pelnej
$wiadomosci tego, ze lepiej juz byto.

I tak, jednym z celniejszych spostrze-
zen memosfery jest mysl, gloszaca, ze go-
spodarka stoi na krawedzi, bo ludzie nagle
zaczeli kupowac tylko te rzeczy, ktére sa im
naprawde niezbedne do zycia.

Niby nic odkrywczego - nie potrzebuje-
my wiekszosci symboli statusu, za ktérym

|
Mateusz Zardzewiaty

gonimy. A juz na pewno nie potrzebujemy
nowego iPhone’a co roku, ani nawet mtod-
szej zony co dekade. Niemniej to wlasnie re-
alizacja pragnien abstrakcyjnych z punktu
widzenia wymagan egzystencji jest kotem

zamachowym gospodarki. Jak zauwazyt
prof. Tadeusz Klementewicz: Kapitalizm bli-
ski jest ukoniczenia procesu budowy nietzsche-
anskiego ,ostatniego cztowieka”. To kuriozum
splaszcza osobowosé, rozwijajqc tylko sfere
potrzeb materialnych i dqzenia do sukcesu
w hierarchii prestizu, ktérq daje symboliczna
konsumpcja.

Przyznacie, ze to niezbyt optymistyczna
diagnoza, prawda? Az tu nagle jaki$ anoni-
mowy Chinczyk zjadl ze smakiem nietoperza,
sypiac tym samym tony piachu w tryby tej
ztowieszczej machiny! I co teraz?

Czy mozemy mie¢ jakie$ ztudzenia? Czy
bedzie lepiej? Czy ludzie zrozumieja, ze mi-
liarda ztotych nie da sie przejes¢ w ciagu jed-
nego zycia? Czy jednak nadal beda woleli pta-
ka¢ w czerwonym Ferrari?

C6z - jeden rabin powie tak, a inny rabin
powie nie. Jedno jest za to pewne — bedzie

ciekawiej!
m
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Z kolegami z klub
dorabiatem w ochr

Marek Dietl, prezes zarzgdu Gietdy Papierow WartoSciowych w specjalnej rozmowie

z ,Konceptem" opowiada o swoich poczatkach oraz podpowiada studentom, jak mogg zwigzac
kariere zawodowa z rynkiem kapitatowym.



Koncept: Panie Prezesie, w swojej ka-
rierze zawodowej zdobywat pan doswiad-
czenie w wielu sektorach: prywatnym,
publicznym, a takze sektorze nauki i szkol-
nictwa wyzszego. Jak z perspektywy tych
doswiadczen i dzis z perspektywy Prezesa
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warsza-
wie patrzy pan na swiat biznesu?

Marek Dietl: Rzeczywiscie, podejmowatem
w swoim zyciu bardzo rézne wyzwania zawodo-
we. Pracowatem dorywczo w firmie kosmetycz-
nej, gdy miatem 13 lat. Pracowatem fizycznie:
najpierw byt to magazyn, pozniej linia produk-
cyjna. Kiedy skoriczytem osiemnascie lat, wraz
z kolegami z klubu karate dorabiatem w ochronie,
a potem szkolgc innych pracownikéw ochrony. Po
rozpoczeciu studiow dziennych od razu praco-
watem — najpierw w biurze kanadyjskiego MBA
w SGH, a potem w Centrum Informatycznym
SGH. Ten pierwszy okres byt dla mnie bardzo
wazny. Mozna powiedzie¢, ze nauczytem sie wte-
dy i pracowac, i odpoczywac.

Drugi etap mojej kariery to fascynacja przed-
siebiorczosciq. To wlasnie wtedy wyrobitem sobie
konkretne spojrzenie na Swiat biznesu. Wraz
z dwoma kolegami zatozylismy pierwsze w Euro-
pie Srodkowej i Wschodniej stowarzyszenie stu-
denckie swiadczqce ustugi doradcze — ConQuest
Consulting, a potem z innymi kolegami interne-
towy start-up. Koviczytem studia, wiec postano-
witem sie ustatkowac i wyjechatem do Niemiec,
gdzie pracowatem w miedzynarodowej firmie do-
radczej. Skusita mnie perspektywa otwarcia od-
dziatu tej firmy w Polsce, co faktycznie nastqgpito
na tydzien przed przystgpieniem Polski do Unii
Europejskiej. Kierowanie przez trzy lata polskim
oddziatem Simon-Kucher & Partners pokazato
mi, ze nie wiek, ale upor i pracowitos¢ decydujq
o sukcesie. Te dwa elementy okazaly sie kluczo-
we w mojej wymagajqcej roli. Przede wszystkim
byty to godziny spedzone na studiowaniu metod
ilosciowych - od algebry, przez ekonometrie po
statystyke oraz do$wiadczenie przedsiebiorcze.
W pierwszym petnym roku obrotowym warszaw-
skie biuro osiggneto rentownos¢ netto (zysk netto
do przychodéw) na poziomie Sredniej wszystkich
biur firmy. Wszyscy (fqcznie ze mnq) byli tym
zaskoczeni.

Konsulting jest bardzo ciekawym zajeciem.
Czas w Simon-Kucher & Partners uksztattowat
mnie biznesowo, a zatozyciel firmy profesor Her-
mann Simon pozostaje dla mnie wzorem umie-
jetnosci tqczenia nauki i biznesu. Doradztwo ma
tylko jedng wade - jest sie wynagradzanym w du-
zym stopniu za naktad pracy, a ja chciatem byc¢
oceniany na podstawie wynikoéw. Dlatego kolejne
szes$¢ lat spedzitem w réznych segmentach ventu-
re capital. W tej branzy trzeba umieé mysle¢ abs-
trakcyjniei strategicznie, a jednoczesnie pomagaé
spétkom operacyjnie. Bardzo pomocne okazato
sie moje do$wiadczenie z rad nadzorczych. Dzi$
patrze na to z perspektywy zasiadania w prawie
trzydziestu réznych radach nadzorczych, komite-
tow inwestycyjnych i komisji rewizyjnych. Takie
organy kolegialne mogq bardzo duzo wnosi¢, choé
czasami sq tez destrukcyjne.

Pytacie tez o dziatalno$¢ naukowq. Jest dla
mnie istotna, ale jednoczesnie zawsze byta gdzies
w tle. Przede wszystkim pomaga mi zrozumiel
Swiat i zmieni¢ perspektywe. Bardzo lubie speku-
lacje teoretyczne, ale caty czas czuje wewnetrzne
pytanie, jak zastosowaé dane rozwigzanie, aby
byto przydatne. Ekonomia pod tym wzgledem jest
idealna — wiele jej dziedzin czqstkowych to rze-
miosto. Chciatbym by¢ dobrym rzemieslnikiem
z pierwiastkiem artysty.

Zamienianie oszczednos$ci na inwestycje to
rodzaj rzemiosta, ktore kazdy moze opanowac,
ale wymaga to zdobycia wiedzy i umiejetnosci.

Czy stereotyp maklera, inwestora
gieltdowego utrwalony w popkulturze jest
jedynie wynikiem wyobrazni, czy jednak
ma cos wspélnego z rzeczywistosciq? Z ja-
kimi mitami o gieldzie mozemy sie najcze-
Sciej spotkac?

Najczesciej mozemy spotkaé sie ze szkodli-
wym mitem, dotyczqcym zresztq calego swiata
finanséw, ktéry méwi, ze ekonomia to bardzo
trudna sprawa i zrozumie¢ mogq jq jedynie spe-
cjalisci. Z pomocq dziatar edukacyjnych staramy
sie pokazad, ze kazdy moze zostaé inwestorem,
jesli tylko sie do tego dobrze przygotuje. Zamie-
nianie oszczednosci na inwestycje to rodzaj rze-
miosta, ktére kazdy moze opanowad, ale wymaga
to zdobycia wiedzy i umiejetnosci.

Z drugiej strony, mowi sie réwniez o tym, ze
inwestowanie to kwestia szczescia. Tymczasem
istniejq co najmniej dwie réznice miedzy gietdq,
a grami losowymi. Przede wszystkim mozemy
zmieni¢ rozktad prawdopodobiefistwa sukcesu
przez dobieranie spotek do portfela inwestycyj-
nego. Rowniez wartos¢ oczekiwana jest dodat-
nia. Wzrost gospodarczy i postep technologiczny
sprawiajq, ze poprawiajq sie zwroty na kapitale
w dtugim okresie. Nie mozna zatem moéwié, ze in-
westowanie to tylko fart lub kwestia losowa.

Oczywiscie z inwestowaniem wiqze sie ryzy-
ko. Poprzez Szkote Gietdowq ttumaczymy zasady
dziatania GPW i podstawy inwestowania, akcen-
tujemy przy tym aspekt ryzyka. Nie ma przeciez
Ldarmowych zup” - z wyzszym zyskiem lqczy
sie wyzsze ryzyko. Jesli jednak posigdziemy od-
powiedniq wiedze i dobrze sie przygotujemy, in-



westowanie bedzie dla nas duzo prostsze i mniej
ryzykowne. Zapraszam na naszq platforme: giel-
datoproste.pl.

Mamy juz pewne spojrzenie na gielde.
Spojrzmy teraz troche szerzej. Jakie zna-
czenie dla polskiej gospodarki ma Gietda
Papierow Wartosciowych?

Najwazniejszym zadaniem kazdej gieldy jest
dostarczanie dobra publicznego, jakim jest infor-
macja o cenach. Gieldy instrumentéw finanso-
wychw kazdej sekundzie pokazujq cene pienigdza
i oczekiwane wynagrodzenie za ryzyko. Gietdy to-
warowe — u nas jest to gietda energii elektrycznej
i gazu oraz od niedawna gietda rolna — pokazujq
ceny referencyjnych produktéw. Z tych informa-
¢ji korzysta cate spoteczeristwo. W tym miejscu
musze wspomniec, ze polityka regulacyjna Unii
Europejskiej zrownujgca w prawach, a nawet fa-
woryzujgca platformy elektroniczne nieudostep-
niajqce informacji z gietdami oferujgcymi petny
zakres ustug i dostep do informacji, jest zupetnie
niezrozumiata.

Oprécz dostarczania informacji, kazdy ro-
dzaj gietdy ma jeszcze swoje specyficzne znacze-
nie. Przyktadowo, gietdy instrumentéw finanso-
wych pozwalajq w demokratyczny sposéb czerpaé
korzysci z zyskow przedsiebiorstw; z kolei firmy
pozyskujq kapitat potrzebny na rozwdj. To pierw-
sze jest wazne dla krajéw, ktore eksportujq kapi-
tat, a to drugie dla importerow kapitatu. Tylko
poprzez gietde mozliwe jest wyposazenie przed-
siebiorstw w kapitat bez utraty kontroli nad nimi.

Trzeba tez pamietac, ze obecnie rola gietd na
Swiecie znaczqco sie zmienia. Mdéwigc ,gietda”
najczesciej mamy na mysli rynek akcji. Tymcza-
sem wiekszos¢ gietd obecnie ewoluuje i dywersy-
fikuje swojq oferte — na GPW stawiamy obecnie
m.in. na rozwdj Platformy Handlu Odpadami
i Surowcami Wtérnymi czy na stworzenie plat-
formy crowdfundingowej. Bardzo istotna jest tez
rola gietdy jako centrum finansowania projektow
innowacyjnych. To nie przypadek, ze na GPW
widzimy prawdziwy boom zainteresowania firm
gamingowych czy medycznych - takim przed-

Dziatalno$¢ naukowa pomaga mi zro-
zumie¢ Swiat i zmieni¢ perspektywe.

siebiorstwom znacznie trudniej jest pozyskal
finansowanie w banku, gietda jest dla nich ide-
alnym miejscem. Dla przysztosci naszego kraju
to obecnie kluczowa kwestia, poniewaz szukamy
firm, ktorych produkty mogtyby by¢ globalnie
skalowalne i sta¢ sie naszq $wiatowq wizytow-
kq. Ponadto, musimy tez przestawi¢ sie na tor
rozwoju zwiqzany ze wzrostem produktywnosci
(na co wpltyw ma wiasnie rynek kapitatowy). Od
produktywnosci zalezq nasze pensje — jesli pro-
duktywnosé rosnie w tempie 1 proc. rocznie, po-
dwojenie pensji nastqpi po ponad 70 latach. Jesli
jednak wzrost wynosi 15 proc. rocznie, mozemy
liczy¢ na dubeltowq wyplate juz po pieciu latach.
Dobrze pouktadany rynek kapitatowy daje nizszy
koszt kapitatu.

Mamy dwie szkoly: ,gietda jest dla
kazdego” vs ,gietda tylko dla nielicznych”.
Sprobujmy znalez¢é ztoty srodek i rozstrzy-
gnijmy zatem spor. Panie Prezesie, dla
kogo jest gietda?

Dla kazdego rodzaju inwestora przewidziane
sq inne instrumenty finansowe. Ktos, kto chciat-
by dtugoterminowo oszczedzaé, ale nie zna sie na
inwestowaniu, moze wybra¢ ETF (fundusz inwe-
stycyjny — przyp. red.) na mozliwie duze portfele
spétek. Na GPW sq notowane ETF-y na WIG20
i na mWIG40. Dywersyfikacja ryzyka i wysoka
ptynnos¢ to znaki rozpoznawcze tego sposobu in-
westowania.

Bardziej zaawansowani inwestorzy mogq
budowa¢ swdéj wtasny portfel akcji. Wielu z nich
udaje sie osiqgac wyzsze zyski, ale sukces wyma-
ga sporego doswiadczenia i poswiecania czasu
na analizy. Jesli do tego rozumie sie, jak dziatajq
instrumenty pochodne, to warto zabezpieczyc po-
zycje na akcjach instrumentami pochodnymi — na
przyktad opcjami.

Na warszawskiej gietdzie notowanych jest
ponad 1200 produktow strukturyzowanych
(ETP). Jest ich wiecej niz emitentow akgji i ob-
ligacji razem wzietych. Oferta jest bardzo réz-
norodna. Sq produkty o réznej skali ryzyka — od
tych z ochrong kapitatu, po bardzo ryzykowne,
z dzwigniq. Zréznicowany jest rowniez instru-
ment bazowy — od indeksow akcyjnych polskich
i zagranicznych, przez waluty po surowce. Gietda
ma zatem wiele obliczy — kazdy moze znaleZ¢ te
twarz, ktéra mu pasuje.

Czesto mowi sie, ze typowy inwestor to mez-
czyzna w Srednim wieku z wiekszego miasta,
ale oczywiscie nie jest to regutq. GPW widuje
swoich obecnych i potencjalnych klientow regu-
larnie podczas szkolen, eventéw, spotkan giet-
dowych czy nawet szkolnych wycieczek, ktére
licznie odwiedzajq gietde. Kazdy moze nauczyé
sie inwestowad, jesli tylko znajdzie nieco czasu
na zapoznanie sie z odpowiednimi materiatami
edukacyjnymi.

W perspektywie szerokiej dyskusji
o rynku pracy, zawodach i kompetencjach
przyszlosci sq cechy i umiejetnosci, ktore
niezaleznie od wyksztalcenia nalezy na-
byé, zeby moc odnalezé sie na rynku kapi-
tatowym. Jakie mozna wskazaé jako naj-
wazniejsze?

Na sukces na rynku kapitatowym sktadajq
sie trzy elementy: wiedza, umiejetnosci, postawy.
Dzis dostep do wiedzy jest bardzo demokratycz-
ny. Dwa lata temu na studia on-line na Harvar-
dzie zapisato sie wiecej ludzi niz sumaryczna
liczba o0sob, ktore w catej historii studiowaty na
tej prestizowej uczelni. Harvard powstat w 1643
roku. To niesamowite, ze mozemy dzisiaj posiqs¢
wiedze z harvardzkim znakiem jakosci, wlasciwie
nie wychodzgc z domu. Obecna sytuacja zwiqza-
na z rozwojem pandemii COVID-19 na swiecie
dodatkowo motywuje ludzi do szukania nowych
kierunkow ksztatcenia on-line.

Umiejetnosci zalezq od iloczynu talentu i wy-
trwatosci. Nawet bardzo utalentowana osoba,




ktora nie praktykuje, nie posigdzie oczekiwa-
nych umiejetnosci. Bardzo wytrwali ludzie, ale

bez predyspozycji, niestety tez wiele nie osiggng.
Najwieksze sukcesy na rynku kapitatowym osig-
gajq pracowici specjalisci, ze smykatkq do zawodu
i domieszkq szczescia.

Ostatni element to podstawa — otwarto$¢ na
ludzii ciekawosé pomagajq odnalez¢ sie w zawito-
Sciach rynku kapitatowego. Odpowiedni stosunek
do podejmowania ryzyka tez sprzyja rozwojowi
kariery. Statystycznie wilasciwa postawa wobec
ryzyka czestsza jest u kobiet. Cho¢ niewiele z nich
decyduje sie na kariere na rynku kapitatowym,
w GPW wiekszos¢ dyrektoréw to kobiety, a w ze-
spotach stanowiq one 49% zatog.

Jesli nie makler czy inwestor, to kto
jeszcze moze odnalez¢ sie na gietdzie? Ja-
kich specjalistow szuka rynek kapitatowy?

Pierwsze gietda w Warszawie powstata po-
nad 200 lat temu, a pare dni temu obchodzili-
$my 29. rocznice ponownego erygowania gietdy.
Od poczqtku ponownego uruchomienia handlu
akcji przyjeto najnowoczesniejsze rozwiqzania
techniczne — handel odbywat sie elektronicznie
od pierwszego dnia. Teraz powracamy do tych
zatozen. W ramach naszej strategii #GPW2022
tworzymy najnowoczesniejsze rozwiqzania tech-
nologiczne, ktore bedq sprzedawane na catym
Swiecie. Zatrudnilismy wiec wiele nowych oséb
i wciqz bedziemy szukal kolejnych. W zwigzku

Statystycznie wiasciwa postawa wobec ryzyka
czestsza jest u kobiet. Cho¢ niewiele z nich
decyduje si¢ na kariere na rynku kapitato-
wym, w GPW wiekszos¢ dyrektorow to kobiety,
a w zespolach stanowig one 49% zatdg.

z dywersyfikacjq naszego biznesu wchodzimy
w nowe obszary, potrzebujemy wiec nowych spe-
cjalistow, nie tylko tych zwiqzanych z rozwija-
niem technologii informatycznych.

Ciekawostkq jest fakt, ze ponad potowa pra-
cownikéw naszej organizacji ma staz ponad 10
lat w GPW, a okoto 30% jest z nami ponad 20 lat.
Istnieje tez pokazna grupa, ktéra od poczqtku ka-
riery jest na gietdzie i bardzo cieszymy sie z moz-
liwosci korzystania z ich doswiadczen. Jestesmy
w stanie stworzy¢ bardzo ciekawy mix mtodosci
i doswiadczenia - taka druzyna, naszym zda-
niem, bedzie wspétpracowac najlepiej. Osobiscie
lubie pracowa¢ w zespotach mieszanych ptciowo
lub w zespotach o zréznicowanym wieku.

Wydaje mi sie, ze to jest dobry moment do
pracy w GPW. Mozna przez pare lat jeszcze na-
uczy¢ sie sporo od doswiadczonych pracownikéw,
a z drugiej strony robic rzeczy zupetnie nowe.

Nasz magazyn kierowany jest do stu-
dentéw. Mozliwe, ze wielu z nich chodzi

po gtowie pomyst przygody z rynkiem ka-
pitatowym. Prosze powiedzieé, jak zaczaé
swojq przygode z gietdq? Czego nalezy sie
wystrzegac i gdzie szuka¢ wiarygodnych
informacji o starcie na gietdzie?

Najlepiej szukaé informacji u Zrédta — regu-
larnie zamieszczamy ogloszenia o prace na naszej
stronie internetowej. W naszej grupie kapitatowej
pracuje 360 0s6b — to spora zatoga, ale nadal szu-
kamy specjalistow, réwniez mtodych oséb z poten-
cjatem. Najtatwiejszym sposobem jest zajrzenie
na adres www.gpw.pl/oferty-pracy. W momencie,
kiedy rozmawiamy, szukamy m.in. programistow
RUST, programistéw C++, audytoréw, ksiegowych
czy sprawozdawcow finansowych.

Sukces na gieldzie to proces dtugoter-
minowy, jak ksztattujq sie najblizsze lata
dla GPW irynku kapitatowego w Polsce?

Obecnie w catym kraju zmagamy sie z trud-
nymi wzywaniami, jakie postawita przed nami
pandemia. To wyjgtkowa sytuacja, ktéra zwe-
ryfikowata plany wielu spétek na catym swiecie
i nie omineto to takze rynkéw kapitatowych.
Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie
dziata jednak sprawnie i bez zaklécen. System
obrotu gietdowego jest elektroniczny, dziala
stabilnie — bezpieczeristwo obrotu jest zatem za-
gwarantowane.

Niezaleznie od rozwoju sytuacji, mysle, ze
zatozenia Strategii Rozwoju Rynku Kapitatowego
bedq wdrazane — naszym celem jest
to, aby Polska stata sie regionalnym

ubem finansowania projektéw in-
nowacyjnych. Swietnym pomystem
z SRRK, szczegdlnie na czas kry-
zysu, sq takze obligacje rozwojowe
- posiadacze takiego papieru sq
zwolnieni z podatku od zyskoéw ka-
pitatowych. Oczywiscie sq pewne
warunki, ktore trzeba spetni¢. Emitent obligacji
musiatby zadeklarowaé, ze pozyskany kapitat
przeznaczy na rozwdj. Obligacje bedq musiaty
miec przyznany rating inwestycyjny, by¢ dopusz-
czone do obrotu na rynku publicznym. Emitent
podpisywatby umowe z animatorem, zas kupon
wyptacany inwestorom bytby oparty o statq stope
procentowq, zapadalnos¢ wynositaby co najmniej
piec lat. Potencjalne korzysci dla gospodarki i na-
szych spétek bytyby bardzo istotne, stworzyliby-
$my w ten sposob kolejne, dtugoterminowe zrédto
finansowania dla przedsiebiorstw.

Nie wolno takze pozwoli¢, zeby w obecnej sy-
tuacji naszq energie i przedsiebiorczos¢ zwalczyt
wirus pesymizmu. Rynki akcji przetrwaty kryzys
azjatycki, czas barnki internetowej, upadek ban-
ku Lehman Brothers czy stagflacje lat 70. Jestem
pewny, ze i po obecnej burzy w kovicu wyjrzy ston-
ce. Jestem pewny, ze za kilka lat rynek kapitato-
wy w Polsce nadal bedzie stabilny, a sama GPW
jeszcze nowoczesniejsza, sprawniejsza i bardziej
zdywersyfikowana.
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Watbrzych

- Miasto Zielonego Debu

Watbrzych od pokolen zwigzany jest z gornictwem. W tej chwili pracuje na swéj nowy wizerunek,
cho¢ nie zapomina o korzeniach. Drugie co do wielko$ci miasto na Dolnym Slasku, wbrew powszech-
nym opiniom, oferuje naprawde sporo ciekawych atrakgji.

anking najbrzydszych miast

w Polsce” - ilekro¢ trafiatem

na tego typu zestawienia, za-
7] stanawialem sie, ktore z czo-
towych miejsc zajmie Walbrzych.
Miejscowos¢ ta wyjatkowo spodobata
sie tworcom tego typu niechlubnych
rankingéw. Mam jednak wrazenie, ze
przynajmniej cze$¢ z nich powstata
w oparciu o utarte stereotypy, a ich
autorzy odwiedzili Walbrzych po raz
ostatni dwadziescia lat temu lub nie
byli tam wcale. Miasto to, jak kazde
inne, nie jest pozbawione wad, jednak
ma tez sporo do zaoferowania. [ na
przestrzeni ostatnich kilkunastu lat
zmienilo sie na lepsze. Pisze to jako
walbrzyszanin z krwi i kosci, ktéry
odwiedzajac co jakis czas rodzinne
strony, dostrzega poczynione zmiany.

Walbrzych znajduje sie na potu-
dniowym zachodzie naszego kraju,
na Pogérzu Zachodniosudeckim
i w Sudetach Srodkowych. Obecnie
liczy blisko 112 tysiecy mieszkan-
céw. Poczatkowo rozwijato sie tu
rzemiosto tkackie i widkiennictwo.
Od potowy XVIII wieku stawiano
na gérnictwo weglowe. W kolejnych
dwéch stuleciach doszto do inten-
sywnej urbanizacji miasta, w ktérym
powstato kilka znaczacych osrodkéw
przemystu weglowego, kokosowni-
czego, ceramicznego i szklarskiego.
Obecnie, mimo przemystowego
charakteru miasta, mozna w nim
znalez¢ sporo terenéw zielonych, co
niejako symbolizuje zielony dab znaj-
dujacy sie w herbie Walbrzycha. Poza
tym, poprzednia nazwa miejscowos$ci

to Waldenburg, a stowo ,Wald” ozna-
cza w jezyku naszych zachodnich
sasiadéw ,las”.

ATRAKCJE TURYSTYCZNE
Zachecajac do odwiedzenia Wat-
brzycha, nie sposéb nie wspomnieé
o Ksigzu. Trzeci co do wielkosci
zamek w Polsce to prawdziwa wizy-
téwka miasta. Zostat on szczegétowo
opisany w jednym z poprzednich
wydan ,Konceptu”, dlatego pozwole
sobie jedynie dopowiedzie¢, ze w jego
poblizu znajduje sie Stado Ogierdw.
Jest to osrodek hodowli koni, miejsce
sportu zaprzegowego i kompleks
rekreacyjny w jednym. Stadnina
przetrwala prébe czasu i nie uleglta
zniszczeniu. W chwili obecnej mozna
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zobaczy¢ starodawna ujezdzalnie
wybudowana bez zadnego gwozdzia
czy autentyczne stanowiska dla koni
z czaséw, gdy Ksigz zamieszkiwala
legendarna ksiezna Daisy. Mozna

tu wybrac sie na kurs jazdy konnej
czy zaliczy¢ przejazdzke bryczka lub
kuligiem.

Na terenie watbrzyskiego Lu-
biechowa znajduje sie palmiarnia,
ktora zostata wybudowana ponad
sto lat temu z inicjatywy ksiecia
Jana Henryka XV. Obiekt powstat
z mys$la o zonie przedstawiciela rodu
Hochbergéw, czyli ksieznej Daisy,
ktora byta wielka zwolenniczka
kwiatéw i rozmaitej roslinnosci.
Dzi$ znajduje sie tu ponad ¢wier¢
tysiaca gatunkéw roslin ze wszyst-
kich stron $wiata. Co ciekawe,
$ciany obiektu zostalty od wewnatrz
wyScielone kawatami zastyglej lawy
pochodzacej ze stynnej Etny. Jest
to najstarszy tego typu obiekt w na-
szym kraju, a zarazem jedyny, ktéry
zachowal swoja pierwotna, histo-
ryczna konstrukcje. Macie ochote
zobaczy¢ na wlasne oczy australij-
skie eukaliptusy, azjatyckie krzewy
albo afrykanskie byliny? Wszystko
to ijeszcze wiecej znajduje sie w jed-
nym miejscu.

Warte zobaczenia jest z pewno-
$cig Centrum Nauki i Sztuki Stara
Kopalnia. Atrakcja powstata na
obszarze dawnej kopalni wegla
»Julia”’/, Thorez”. Dzi$ na tym pokaz-
nym terenie znajduje sie mnéstwo
zabytkowych maszyn i obiektdw,
uzupelnionych o wyposazenie

charakteru Watbrzycha — miasta
stawiajacego na rozwdj i nowocze-
sno$c¢ przy jednoczesnej swiadomosci
wlasnej historii.

Z historig Walbrzycha bardzo
mocno taczy sie réwniez produkcja
porcelany, ktérej poczatki siegaja
pierwszej dekady XIX wieku. Zaktady
takie jak ,Krzysztof” i ,Walbrzych”
w latach swojej $wietnosci eksporto-
waly swoje towary w rézne zakatki
$wiata, a ich wyroby cieszyty sie
ogromnym uznaniem. Chcac dowie-
dzie¢ sie nieco wiecej na temat tej
galezi walbrzyskiego przemystu, za-
lecam wybra¢ sie do Muzeum Porce-
lany. Dawna rezydencja miejscowych
przedsiebiorcéw jest dzis jedynym
tego typu osrodkiem w Polsce.

Zwolennikéw wodnej rekreacji
zachecam do odwiedzenia Aqua
Zdroju. Jest to nowoczesny osrodek
rekracyjno-sportowy z parkiem
wodnym, sitownia czy kortami do
squasha. Obiekt wykorzystywany
jest réwniez do organizacji réznych
przedsiewzie¢ kulturalnych. Niedaw-
no walbrzyszanie mogli tu zobaczy¢
iustyszec legendarnego niemiec-
kiego DJ-a i producenta muzyczne-
go Andre Tannebergera, znanego
jako ATB.

Ten kierunek to takze dobra
opcja dla mitosnikow gorskich
wedréwek. Dos¢ powiedzied, ze
z samego Watbrzycha nie jest specjal-
nie daleko do Szklarskiej Poreby czy
Karpacza (oczywiscie mam tu na
mysli zmotoryzowanych turystéw).
Na terenie samej miejscowosci jest

Na terenie wathrzyskiego Lubiechowa znajduje si¢ palmiarnia,
ktora zostata wybudowana ponad sto lat temu z inicjatywy ksie-
cia Jana Henryka XV. Jest to najstarszy tego typu obiekt w na-
szym kraju, a zarazem jedyny, ktory zachowat swoja pierwotna,

historyczna konstrukcje.

nadajace jeszcze wiekszego reali-
zmu. Zwiedzajacy moga zobaczy¢
chociazby kopalniany park maszy-
nowy i zapoznac sie ze szczeg6tami
pracy gérnika. Centrum obejmuje
m.in. Muzeum Przemystu i Tech-
niki, Galerie Sztuki Wspotczesnej
czy Centrum Ceramiki Unikatowe;j.
Obiekt spetnia role edukacyjna,
rozrywkowa i biznesowa. Na jego
terenie odbywaja sie takze cykliczne
wystawy, imprezy, koncerty i inne
wydarzenia kulturalne. W 2015 roku
Narodowy Instytut Dziedzictwa
przyznat ,Starej Kopalni” zaszczytny
tytut ,Zabytku zadbanego”. Centrum
to swego rodzaju symbol obecnego

jednak wiele innych urokliwych
miejsc i wzniesien. Wspomniany
Aqua Zdr6j lezy u st6p Chelmca,
bedacego czescia G6r Walbrzyskich.
Mierzy 851 m n.p.m. i jest o trzy me-
try nizszy niz najwiekszy szczyt tego
pasma — Borowa. Niemniej, stanowi
atrakcyjne miejsce na spacer albo
wycieczke rowerowa.

Nie moze zabrakna¢ matych
akcentéw muzycznych. Wszystkich
turystéw-melomandéw zachecam nie
tylko do odwiedzenia Filharmonii
Sudeckiej, ale i kilku innych ,miej-
scowek”. Jedna z nich jest cen-
trum dzielnicy Piaskowa Géra pod
kultowym zegarem, gdzie niespelna




rok temu staneta faweczka imienia Wszystko za sprawa nieistniejacego

Tomasza , Siwego” Wojnara. Byto to juz niestety sktadu Trzeci Wymiar,
zwienczenie niezwyklego projektu ktéry w swojej twoérczosci wielokrot-
,United Punk Orchestra”, stworzone- nie odnosit sie do swoich korzeni.

go ku pamieci artysty. Lider legen- W teledysku do utworu ,Czarne
darnego punkrockowego zespotu chmury nad miastem” ukazano réz-

Defekt Muzg6, urodzony i wychowa- ne kadry z watbrzyskich okolic.
ny w Walbrzychu, zmart 12 kwietnia

2018 roku.

Przechodzac obok miejscowego BAZA NOCLEGOWA
Urzedu Stanu Cywilnego, mozna W zwiazku z powstaniem
takze dostrzec tablice upamietnia- nowych atrakeji turystycznych,

Sita Watbrzycha jest doskonate umiejscowienie - wsrod gor
i zieleni, bardzo blisko stynnego kompleksu Riese, uzdrowisk
takich jak Szczawno Zdroj i Jedlina Zdroj czy czeskiej granicy.

jaca Slub legend polskiej muzyki Watbrzych sukcesywnie rozbudo-

- Miry Kubasinskiej i Tadeusza wuje swoja oferte noclegowa. Pokoje

Nalepy. Ikony zespotéw Breakout goscinne dostepne sa chociazby

i Blackout ,tak” w watbrzyskim na terenie Starej Kopalni, gdzie

urzedzie powiedzialy sobie 9 stycz- koszt za pokdj jedno- i dwuoso-

nia 1964 roku. bowy wynosza odpowiednio 160
Miloénicy polskiego hip-hopu zt1180 zt. W Hotelu Ksiaz cennik

podczas wycieczki po Walbrzychu jest duzo bardziej zréznicowany

moga poczuc sie dziwnie znajomo. izalezy od wybranego standardu.

Mozna znalez¢ pokéj dla jednej
osoby w cenie 185 zt czy dla dwojga
za 280 z1, ale w ofercie znajduja sie
takze apartamenty w przedziale
550-1100 zt. Oczywiscie na terenie
Walbrzycha znajduje sie wiele in-
nych, takze tafiszych noclegéw. Przy
czym te stawki obowiazywaty przed
pandemia koronawirusa - jej wptyw
na przyszto$é branzy turystycznej
wcigz jest zagadka...

Mozecie méwié, co chcecie, ale
Walbrzych naprawde da sie lubi¢.
Ma w sobie wiele uroku i miejsc war-
tych zobaczenia. Jego sila jest takze
doskonate umiejscowienie — wéréd
gor i zieleni, bardzo blisko stynnego
kompleksu Riese, uzdrowisk takich
jak Szczawno Zdroéj i Jedlina Zdr6j
czy czeskiej granicy. Kategoryczne,
negatywne opinie sg moim zda-
niem przesadzone. [ cho¢ jeszcze
wiele jest do zrobienia, to goraco
zachecam, idac za stowami znanymi
z reklamy jednego z napojow gazo-
wanych, spakowa¢ walizki i zrobi¢
»bamboocha na Walbrzych”.
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szechobecna banka

,Chciwosc jest dobra” mowi Gordon Gekko ustami Michaela Douglasa w kultowym ,Wall Street”
21987 roku. Styszac to, Warren Buffet zaapelowatby pewnie, zeby ,bac sig, gdy inni s chciwi, i by¢

chciwym, gdy inni sie bojg".

oraczce inwestowania w prze-

warto$ciowane aktywa ulegt

nawet jeden z najtezszych

umystéw w dziejach Isaac Ne-
wton, co kosztowato go utrate 2 mln
dzisiejszych dolaréw. Mial wéwczas
stwierdzi¢: ,Umiem oblicza¢ ruchy
cial niebieskich, ale nie potrafie oce-
ni¢ sity ludzkiego szalenistwa”.

Barika jest to zjawisko polegajace
na gwaltownym wzroscie cen danego
aktywa albo grupy aktywo6w znacznie
powyzej ich realnej wartosci. Wyréz-
ni¢ mozna ich dwa typy - te widoczne
»goltym okiem” oraz te trudno do-
strzegalne w czasie rzeczywistym.

Pierwszy zwiazany jest z nowa
technologia, kiedy trudno jest wy-
cenic jego realna warto$¢ i okresli¢
stopien, w jakim zrewolucjonizuje
$wiat, a mimo tego wystepuje istna
mania inwestowania w tego typu
aktywa (na przyktad banka na rynku
akeji spotek technologicznych z kon-
calat 90.). Taki balon faktycznie
trudno dostrzec.

Drugi typ to banki spowodowane
ekspansja kredytowa bankéw cen-
tralnych, w wyniku czego wystepuje
dynamiczny wzrost wycen r6znych
aktywoéw, totalnie odbiegajacy od ich

fundament6éw ekonomicznych (na
przyktad banka na rynku nierucho-
mosci z poczatku XXI wieku). Banki
te tatwo zidentyfikowac w czasie
rzeczywistym.

FINANSOWY POTWOR
Z JEKYLL ISLAND

Bez watpienia przedstawiona
definicja nie przynosi chluby bankom
centralnym, ktére — jak np. amery-
kanski System Rezerwy Federalnej
(FED) - w mysl zatozen statutowych
powinny strzec przed podobnymi
zjawiskami, poniewaz odpowiadaja za

wydarzen z XX wieku, spoczywaja-
cych u podstaw obecnego systemu
finansowego, opierajacego sie na
dtugu, oraz wyjasnie, czym wiasci-
wie jest FED.

FED nie jest bankiem panstwo-
wym. Instytucji tej nie stworzyt rzad
USA, tylko waskie grono przedstawi-
cieli najwiekszych bankéw naleza-
cych do Rockefelleréw, Morganéw,
Rothschildéw, Warburgéw. Pomyst
zaaprobowali podczas spotkania
w 1910 roku w prywatnej bibliotece
J. P. Morgana na Jekyll Island. Trzy
lata p6zniej Kongres przeglosowal
ustawe, ktéra uczynita prywatny

FED obawiat si¢ deflacji korzystnej dla zwyktych zjadaczy chleba,
lecz zabdjczej dla systemu opartego na diugu.

wzrost gospodarczy i stabilnos¢ cen.
Tymczasem doswiadczenia ostatnich
lat pokazuja dobitnie, ze FED niczym
mityczny demiurg swoimi dziata-
niami kreuje bariki na niemal kazdej
grupie aktywéw do tego stopnia, ze
mozna méwic¢ o wszechobecnej barice.
Zanim wyjasnie, jak zabrnelismy

w ten $lepy zautek, konieczny bedzie
rzut okiem na kilka najwazniejszych

FED bankiem rzadu Stanéw Zjedno-
czonych, pozostawiwszy go jednak
poza kontrola tegoz rzadu.

System Rezerwy Federalnej (uni-
kano nazwy ,bank centralny”, gdyz
Stany Zjednoczone zdazyly posiasé
juz dwa banki centralne, ktére nie
przetrwaly zbyt dtugo) sklada sie
z dwunastu regionalnych bankéw
ulokowanych na catym terytorium




kraju w: Bostonie, Nowym Jorku, Fi-
ladelfii, Cleveland, Richmond, Atlan-
cie, Chicago, St. Louis, Minneapolis,
Kansas City, Dallas i San Francisco.
Kazdy z nich posiada prezesa, jednak
kluczowe decyzje podejmuje inne
ciato. Jest nim Rada Gubernatoréw
ztozona z siedmiu gubernatoréw
wybieranych przez FED. Z jej grona
prezydent wybiera szefa FED-u. Jego
gléwnym zadaniem jest zapewnienie
plynnosci finansowej w systemie
bankowym Stanéw Zjednoczonych
przez regulowanie podazy pieniadza
za pomoca manipulacji stopami pro-

cencji byto zabronione. W 1971 roku
Richard Nixon catkowicie zerwat link
do zlota. Roosevelt jest chwalony za
swoje ,0siggniecie”, bo zwalczat gle-
boki kryzys. Nixon dokonczyt dzieta
zniszczenia tylko ze wzgledu na brak
$rodkéw w budzecie, ktérymi w mysl
filozofii Keynesa chcial stymulowa¢
gospodarke poprzez np. wprowadza-
nie programéw socjalnych i rob6t pu-
blicznych, aby zapewni¢ sobie wzrost
poparcia przed nadchodzaca batalia
o kolejna kadencje. Jak wiadomo jego
plany spalily na panewce przez afere
Watergate i to wlasnie ten epizod

Realna wartos¢ dolara (czyli ztoto) zastapiono wiara w to, ze
Stany Zjednoczone nie moga zbankrutowacé.

centowymi. Od momentu powolania
do zycia Systemu Rezerwy Federalnej
w 1913 roku sita nabywcza dolara
zmalata 0 96% (sic). Dolar byt jeszcze
wtedy catkowicie wymienialny na
zloto, czyli kazdy udajacy sie do
oddzialu swojego banku mial prawo
zazadacd zlota o warto$ci przyniesio-
nych ze sobg banknotéw. Do czasu...

ZAPOBIEGAWCZY ROOSEVELT
Wielki Kryzys z 1929 spowodo-
wal run na banki, w efekcie czego
padaly one niczym muchy, poniewaz
funkcjonowaly w systemie rezerwy
czastkowej i nie byty zdolne zaspoko-
i¢ zadan klientéw. Liczby bankructw
liczono w tysiacach. W 1933 roku
Franklin Delano Roosevelt posta-
nowil, ze nalezy co$ z tym faktem
zrobi¢, i rozpoczal proces odchodze-
nia od dolara opartego na kruszcu.
Najpierw na cztery dni zamknieto
banki, nie pozwoliwszy nikomu na
wyjecie swojego kapitatu, by na-
stepnie za pomoca Rozporzadzenia
Wykonawczego 6102 (Executive Or-
der 6102) zdelegalizowac posiadanie
ztota przez Amerykanéw pod grozba
dziesieciu lat wiezienia lub grzywna
w wysokosci 10 tysiecy dolaréw (byta
to réwnowartosc ok. 185 tysiecy
dzisiejszych dolaréw). Obowiazujacy
kurs wymiany ustalono na 20,67 do-
lara za uncje ztota. Co zaraz po tym
zrobit Roosevelt? Podnidst cene uncji
ztota do 35 dolaréw i tym samym
zdewaluowal wartos¢ dolara o 70%.

ROZRZUTNY NIXON

Najgorsze miato dopiero nadejs¢.
Dolar technicznie rzecz ujmujac
wciaz byt polaczy ze ztotem, cho¢
jego posiadanie bez specjalnych li-

w powszechnej opinii figuruje na
szczycie mrocznych kart zapisanych
przez prezydenta Nixona. Smiem
twierdzié, ze niestusznie.

DLUG - WROG PUBLICZNY

Link do ztota powstrzymywat
FED przed nieograniczona kreacja
pieniadza i zadluzaniem bez umiaru.
Kiedy dzin zostal uwolniony, na
efekty nie trzeba bylto czekac zbyt
dtugo. Niemal natychmiast ruszy-
1a prasa drukarska. Dtug zaczat
przyrasta¢ wyktadniczo. Realng
warto$é, czyli ztoto zastapiono
wiara w to, Ze Stany Zjednoczone nie
moga zbankrutowad. Rzadowy dtug
zaciagany jest przez emisje obliga-
cji, ktére FED mogt teraz skupowac
bez ograniczen. Ekonomisci zaczeli
przekonywacd spoteczenistwo, ze to
dobrze, bo dtug umozliwi przyszty
wzrost gospodarczy. Owszem, zadtu-
zenie na rozsadnym poziomie, jesli
zostanie efektywnie spozytkowane,
moze dziala¢ prowzrostowo, ale po
przekroczeniu pewnej bariery ciezar
odsetek staje sie zbyt przyttaczajacy,
a to juz hamulec rozwoju. Wystarczy
wspomnied, ze jeszcze na samym
poczatku lat 80. kazdy dolar dtugu
przekladat sie na tyle samo wzrostu
gospodarczego, a dzi$ jeden dolar
zadluzenia generuje raptem 10-cen-
towy wzrost.

Prym w zwiekszaniu podazy pie-
niadza wi6d! piastujacy funkcje szefa
FED-u przez niemal dwadziescia
lat (1987-2006) Alan Greenspan.

Za Greenspana gospodarka amery-
kanska, ktéra od 1929 do 1987 roku
nie doswiadczyta powaznej banki

na zadnej grupie aktywow, przeszta
przez trzy banki na trzech r6znych
grupach aktywéw i kazda z nich byta

bardzo powazna - zdolna wysadzi¢
caly system.

MOTYW WEDROWNY

Banka na rynku spétek techno-
logicznych indeksu NASDAQ), zwana
banka dot.com z lat 1994-2000 byta
niepozornym poczatkiem. Pozwolo-
no wowczas, by tzw. ,ulica” zaslepio-
na wiara, ze akcje zwiazane z IT beda
wiecznie rosna¢, obkupila sie w te
aktywa, co doprowadzito do spadkéw
gwaltowniejszych niz te z lat Wiel-
kiego Kryzysu. Kazde wzrosty, nawet
najbardziej spektakularne, kiedy$
w koricu sie koricza. W tym przypad-
ku NASDAQ stracit 72% w 12 miesie-
cy. Z rynku wyparowato 6 bilionéw
dolaréw. Gospodarka pograzyla sie
w recesji. P6zniej modne stalo sie na-
bywanie nieruchomosci przez ludzi,
ktérych na nie nie sta¢, co skorniczyto
sie silnym krachem.

Zwyczajowo FED w scenariuszu
recesji powinien podnies¢ stopy
procentowe. Tymczasem Greenspan
w 2000 roku w 12 miesiecy zredu-
kowat je z 6,4 do 1,82%, co uczynito
pieniadz jeszcze tanszym, a kredyt
jeszcze tatwiejszym. Analogicz-
nie, lecz na jeszcze wieksza skale,
postapit jego nastepca Ben Bernanke
w przypadku banki na rynku nieru-
chomosci. Skad taka panika, ktéra
doprowadzita do przekroczenia Fi-
nansowego Rubikonu? FED obawiat
sie deflacji korzystnej dla zwyktych
zjadaczy chleba, lecz zabdjczej dla
systemu opartego na dtugu. Nawet
jej niewielki powiew mdgt doprowa-
dzi¢ do implozji catego tekturowego
konstruktu.

Rozpoczeta sie era seryjnych ba-
niek, w ktérej FED i rzad za pomoca
rosnacego dtugu i karkotomnych
regulacji prawnych przenosza banke
do coraz wyzszej klasy aktywow
- od akcji do nieruchomosci az po
obligacje, czyli dtug sam w sobie.
Ekspozycje na rynek akcji posiada
niemal potowa Amerykanéw, jednak
w przypadku wiekszosci z nich cho-
dzi o fundusze emerytalne inwestu-
jace w akcje. Realnymi ich posiada-
czami jest raptem 21% gospodarstw
domowych. Nieruchomosci posiada
niemal 60% Amerykanéw. Tlen dla
obecnego systemu stanowi rynek
obligacji. Zatem barika na obliga-
cjach oznacza wszechobecna banke.
Banka na nieruchomosciach, ktéra
pekta w 2008 roku, przyniosta juz
wieksze reperkusje niz banka dot.
com. Co przyniesie bantka na dtugu?

Strach pomyslec.
m
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Recenzje

na zgromadzona wokot rodzacego
sie hip-hopu, i przedstawia sylwetki
bohateréw, ich przyjaciét i waznych
branzowych graczy. Chociaz rzadko
opuszczamy samych Beastie Boyséw,
to ich pozycja w szerszym kontekscie
jest dobrze zasugerowana.
Poczatkowy sukces grupy zostaje
przypisany producentom z Def Jam,
ktérzy wykreowali zesp6t na skanda-
lizujacych delikwentéw i prébowali
wycisnaé jak najwiecej z tej formuty.
Odbudowanie kariery w oparciu

BEASTIE BOYS STORY
REZ SPIKE JONZE,
PROD. USA, 120 MIN.

&= | o faktyczna muzyczna prace okazato
o sie trudne i mineto kilka lat, zanim
ilm dokumentalny ,Beastie Boys  czytaja narracje z tele-promptera, sie to udato. Zastugi w duzej mierze
Story” ma do$¢ skomplikowa- a za ich plecami wyswietlany jest zostaja przypisane zmartemu Ada-
na nature. Jest to rejestracja montaz fotografii, archiwalnych mowi Yauchowi — MCA, ktéremu film
scenicznego wystepu, w ktérym nagran i teledyskéw. Oczywiscie, gdy jest dedykowany. I faktycznie, po jego
dwaj zyjacy cztonkowie Beastie Boys pojawia sie takie materialy, ogladamy  $mierci w 2012 roku grupa zakonczy-
opowiadaja historie grupy. Zaréwno je bezposrednio, ale catosciowy efekt ta dziatalnosc.
wersje sceniczng, ktéra twoércy nazy- jest mniej kinowy niz zapowiadaty Wyznania pozostatych ,,chtop-
waja ,dokumentem na zywo”, jak ijej zwiastuny, zwlaszcza ze film miatby¢ ~ c6w” wydaja sie uczciwe. Film nie do-
filmowa rejestracje wyrezyserowat oryginalnie wy$wietlany w kinach kopuje sie zbyt glteboko i nie odkrywa
oraz napisal wraz z cztonkami grupy IMAX przed premiera na Apple TV+. prywatnych watkéw. Niedzielnym
Spike Jonze, odpowiadajacy za kilka Niemniej historia szybko zaczyna  stuchaczom grupy trudno bedzie
z najstynniejszych teledyskow i wiele wciagac i opiera sie na gtéwnym ocenit, czy jest wiecej do odkrycia
fotografii Beastie Boys. watku $ledzacym droge bohateréwdo  iczy film co$ pomija. Bedzie to doku-
Michael Diamond, czyli Mike dojrzatosci. Poczatek filmu zarysowu- ~ ment wazny dla fanéw hip-hopu, ale
D, i Adam Horovitz, czyli Ad-Rock, je niezbedne tlo, czyli scene muzycz- nieobowiazkowy dla fanéw kina.
iewinny mezczyzna jest $ciga-
ny przez aparat panstwowy.
Taki opis pasuje zaréwno do |
»Procesu” Kafki czy filmow .

Hitchcocka, jak i do filmu Josepha

Loseya. Podobnie jak Jézef K.,

tytutowy Robert Klein budzi sie

pewnego dnia i znajduje w powaz-

nych tarapatach. Klein, odgrywany

przez Alaina Delona, to elegancki \
sybaryta i chociaz jest rok 1942, to PAN KLEIN . \‘_—-
w okupowanym Paryzu zyje mu sie REZ. JOSEPH LOSEY, :
dobrze. A nawet wyjatkowo dobrze, PROD. FRANCJA, WEOCHY, 123 MIN.

bo handluje dzietami sztuki i ostat-

nio ma duzo okazji, zeby kupowaé

je za bezcen od 0s6b uciekajacych

z kraju. Felernego poranka znajduje zagmatwana, ale Klein uparcie prze kryminalnym, ale wkrétce skreca
na progu zaadresowang zydowska do przodu, i chociaz ma wiele okazji, zupelnie w innym kierunku.
gazete i bardzo go to oburza. zeby wydostac sie z tarapatéw, nie Podczas gdy Klein uparcie pré-
Gdy Klein zgtasza policji, ze ustaje w poszukiwaniu sobowtoéra. buje dowie$¢ swojego pochodzenia
ktos$ zaméwil prenumerate w jego Losey jest najbardziej znany i pojmac sprawce swoich probleméw,
imieniu, dowiaduje sie o istnieniu przez swoje brytyjskie produkcje, zupelnie nie przejmuje sie tym, ze
drugiego Roberta Kleina. Wkrétce pisane przez Harolda Pintera, ale inni obywatele sa przesladowani ze
jest przekonany, ze drugi Klein ma urodzit sie i poczatkowo tworzyt wzgledu na pochodzenie, do czego
zte zamiary i jest odpowiedzialny za w USA. Stany opuscil, poniewaz ostatecznie sprowadza sie jego pro-
jego klopoty. Klein-Delon zaczyna zostal wpisany na hollywoodzka blem, i ze ta sytuacja eskaluje. Delon
wlasne §ledztwo, przez ktére budzi czarna liste w ramach polityki Mak-  w swojej roli jest zimny, ale nie budzi
podejrzenia policji i sam staje sie kartyzmu. Jego najstynniejszy film sympatii tylko do czasu, gdy wida¢,
przedmiotem $ledztwa. Kwestio- »Stuzacy” i “Pan Klein” wygladaja ze sam stal sie ofiara. Ostatecznie
nowane jest jego pochodzenie. jak thrillery i przez pewien czas prawie nic nie jest pewne poza tym,

Cala sytuacja robi sie niesamowicie akcja rozwija sie w nich jak w filmie jak zaslepiony jest Klein.



ak to bywa z poméwieniami, czesto

okazuja sie stabo ugruntowane.

I tak Fionie Apple towarzysza

czesto niekorzystne opisy, ukazu-
jace ja jako osobe niezréwnowazona.
Jednak po ponad 25 latach kariery
lista jej kontrowersyjnych zachowan
nie robi wrazenia. Wrecz przeciwnie,
pomysle¢ mozna, ze gwiazdom muzyki
plci pieknej wybacza sie wiecej. Dopiero
niedawno demolowanie pokoi hotelo-
wych stalo sie passe w tym srodowisku.

Chociaz artystka czesto méwi
rzeczy, ktore inni zostawiaja dla
siebie, nie tylko w tekstach, ale takze
w wywiadach, przemowa po otrzy-
maniu nagrody od MTV w 1997 roku
nadal pozostaje jej najglosniejszym
incydentem. Skrytykowata w niej
hedonistyczny styl zycia i zrozumieé
mozna, dlaczego organizatorzy
podobnych imprez wola inaczej nasta-
wionych gosci. Mozna sie tez domy-
$la¢, ze jej wydawcy nie s zachwyceni
dtugimi odstepami miedzy albumami
- tym razem byto to az 8 lat.

Aczkolwiek fani Apple s3 za
kazdym razem zachwyceni. Kazdy jej
album zbiera takze $wietne recenzje.
Po tylu latach nie mozna lekcewa-

NAJLEPSZE LATA
REZ. JONAH HILL,
PROD. USA, 85 MIN.

ielu aktor6éw zostaje ce-
nionymi rezyserami, a te
droge juz dawno przetarli
Charlie Chaplin czy Clint
Eastwood. Za kazdym razem jest
jednak pewnym zaskoczeniem, gdy
aktor sprawdza sie na nowym stano-
wisku. Jonah Hill odwaznie wystawit
sie na prébe i swoj autorski debiut
nie tylko wyrezyserowal, ale takze
napisat. W obsadzie nie znalazly sie
gwiazdy i chociaz nostalgia, do kt6-
rej tworcy sie odwotuja, sprzedaje sie
dobrze, film musial obronié sie sam.

FETCH THE BOLT CUTTERS
FIONA APPLE,
SONY POLSKA.

zy¢ oczekiwan fanéw, ale z drugiej
strony trzeba zrobic co$ $wiezego.
Apple rozwija kierunki zasugerowa-
ne na poprzednich albumach i sama
zadeklarowala, ze piosenka ,Hot
Knife” postuzyta jej jako fundament
przy pisaniu nowego albumu.
Pianino odgrywa tym razem inna
role i klasyczny jazz nie jest juz na-
szym gltéwnym skojarzeniem. Uwage
przykuwaja dzwieki perkusyjne, takze
przedmiotéw domowego uzytku; al-
bum jest peten eksperymentéw, a sesje
nagraniowe w duzej mierze odbyty
sie w domu artystki. Gdy oryginalne

Mtody Stevie ma okoto 13 lat
ijest bity przez brata, w ktérego
wciela sie Lucas Hedges, stale gosz-
czacy w niezaleznych produkcjach.
Bardziej fundamentalny problem
stanowi zaniedbywanie obu chtop-
c6w przez matke (Katherine Water-
son). Ojciec jest w tym krajobrazie
nieobecny, ale mozna sie domysli¢,
ze zniknal podobnie, jak znikaja
mezczyzni nadal sprowadzani do
domu przez matke. Stevie znajduje
droge ucieczki z tej sytuacji, gdy
zauwaza ekipe chlopcéw starszych

rytmy i tempo piosenek kolejny raz
robia nagly zwrot, budza coraz to nowe
skojarzenia gatunkowe.

Melodie w ciekawy sposéb kore-
sponduja z tekstami i nawzajem sie
wyjasniaja. I tak np. ,Relay” przypomi-
na brzmieniem przy$piewki cheerle-
aderek, a tekst jest oparty na zapiskach
z czaséw, gdy Apple miata 15 lat, i napi-
sany z perspektywy nastolatki. Teksty
ogolnie dotycza poszukiwan dojrzalej
formy odwagi, takze do przyznania sie
do stabosci, i trzeba przyznad, ze tak
stanowczy manifest nowych postano-
wien jest przekonujacy.

o kilka lat i postanawia stac sie
jednym z nich.

Zycie chlopcéw jest oparte na
przesiadywaniu w skateshopie,
gdzie pracuje najstarszy z nich, Ray,
i trenowaniu w skateparku. Stevie
walczy o uznanie i chtonie wzorce.
Wkrétce nie tylko jezdzi na desce,
ale takze pije i pali. Pozostawieni
sami sobie bohaterowie musza
improwizowacd i btadza, ale film
jest optymistyczny i pozytywnie
przedstawia mtodziez i jej zain-
teresowania.

Tytulowe lata 90. wypelnia na
ekranie to, co bohater6w interesuje:
plyty, kasety, gry video i deskorolki,
a do tego oczywiscie hip-hop, ktéry
stanowi znaczna czes¢ retro $ciezki
dzwiekowej. Mlodzi aktorzy znikaja
w swoich rolach, a na schematyczne
elementy filmu nie zwracamy uwagi.
Nostalgiczna pigutka dziata natych-
miastowo. Po fali sentymentu do
popkultury lat 80. przyszta pora na
nastepna dekade, a Hill sprawnie to
wykorzystal. Swéj nastepny projekt
bedzie musial oprzeé na innym fun-
damencie, ale mozna podejrzewac,
ze sobie dobrze poradzi.



Studencie, fap stypendium!

Mtodzi, zdolni, utalentowani, petni pasji i ambicji - tymi stowami opisa¢ mozna osoby, dla ktorych
decyzja o podijeciu studiow byta spetnieniem jednego z zyciowych marzen. Pomimo tego, ze na ryn-
ku pracy wyksztafcenie wyzsze nie jest juz cenione tak, jak kiedys, to w progi uniwersytetu co roku
wstepuijq szeregi przysztych licencjatow, inzynierdw i magistrow.

trzymanie sie na studiach
nie jest jednak zadaniem tak
prostym, jak mogloby sie
wydawa¢, nawet wéwczas,
gdy w indeksie lub systemie USOS
widnieja same piatki. Gdy student
z rozmaitych przyczyn nie moze
lub nie chce liczy¢ na finansowa
pomoc ze strony najblizszych, musi
poszuka¢ odpowiedzi na nurtujace
pytanie: I co dalej?”. W wiekszosci
przypadkéw naturalnym nastep-
stwem braku dochodéw staje sie
poszukiwanie pracy. To wlasnie
z tego powodu coraz wieksza liczba
studentéw stara sie o przyznanie
Indywidualnej Organizacji Stu-
diéw umozliwiajacej taczenie pracy
z zajeciami. Nie jest to jednak juz
tak tatwe jak kiedys, bowiem kolejne
uczelnie, m.in. Uniwersytet Miko-
taja Kopernika w Toruniu, decyduja
sie na wprowadzenie ograniczen,
w zwiazku z czym godzenie pracy
ze studiami nie moze by¢ juz jedyna
przyczyna przyznania wspomnia-
nego I0S-a. Przed tymi, ktorzy
postanawiaja zainwestowacé w swdj
naukowy i spoleczny rozwoj, juz po
krotkim czasie pojawia sie perspek-

tywa dochodu umozliwiajacego
utrzymanie sie na studiach.
Stypendia, bo to o nich mowa,
podzieli¢ mozna na dwie gtéwne
kategorie. Pierwsza z nich ma cha-
rakter przede wszystkim naukowy,
w zwiazku z czym na przyznanie
tego typu gratyfikacji liczy¢ moga
studenci wyrézniajacy sie bardzo do-
brymi wynikami w nauce, prowadzo-
nymi badaniami naukowymi czy tez
wyglaszanymi referatami na ogdl-
nopolskich lub miedzynarodowych
konferencjach naukowych. Druga
z kolei opiera sie na kryterium socjal-

niem stypendiéw zajmowalo sie az
374 instytucji, wsréd ktorych gtéwna
role odgrywaty samorzady, organi-
zacje pozarzadowe i firmy. W catym
kraju zrealizowano niemalze 500
programoéw stypendialnych, wéréd
ktérych wyrdzni¢ mozna programy
o charakterze naukowym, arty-
stycznym, sportowym, socjalnym
oraz taczonym. Na wiekszos¢ z nich
mozna trafi¢ szczegélnie podczas
tzw. sezonu stypendialnego. Takim
terminem nazywany jest okres
pomiedzy czerwcem a wrzesniem,
w ktérym (z racji przerwy waka-

W 2018 roku przyznawaniem stypendiow zajmowato si¢ az 374 insty-
tuciji, wsrad ktorych gtowna role odgrywatly samorzady, organizacje
pozarzadowe i firmy. W catym kraju zrealizowano niemalze 500

programéw stypendialnych.

nym, dzieki ktéremu na studia moga
zdecydowac sie osoby z niezamoz-
nych rodzin, ktére na finansowane
wsparcie w zwiazku z nieprzekracza-
niem ustalonego progu dochodowego
moga liczy¢ juz od pierwszego roku
studiéw. W 2018 roku przyznawa-

cyjnej) prowadzony jest nabér do
wiekszosci programéw. Zdolni
maturzysci z bardzo dobrymi wyni-
kami w nauce, spelniajacy powyzszy
warunek, planujacy rozpoczecie
nauki w trybie dziennym i pocho-
dzacy z matych miejscowosci maja



szanse m.in. na wtaczenie do jednego
z najbardziej znanych w Polsce Pro-
gramu Stypendiéw Pomostowych.
Problem zwiazany z dysproporcja

w dostepie do edukacji wyzszej zwia-
zany z miejscem zamieszkania zostat
bowiem zauwazony juz 18 lat temu
przez Polsko-Amerykanska Fundacje
Wolnosci. Dzieki temu programowi
juz ok. 17 tys. mlodych ludzi mogto
rozpoczad edukacje.

DLA KAZDEGO COS DOBREGO
Niektoére z fundacji zajmujacych
sie przyznawaniem stypendiéow
o charakterze socjalnym ze wzgledu
na statut i misje, ktérej realizacja sie
zajmuja, decyduja sie na wskazanie
dodatkowych kryteriéw, ktére musi
spelniaé kandydat. Dzieki temu ze
znacznie wiekszym prawdopodo-
bienistwem mozna stwierdzi¢, ze gru-
pa 0s6b zrzeszona wokot tej insty-
tucji reprezentuje podobne wartosci
iwspoluczestniczy w budowaniu
spotecznosci charakteryzujacej sie
okreslonymi cechami. Przykladem
tego typu organizacji jest Fundacja
Dzieto Nowego Tysiaclecia, nazywa-
na Zywym Pomnikiem Jana Pawta
I1. Swiadczy ona pomoc zaréwno
wierzacym uczniom, jak i studentom,
spelniajacym okreslone kryteria
socjalne oraz naukowe. Wedtug
studiujacej w Toruniu stypendystki,
ktéra do Fundacji nalezy niemalze
od 10 lat, fundacja ,to taka enkla-
wa na terytorium Polski, w ktérej
spotkacie sie ze wsp6lnym jezykiem,
wspélnymi warto$ciami, a przede
wszystkim z ludzmi, ktérzy stana
sie powiernikami Waszych tajemnic,
towarzyszami radosci i smutku”. Sty-
pendysci FDNT maja okazje pozna¢
sie blizej nie tylko podczas corocz-
nych obozéw, ktére organizowane
sa w réznych miastach Polski, ale
takze podczas spotkan optatkowych,
rekolekeji oraz wielu innych wyda-
rzen. Ci, ktérzy sa juz na studiach,
tworza w miastach akademickich
wspolnoty, w ktérych spotykaja sie
co najmniej raz w miesiagcu. Owocem
tego sa nie tylko nawiazane przyjaz-
nie, ale takze malzenstwa. Okazuje
sie wiec, ze poznawanie ludzi, ktérzy
wspoéldzielg podobne wartosci
lub sposéb patrzenia na $wiat, to
olbrzymia wartos$¢ dodana zwigza-

na z uczestnictwem w programach
stypendialnych.

SPECJALISCI OD NOWYCH
TECHNOLOGII

Dzieki Funduszowi Stypendial-
nemu Grupy Pracuj o wsparcie na
studiach wyzszych moga stara¢ sie
osoby, ktére pochodza z niezamoz-
nych $rodowisk, bylty zaangazo-
wane spolecznie np. w wolontariat
i pragna rozpoczac ksztatcenie na
wydziatach zwiazanych z nowymi
technologiami lub informaty-
ka. Politechnika Gdanska, AGH,
Politechnika Lubelska, Poznanska
lub Rzeszowska - to tylko niekté-
re z uczelni, ktére uwzgledniono
w programie. Dzieki niemu $wiezo
upieczeni studenci moga liczy¢ nie

planéw zawodowych, jak wiedzy
merytorycznej.

Programy stypendialne to
nie tylko pieniadze pozwalajace
utrzymac sie na studiach, ale przede
wszystkim ludzie, ktérzy czuwaja
nie tylko nad procesem rekruta-
cji, ale takze nawiazuja kontakt
z osobami objetymi wsparciem,
stuza rada oraz dobrym stowem
m.in. podczas uroczystych gali
oraz spotkan okoliczno$ciowych.
Janina i Jan Putkowie, ktérych
zamilowanie do piekarniczego fachu
zaowocowalo powstaniem jednej
z najbardziej znanych - nie tylko
na terenie Warszawy — piekarni
i cukierni Putka, s3 przyktadem
ludzi, ktérzy postanowili podzielié
sie dobrem z innymi. W 2011 roku
piekarniczo-cukiernicza rodzina

Poznawanie ludzi, ktérzy wspétdzielg podobne wartosci lub spo-
sob patrzenia na swiat, to olbrzymia wartos¢ dodana zwigzana
z uczestnictwem w programach stypendialnych.

tylko na 700 z! miesiecznie przez
pierwszy rok, ale takze na pomoc
zwiazang z aklimatyzacja w danym
miescie oraz doradztwo zawodowe.
Zblizone zalozenia przyswiecaja
fundatorom stypendiéw akademic-
kich , Prymusi”. W tym przypadku
adresatem, do ktérego kieruje
program Fundacja Edukacyjna im.
Jerzego Juzonia, jest szczegélnie
uzdolniona mlodziez odnoszaca suk-
cesy w ogdlnopolskich lub miedzyna-
rodowych olimpiadach i konkursach
naukowych zwiazanych z przedmio-
tami o charakterze technicznym lub
technologicznym. W przypadku tego
stypendium prég dochodowy siegaja-
cy 1560 zt stanowi jedno z kryteriéw
brane pod uwage przez organiza-
toréw programu stypendialnego.
W zblizajacym sie roku akademickim
planowane jest przyznanie maksy-
malnie 5 stypendiéw, a wysokosé
kazdego siega az 15.000 zl rocznie.
Aby méc je otrzymad, nalezy przygo-
towac sie do udziatu w kilkustopnio-
wym procesie rekrutacyjnym, gdzie
na jednym z etapéw zaplanowano in-
dywidualne spotkanie z Fundatorem
lub Zarzadem Fundacji oraz rozmo-
we obejmujaca zaréwno sprawdzenie
motywacji kandydata, jego dalszych

zdecydowata sie uruchomi¢ Fundusz
Stypendialny ,Rozwin Skrzydla” im.
Janiny i Jana Putka. Ich misja jest
umozliwienie podjecia studiéw tym,
ktérzy z powodu niskich dochodéw
nie mogliby sobie na to pozwoli¢.

GDZIE ICH SZUKAC?

Kilkaset stypendiéw przyznawa-
nych przez rozmaite organizacje to
nie tylko olbrzymia szansa, ale takze
powazne wyzwanie dla mtodych
ludzi. Przygotowanie niezbednych
dokumentéw, rozmowy rekrutacyj-
ne, ale przede wszystkim odnale-
zienie tego, czego poszukujemy dla
siebie lub mlodszego rodzenstwa,
ktére planuje rozpoczecie studiéw,
nie jest wcale tatwe. Nieoceniona
pomoc stanowi jednakze portal
www.mojestypendium.pl. To wlasnie
tam, dzieki szczegblowej wyszu-
kiwarce mozemy sprawdzi¢, ktory
nabér wlasnie ruszyl, a na ktory
bedziemy musieli poczekaé jeszcze co
najmniej pét roku. Warto pamietaé
takze o tym, ze korzystanie z kilku
funduszy stypendialnych, zwlaszcza
z przypadku trudnej sytuacji mate-
rialnej, jest nie tylko niezabronione,
ale wrecz wskazane.
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Czego mozemy sie dowiedziec dzieki
psychologii spotecznej?

Psychologia spoteczna pomaga zrozumie€ relacje zachodzgce w spoteczenstwie, a takze sprzyja
poznaniu samego siebie. Zawiera w sobie bowiem naukowe opracowanie zjawisk, z ktorymi spotyka-

my sie na co dzien.

rzede wszystkim mozemy
dowiedzie¢ sie sporo o sobie.
Psychologia spoteczna, moze
nieco wbrew swojej nazwie,
zajmuje sie takze jednostkami, funk-
cjonujacymijednak w spoteczen-
stwie. Na podstawie prac naukowych
czy znanych skadinad podrecznikéw
mozna sie przekonac, jak wiele
czestych zachowan towarzyszy nam
w ciggu naszej codziennosci - np.
wrodzony konformizm, uleglos¢
wzgledem danej argumentacji czy tez
zto$¢ na inne osoby. W ten sposéb
mozna poradzi¢ sobie z wlasnymi
ztymi nawykami, a takze zyska¢
nowe kompetencje komunikacyjne.
Wiemy, jakich zwyczajéw unikac,
co odbierane jest przez innych ludzi
jako naganne, a co moze zyskacich
aprobate. Z pewnoscia dzieki temu
nasz networking réwniez zostanie
ulepszony - tatwiej nawigzywac
znajomosci, gdy zjednamy sobie ludzi
inie wyjdziemy na zarozumialcéw.
Psychologia spoteczna w tym zakre-
sie jest w pewien sposéb powigzana
z retoryka — dzieki niej staniemy sie
lepszymi méwcami. Pozwala takze
zauwazy¢ elementy, na ktére wcze-

$niej w ogdle nie zwracalismy uwagi
- np. mowe ciata czy metody perswa-
zji. Psychologia spoteczna stanowi
réwniez przyczynek do poglebionych
kurséw dotyczacych zdolnosci nego-
cjacyjnych — niebagatelnej umiejet-
nosci we wspdtczesnym zyciu.

Dziedzina ta ma tez zasadniczy
wplyw podczas pracy w grupie —
wiemy, jak rozdziela¢ zadania czy
tez motywowac. Dobry przywdédca
niewatpliwie powinien czerpac
z dorobku psychologii spotecznej,
zwlaszcza w sytuacjach kryzyso-
wych, gdy umiejetnos¢ roztadowania
napiecia i odpowiednie zachecenie
zatogi do pracy w najwiekszej mierze
przeklada sie na finalny sukces. Lider
moze dopasowacd tez odpowiednia
strategie rozwoju grupy.

Inna korzyscia ptynaca z analizy
dorobku psychologii spotecznej jest
zdobycie wiedzy na temat funk-
cjonowania spoteczenstwa. Styn-
na , Psychologia ttumu” Le Bona
wskazuje na fakt, jak ludzie dzialaja
w swojej zbiorowosci, z biegiem lat
powstato wiele bardziej szczeg6to-
wych prac poswieconych tej tematy-
ce. Dzieki temu mozna interpretowac

zachowanie ruchéw spotecznych,
organizacji politycznych, przedsie-
biorstw. Niezaleznie wiec od tego,
w jakim sektorze podejmiemy prace
zawodowa, wiedza ta z pewnoscia
nam sie przyda. Znajac sztuczki
innych, jeste$my natomiast mniej
podatni na manipulacje — zar6wno
jako obywatele bioracy czynny udziat
w wyborach, jak i pracownicy czy
odbiorcy wspoétczesnych mediow.

Na poczatku swojej przygody
z psychologia spoteczna warto
uciec sie do klasykéw, takich jak
prace Eliota Aronsona czy Roberta
Cialdiniego. Na szczescie sa napisane
bardzo przystepnym jezykiem, co
sprawia, ze beda tatwo przyswajalne.
Lektury te moga stanowic inspi-
racje do siegniecia do nastepnych
publikacji, a takze pracy naukowe;j.
Nalezy zauwazy¢, ze psychologia
spoleczna przyda sie praktycznie we
wszystkich naukach spotecznych:
prawie, socjologii czy politologii.
Popularna dzi$ ekonomia behawio-
ralna dowodzi réwniez, ze staje sie
interesujaca takze i tam. Wiedza ta
jest zatem bardzo uzyteczna i warto

z niej skorzystac.
m
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Przesiadywanie catymi dniami w domu bez watpienia nie
dziata na nas motywujgco. Nowa sytuacja nie oznacza jednak,
ze studia sie skonczyty. Bowiem studenci wcigz muszg stawia¢
czota egzaminom. By osiggnac sukces, konieczna jest moty-
wacja do dziafania. Jak motywowac sie samodzielnie, gdy nie
chodzimy na uczelnie? Poznaj 11 przydatnych wskazowek.

1. ZAKUWAC, ALE PO CO?

W jakim celu sie uczymy? Pytanie

z pozoru banalne, jednak okazuje sie,
ze odpowiedz na nie w duzej mierze
decyduje o naszej postawie, a zatem
ma takze istotny wplyw na osiggane
wyniki. Méwiac prosciej — nie uda
nam sie skutecznie zmotywowac,
jesli nie dowiemy sie, dlaczego tak
naprawde sie uczymy. Warto zatem
stworzy¢ liste korzysci ptynacych

z naszej nauki. Najlepiej bowiem
moze nas zmotywowac wizja dobrej
przyszlosci, do ktérej zmierzamy. Za-
dajmy wiec sobie pytanie — dlaczego
do tego daze? Warto réwniez pomy-
sle¢ o satysfakgji, jaka osiggniemy,
gdy uda nam sie zaliczy¢ egzaminy,

a nastepnie dostac sie na wymarzone
praktyki, staz lub od razu zdoby¢ za-
trudnienie. Warto uswiadomic sobie,
ze zaliczenie egzaminu przybliza nas
do ukonczenia studiéw i podjecia wy-
marzonej pracy.
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2. WYSPIJ SIE!

Pamietajmy, ze calonocne zakuwa-
nie na dluzsza mete nie przynosi
oczekiwanych efektéw. Sen bywa
niedoceniany przez studentéw, cho¢
ma ogromny wplyw na nasz orga-
nizm. Osiem godzin nieprzerwanego,
spokojnego snu to najlepszy sposéb
na zwiekszenie produktywnosci

i energii do dziatania w kolejnym
dniu. Taka regeneracja sprzyja row-
niez szybszemu zapamietywaniu.

3. UPORZADKUJ OTOCZENIE
Zapewne wiekszo$¢ studentéw zdaje
sobie sprawe, Ze otoczenie, w ktérym
sie uczymy, ma potezny wpltyw na
skutecznos¢ nauki. Otoczenie bo-
wiem nie powinno przyciagac naszej
uwagi i rozpraszac nas, a w efekcie
wywotywac zdenerwowania. Z tego
powodu powinni$my zadba¢ o po-
rzadek w pomieszczeniu przezna-
czonym do nauki. Oprécz tego warto
pamietac o zbawiennym wplywie
$wiezego powietrza. Krétkie spacery
na pewno pomoga nam w zmaga-
niach z trudnym materiatem.

4. METODA MALYCH KROKOW

Nie ma gorszej metody nauki niz pré-
ba zapamietania catego materiatu na
raz, np. w ciagu kilkunastu godzin.
Jesli jest go bardzo duzo, w efekcie

i tak prawdopodobnie nie uda sie go
opanowac. Przed rozpoczeciem war-
to podzieli¢ material na niewielkie
czesciiwyznaczyc konkretna date
realizacji poszczeg6lnych etapéw
nauki. Metoda matych krokéw jest
zdecydowanie skuteczniejsza niz
nauka wszystkiego w jednym czasie.
Stopniowo przyswajajac materiat,
oswajamy sie z nim i zmniejsza-

my ryzyko przedwczesnego znie-
checenia sie.

5. W GRUPIE SItA!

Swietnym rozwiazaniem moze oka-
zac sie nauka w kilkuosobowej grupie
lub nawet parze. Gdy pojawia sie pro-
blem z danym zagadnieniem, druga
osoba moze nas bardzo skutecznie
zmotywowac do dalszej nauki. Jesli
natomiast specjalizuje sie w konkret-
nym przedmiocie, zapewne pomoze
nam lepiej zrozumiec najbardziej
skomplikowang cze$¢ materiatu.
Ogromna zaleta nauki w grupie jest
mozliwo$¢ wymiany spostrzezen, co
poszerza spojrzenie na dany temat.
Gdy zauwazamy, ze nasz partner
zauwaza watki, o ktérych sami nie
myslelismy, to dziala to jednoczesnie
na nasza ambicje. Pod$wiadomie
bowiem prébujemy mu doréwnaé, co
motywuje nas do nauki. Co wie-

cej, sama obecno$¢ drugiej osoby
sprawia, ze czujemy wsparcie, co

z kolei pozytywnie wplywa na nasza
pewnosc siebie.




6. POMOGA PASJONACI

Z pewnoscia wsréd twoich znajo-
mych znajda sie osoby, ktére uwiel-
biaja zgtebiaé wiedze na tematy zwia-
zane z kierunkiem, ktéry studiuja.
Zapewne zauwazyles, ze wielu z nich
robi to z wielka pasja. Warto wiec
sprébowac spedzaé z nimi nieco wie-
cej czasu. Moze sie bowiem okazad,
Ze zaraza nas swoim entuzjazmem.

7. RYWALIZACJA

Swietnym impulsem, ktéry bez
watpienia zmotywuje nas do nauki,
bedzie zdrowa rywalizacja. Wielu
uzytkownikéw sitowni preferuje
treningi w grupie, by wzajemnie

sie motywowac. Gdy widzimy, ze
nasi koledzy staraja sie i osiagaja
widoczne wyniki, podéwiadomie
bedziemy chcieli im doréwnacé lub
pokazac sie z lepszej strony. Gdy
chodzi o nauke, warto zastosowa¢é
wzajemne odpytywanie. Jesli okaze
sie, ze nasi rozmoéwcy umieja wigcej
niz my, powinno nas to zmobilizo-
wac do dalszego doskonalenia. Jezeli
natomiast okaze sie, ze na tle innych
potrafimy catkiem duzo, powinni-
$my mieé z tego satysfakcje, ktora
réwniez przetozy sie na motywacje.

8. NAGRODA

W nabraniu motywacji do nauki
moze pomoc czekajaca na nas
nagroda. Jaka? To zalezy tylko od
nas. Moze to by¢ obejrzenie dawno
wyczekiwanego filmu, zjedzenie
ulubionej potrawy, zakup nowego
ubrania i wiele innych. Regularne
nagradzanie sie za wysitek intelektu-
alny sprawi, Ze po pewnym czasie na-
uka zacznie kojarzy¢ nam sie z czyms$
zdecydowanie pozytywnym — czyms,
co lubimy. Nagrody moga by¢ swego
rodzaju paliwem, z ktérego bedzie-
my korzystac przez dtugi czas. Bez
watpienia najwieksza warto$é maja
nagrody dlugoterminowe, cho¢ po-
zytywny wplyw na pewno przyniosa
réwniez te drobniejsze. Te drugie
warto stosowac przede wszystkim,
gdy uda nam sie zaliczy¢ dany etap

w dojsciu do celu, np. po opanowaniu
waznej czesci podzielonego przez
nas wczesniej materialu. Pamietajmy
jednak, aby nagradzac¢ sie dopiero po
osiagnieciu celu, nie wczesniej.

9. KOLEKCJA SUKCESOW

Warto réwniez zwraca¢ wieksza
uwage na to, co juz nam sie udato.
Bowiem czesto bywa, ze skupiamy
sie na naszych porazkach, zapomi-
najac o sukcesach. Moze sie okazac,
ze pozytywnych wydarzen wcale nie
brakuje. Pamiec¢ o nich bez watpienia
da nam potezny impuls do dalszego
dzialania. Warto zatem zwyczajnie
spisywac swoje osiggniecia. W przy-
padku studiéw beda to zaliczone
egzaminy, stypendia, publikacje,
odbyte praktyki i staze, wyr6znie-
nia i nagrody oraz wiele innych.
Swiadomos¢ tego, co juz udato nam
sie osiagnad, zbuduje w nas silniejsze
poczucie kompetencji, co bez watpie-
nia przelozy sie na motywacje.

10. PODAZAJ ZA AUTORYTETEM

Cokolwiek robisz, powinienes wie-
rzy¢ w sens swoich dziatan. Powi-
niene$ wierzy¢, ze to, co robisz, jest
wazne i potrzebne. Do dzialania na
pewno zmotywuja nas historie ludzi,
ktérzy zrobili co§ waznego, angazu-
jac sie bez pamieci, oddajac catych
siebie. Warto zatem wzorowac sie na
konkretnych ludziach, analizowa¢
ich zyciowe historie. Moga to by¢
wybitni naukowcy, biznesmeni, pisa-
rze, sportowcy, lekarze, bohaterowie
wojenni iinni. Zapewne kazdy z nas
ma swojego idola. Warto wiec zasta-
nowic sie, dlaczego imponuje nam
czyja$ historia, przyjrzec sie jego
dzialaniom, przeszkodom i motywa-
cjom, a nastepnie wyciggna¢ wnioski
w odniesieniu do swojego zycia.

11. ZALOZYMY SIE?

Niektérzy stosuja ciekawa, choé
banalna metode motywacyjna, jaka
jest zaklad. Zapewne wiele razy sty-
szeli$my stowa: , Zaloze sie, ze tego
nie zrobisz, ze to sie nie uda”. Jak te
stowa dziataja na wiekszo$é z nas?
Zdecydowanie motywujaco! Zatem
warto to wykorzystaé. Zat6zmy sie

z kims, ze w okreslonym czasie uda
nam sie opanowac dany materiat

i zaliczy¢ egzamin. Pamietajmy jed-
nak o wyborze odpowiedniej osoby.
Wybierzmy kogos, kto nie bedzie dla
nas zbyt taskawy, ale wrecz lekko
ztosliwy i bardzo konsekwentny.
Cztowiek, ktérego wybierzemy,

nie powinien nas pociesza¢ w razie
porazki. Aby o to dodatkowo zadbag,
musimy wyznaczy¢ kare, ktora
poniesiemy, jesli nie uda nam sie
osiagnac celu. Osoba, z ktdra sie za-
tozyliémy, powinna natomiast kare
wyegzekwowad. Jezeli natomiast
wszystko sie uda, powinnismy otrzy-
mac wczesniej uzgodniona nagrode.
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Ariel Wojciechowski

Portret finansowy
polskiego studenta

Tym razem na tapet bierzemy finanse studentow, a doktadniej mowigc -

produkty finansowe w rekach mfodych ludzi. Razem z Panig prof. dr hab. Mat-
gorzatg Zaleskg - Dyrektor Instytutu Bankowosci Szkoty Gtownej Handlowej
porozmawiamy o podejsciu studentow do pozyczonych pieniedzy, rzetelnosci
w sptacaniu zobowigzan oraz wsparciu instytucji publicznych w rozwoju
przedsigbiorczosci wsrod mtodego pokolenia. Na koniec mamy garS¢ prak-

tycznych porad, gdzie szukac, chcgc rozwingé swoj biznes!

Koncept: Jaki jest wspétczesny por-
tret finansowy polskiego studenta?

Prof. dr hab. Malgorzata Zaleska: Stu-
dent jest z zatozenia osobq mtoda, na poczqtku
swojej Sciezki zawodowej. Trzeba przy tym za-
znaczyd, ze znaczna grupa studentow podejmuje
prace zawodowq juz w trakcie studiéw. Studenci
majq zatem z reguly rachunek bankowy i karte
platniczq, za pomocq ktérej dokonujq ptatnosci
w punktach stacjonarnych oraz elektronicznie.
Sq oni z reguty bardziej sktonni do dokonywania
ptatnosci bezgotéwkowych oraz podejmowania
wyzszego ryzyka niz osoby starsze.

Zatrzymajmy sie chwile przy finan-
sach osobistych. Jakiego rodzaju produk-
ty finansowe posiadajq studenci? Jakie sq
ich pierwsze doswiadczenia z zarzqdza-
niem wtasnym kapitatem? Czy studenci
potrafiq oszczedzaé?

Studenci, z wyjqtkiem tych, ktorzy ,odzie-
dziczyli” kapitat, z reguly nie majq znaczqcych
oszczednosci. Rozwijajqc temat, oszczedno$ci
nie ma niestety tez istotna grupa Polakéw, abs-
trahujqc od ich wieku. Wynika to m.in. z kon-
sumpcyjnego stylu zycia wiekszosci Polakéw
i braku wystarczajgcej wiedzy finansowej wsréd
wiekszosci rodakéw. Oszczednosci sq bowiem
potrzebne chociazby na tzw. czarng godzine,
zwiqzanq z utratq pracy lub obnizeniem docho-
dow np. w zwigqzku ze skutkami ostatniej pande-
mii koronawirusa.

Poczgtek studiéw to rozpoczecie no-
wego rozdziatu w zyciu, a dzieki szerokiej
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ofercie produktéw finansowych to réw-
niez dobry moment do rozpoczecia budowy
wtasnej historii finansowej. Jak mtodzi
ludzie odnajdujq sie w tej rzeczywistosci?
Jakie najczesciej popetniajq btedy przy
podejmowaniu decyzji finansowych?
Mtodziludzie sq na poczqtku swojej dorosto-
§ci i z reguly poszukujq kredytéw np. na zakup
mieszkania, a zdecydowanie rzadziej oszcze-
dzajq. Zaciggajqc kredyty, budujq tym samym
swojq historie kredytowq. Najwazniejsze jest
przy tym to, zeby pamietali, ze z kazdq decyzjq
kredytowq wigze sie ryzyko, a ponadto ze kredyt
trzeba bedzie zwréci¢ wraz z odsetkami i opla-
tami. Zadac nalezy sobie zatem fundamentalne
pytanie z czego zwrécimy kredyt i pamietac, ze
nie bedziemy narazali sie na dodatkowe ryzyko
walutowe, jesli zaciggniemy kredyt w walucie,
w ktérej zarabiamy. Powinnismy tez mierzyc
swoje apetyty kredytowe, odnoszqc je do obec-
nych i przysztych dochodéw. Nie warto zadtuzac
sie np. na realizacje marzenia lotem balonem lub
podrézy zycia, jesli spowoduje to diugotrwate
zadluzenie, a nawet problemy z jego sptatq.

Na co nalezy zwrécié szczegélng uwa-
ge, aby za kilka lat, rozpoczynajqc swojq
kariere zawodowa, nie mieé probleméw fi-
nansowychinie wpasé chociazby w spirale
zadtuzenia?

Przede wszystkim nalezy mysle¢ i mozna
jeszcze uwypuklic, to dodajgc racjonalnie. Jesli
nie rozpoczelismy jeszcze swojej kariery zawo-
dowej, to raczej nie mamy statych dochodéw,
a tym samym nie mamy zdolnosci kredytowej




i bank nie bedzie sktonny udzieli¢ nam kredytu.
Uwazacé trzeba przy tym na wszelkiego rodzaju
firmy pozyczkowe, ktdre oferujq z reguty pie-
nigdze na wysoki procent wzbogacony bardzo
wysokimi optatami. Ponadto trzeba pamietac,
ze nie ma ponadprzecietnych zarobkéw, zwro-
tu z inwestycji bez wysokiego ryzyka. Podej-
mujqc takie wysokie ryzyko, nie tylko mozemy
straci¢ pieniqdze, ale takze wpasé w tarapaty
finansowe.

W takim razie czy posiadanie zobo-
wigzan finansowych przez mtodych ludzi
jest juz czyms tak oczywistym, ze wieksze
zdziwienie budzi zycie bez kredytow, rat
i kart kredytowych? Czy razem ze zwiek-
szajqcq sie powszechnosciq zaciggania
zobowiqzan finansowych, idzie szersza
edukacja finansowa mtodego pokolenia?

Mtodzi ludzie potrzebujq kredytow. Zacig-
gniecie kredytu nie jest niczym ztym. Trzeba jed-
nak pamietac, aby robic to z rozwagg, o czym juz
mowilismy. Edukacja finansowa jest zas coraz
lepiej rozwinieta, przy czym wiedza finansowa
niektérych Polakow wcigz nie jest na satysfak-
cjonujgcym poziomie. Z reguly uczq sie oni na
wtasnych bledach, a dodatkowo niektorzy szyb-
ko o nich zapominajq. Edukacja finansowa od
najmtodszych lat nie jest przy tym atutem pol-
skiego sytemu edukacji. Na tym tle wyrézniajq
sie projekty edukacyjne prowadzone przez nie-
ktore instytucje publiczne we wspétpracy z pol-
skimi uczelniami m.in. studia podyplomowe dla
nauczycieli. Nauczyciele uczestniczqcy w pro-
jekcie majq bowiem kontakt z rzeszq uczniow
i mogq nie tylko by¢ przekaznikiem wiedzy fi-
nansowej, ale takze budowaé wsréd uczniéw
postawy przedsiebiorczosci.

W mtodych ludziach drzemie ogromny
potencjat i niespozyta energia do reali-
zowania wtasnych pomystéow i marzen.
Coraz wiecej studentow postanawia
»POj$énaswoje”izaktadaé popularne dzis
start-upy. Co ich czeka na poczqtku tej
przygody?

Podzielam poglad, iz w miodych ludziach
drzemie potencjat i majq glowy petne ciekawych
pomystow. Niemniej jednak tylko niewielki odse-
tek studentéw marzy o wlasnej firmie. Instytut
Bankowosci przeprowadzit w zesztym roku bada-
nie wsréd studentéw m.in. na temat ich wyboréw
miejsca pracy i tylko 8% wskazato cheé prowa-
dzenia wlasnego biznesu. Wynika to m.in. z dqze-
nia mtodych 0séb do stabilnosci i bezpieczeristwa
w zyciu zawodowym. Ostatnie doswiadczenia
zwigzane z mikro i matymi przedsiebiorstwami,
wynikajgce ze skutkéw koronawirusa, dodat-
kowo dadzq mtodym osobom wiele do myslenia.
Nie bedzie to doswiadczenie budujqce, a przeciez
mikro firmy sq istotnym elementem naszego zycia
gospodarczego, stanowigcymi ponad 96% ogétu
polskich przedsiebiorstw i dajacymi prace dla ok.
4 mln o0sob, a takze wytwarzajqcymi potowe pol-
skiego PKB. Nie mozna tez mie¢ nieograniczonej
wiary w sukcesy star-upow.

Nie wszystkie kierunki studiow posia-
dajq w swojej ofercie przedmioty stricte
zwiqzane z przedsiebiorczosciq i prowa-
dzeniem wtasnego biznesu. Gdzie zatem
mozna szukaé wsparcia, by urzeczywist-
nié swéj pomyst?

Uwazam, ze postaw przedsiebiorczosci na-
lezy uczyé juz wczesniej. W sposdb odpowiedni,
prosty, atrakcyjny i rzetelny od najmtodszych
lat, nawet od przedszkola. Nie chce przez to po-
wiedziel, ze na studiach jest juz zbyt pézno, bo
zawsze lepiej pézniej niz wcale. W tym obszarze
mamy wiele do zrobienia, jak chociazby eduka-
cja w zakresie napisania prostego maila bizneso-
wego czy sztuki prezentacji, argumentacji oraz
prowadzenia negocjacji.

Na uczelni zaoferowalismy niedawno taki
przedmiot jak wprowadzenie do kultury akade-
mickiej, aby miodzi ludzie otrzymali podstawy
savoir vivre'u i nie zaczynali maila do profesora
od stéw ,czes¢” czy ,hi”. Analogiczne zajecia,
savoir vivre w biznesie, powinny by¢ oferowane
w zasadzie na wszystkich uczelniach. Uczelnie,
nie mam tu na mysli ekonomicznych, powinny
tez zwiekszy¢ zakres edukacji ekonomicznej,
w tym finansowej swoich studentéw. Przykia-
dowo ostatnio analizowatam programy studiéw
na kierunkach prawniczych i ze zdumieniem
odkrytam, ze mozna ukoriczy¢ te studia bez
fundamentalnej wiedzy finansowej, bankowej.
Zdarzajq sie w ofercie uniwersyteckiej co praw-
da takie przedmioty jak prawo finansowe czy
prawo bankowe, ale tylko jako zajecia fakul-
tatywne. A przeciez ryzyko prawne w biznesie
oraz bankowosci rosnie z roku na rok i wymiar
sprawiedliwosci oraz organy Scigania powinny
by¢ odpowiednio przygotowane do wykonywa-
nia swojej pracy.

Jakie najczesciej pojawiajq sie pyta-
nia i watpliwosci wsréd studentow? Gdzie
napotykajq pierwsze bariery i jak mogaq
je pokonacé?

Tak jak juz wspomniatam, miodzi ludzie
poszukujq z reguly pieniedzy na swoje wydat-
ki konsumpcyjne. Zrédlem ich pozyskania po-
winna by¢ przede wszystkim praca. Studenci
najczesciej pytajq mnie, jak osiqgnqc sukces.
Odpowiadam wiec, ze drogg do tego sq: praca,
praca, praca... i jeszcze raz praca, wytrwatosé
i cierpliwo$¢ (,igrzyska zdarzajq sie od czasu do
czasu”), a takze troche szczescia w zyciu. Wierze
tez nieustannie, ze w osiggnieciu sukcesu pomaga
stale uzupetniana wiedza i nabywane przez lata
doswiadczenie.

Jedngq z pierwszych barier zpewnosciq
jest jednak brak kapitatu. Jak skutecznie
korzystaé z programoéw i dofinansowarn
oferowanych przez mechanizmy unijne
i publiczne? Gdzie nalezy szukaé wiary-
godnego zrédta informacji i jak odnalezé
sie w gqszczu przepisow i wymagan?

Srodki unijne i publiczne sq z pewnosciq
jednymi z waznych zZrédet finansowania dziatal-
nosci gospodarczej, z reguty w wybranych obsza-




rach funkcjonowania. Wiarygodnych informacji
nalezy szuka¢ przede wszystkim na oficjalnych
stronach internetowych instytucji oferujgcych
tego rodzaju wsparcie. Pamietal nalezy przy
tym, ze zrédla unijne i publiczne sq z reguty jed-
nymi z mozliwych. Firmy dziatajgce w Polsce fi-
nansujq sie bowiem gtownie z wtasnych srodkéw.

Jak przebiega procedura ubiegania sie
o wsparcie finansowe dla wlasnego bizne-
su z funduszy unijnych i rzqdowych?

Procedura jest z reguly sformalizowana
i zréznicowana w zaleznosci od rodzaju wspar-
cia i jego wysokosci.

Mtody czlowiek podejmuje decyzje
o zalozeniu wtasnej firmy, start-upu lub
jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej.
Gdzie powinien szukaé rzetelnych infor-
macjiizjakq ofertq moze spotkaé sie w in-
stytucjach publicznych, a z jaka w sekto-
rze prywatnym?

Mtody cztowiek powinien wykazac sie kre-
atywnosciq i potrafi¢ znalez¢ tego rodzaju infor-
macje. Jesli tego nie potrafi, to moze lepiej, zeby
nie eksperymentowat na tym etapie z prowadze-
niem wiasnego biznesu. W dzisiejszych czasach
pozyskanie informacji jest kluczowe, a ponadto
bezcenna jest umiejetnos¢ oceny zdarzen, tzn.
znajdowania odpowiedzi na pytania: jakie sq
przyczyny i konsekwencje zdarzen. Kazdy swéj
wyktad zaczynam od pytania, co ciekawego wy-
darzyto sie w bankowosci, jakie sq tego powody
ijakie bedq konsekwencje w przysztosci.

Czy rozwigzaniem dla biznesowych no-
wicjuszy mogq byé inkubatory przedsiebior-
czosci czesto zlokalizowane przy uczelniach?

Inkubatory przedsiebiorczosci sq dobrym
i sprawdzonym w wielu krajach pomystem, ale
nie rozwiqzq one wszystkich probleméw swia-
ta biznesu.

Skoro jestesmy przy uczelniach, to
jaka role w ksztattowaniu postaw przed-
siebiorczych petniq biura karier?

Mysle, ze zréznicowanq, w zaleznosci od uczel-
ni. Z pewnosciq rola tych biur powinna by¢ jeszcze
wieksza i bardziej bliskie niz obecnie powinny by¢
relacje miedzy uczelniami, ich absolwentami i biz-
nesem. W Polsce pokutuje wcigz bowiem niestety
niestuszne przekonanie, ze nauka jest oderwana
od rzeczywistosciiod praktyki. Tymczasem zwiqz-
ki miedzy naukq i praktykq sq oczywiste.

Co w przypadku, gdy pomyst na biznes
okaze sie chybiony, a zainwestowane pie-
nigdze nie przyniosq zysku? Gdzie mtody
cztowiek moze szukaé pomocy?

Przede wszystkim powinnismy liczy¢ na sie-
bie, w biznesie trzeba by¢ ,twardym”. Kazdemu
zdarzajq sie w zyciu zawodowym porazki. Staty-
stycznie w Polsce pierwszy rok dziatalnosci prze-
zywajq dwie na trzy firmy. Istotne jest przy tym,
zebysmy z kazdej takiej porazki wyciggneli wnio-
ski i szli do przodu bogatsi o dotychczasowe do-
Swiadczenia. Pamietajmy tez, ze sukces cztowieka
moze byc réznie mierzony i nie powinien by¢ utoz-
samiany wytqcznie z osiqgnieciami biznesowymi.

[ ]

Sprawdzaj swojg-wiedze

w quizach ekonomicznych i zdobywajnagrody!

Co musisz zrobié?

- Zapoznaj sig z cyklem ekonomicznym projektu ,Student na rynku”.
- Zarejestruj sie na stronie www.quiz.gazetakoncept.pl

- RozwigZ dostepne Mini Quizy Ekonomiczne.

- Raz na 3 miesigce weZ udziat w Quizie Ekonomicznym z nagrodami.

g ""l - Rozwiazuj quizy i wez udziat w Wielkim Quizie Ekonomicznym.
AE - Ciesz sig zdobytg wiedzg i nagrodami!

Requlamin Konkursu: www.quiz.gazetakoncept.pl




Wsparcie dla poczatkujacych
przedsiebiorcow

edtug SJP inkubator to

surzadzenie w ksztalcie

obudowanego t6zeczka,

w ktérym umieszcza sie
wcze$niaka lub stabego noworodka”.
Jak zatem powiazac te definicje ze
start-upami? Urzadzenie opisane
w stowniku ma na celu utrzymanie
dziecka przy zyciu, za$ inkubator
przedsiebiorczosci pomaga przedsie-
biorstwom we wczesnych stadiach
rozwoju. Inkubatory sa czesto orga-
nizacjami non-profit prowadzonymi
przez publiczne lub prywatne insty-
tuty, ktore oferuja programy poma-
gajace przedsiebiorcom w rozwijaniu
dziatalnosci. W Polsce inkubatory sa
stosunkowo nowym trendem, lecz na
$wiecie trwa obecnie trzecia genera-
cja inkubatoréw przedsiebiorczosci,
a pierwsza zostala zapoczatkowana
juz w 1959 roku.

Wiekszos¢ Inkubatoréw oferuje
takie ustugi jak: sesje informacyjne,
branzowych mentoréw, wspélna
przestrzen w §rodowisku co-workin-
gowym. Inkubatory niejednokrotnie
zapewniaja réwniez podstawowa
infrastrukture do dziatania - mozna
tam wynajac¢ pokdj do przeprowa-
dzenia spotkania z klientem, sale
konferencyjna czy po prostu biurko,
przy ktérym mozna pracowad.

W ramach inkubatora mozna takze
otrzymac skrzynke pocztowa do

ktérej bedzie trafiata tradycyjna
poczta. Inkubator to takze spotecz-
nos¢, dzieki ktérej mozna poznawaé
ludzii dziata¢ w sieciach networkin-
gowych, co pozwala na pozyskiwa-
nie kontrahentéw, kupowanie towa-
réw oraz wspolprace na korzystnych
warunkach. Bardzo waznym
aspektem pracy w takiej sieci jest
wymiana do$wiadczen dzieki czemu
kazde z przedsiebiorstw moze roz-
wijaé sie szybciej.

Najczestsze pytanie, ktére
pojawia sie na poczatkowym etapie
funkcjonowania przedsiebiorstwa
to jednak ,skad pozyskac srodki na
rozwiniecie dziatalnosci?”. Najlepsza
odpowiedz na to pytanie jest wbrew
pozorom prosta. Chodzi oczywiscie
o klientéw. Kazda firma musi jak naj-
szybciej pozyska¢ ptacacych klientéw
- zanim skonczg sie jej oszczednosci
na rozruch dziatalnoéci. Wazna
cecha mlodych firm jest to, ze stale
dokonuja tzw. pivotéw - zmieniaja
swoje pierwotne zalozenia dostrze-
gajac szanse rynkowe gdzies indziej,
niz pierwotnie zakladali, moze to
by¢ np. zarabianie na swojej wiedzy
w danym obszarze.

Mtodzi przedsiebiorcy na po-
czatku swojej drogi najczesciej moga
sie oprze¢ na wsparciu finansowym,
ktére przez Amerykanéw nazywane
jest 4F, co jest skrétem od nazw grup

kapitalodawcéw — Founders, Family,
Friends, Fools. Zalozyciele, ich rodzi-
ny i przyjaciele s dosy¢ oczywistym
zrédtem pomocy finansowej na
zrealizowanie pomystu i rozkrecenie
mtlodego biznesu, o tyle zaskakujace
moze by¢ pojawienie sie tam ,, gtup-
kéw”. Skad ta nazwa i co to za grupa?
Pojecie pojawito sie wsréd bardziej
doswiadczonych inwestoréw, ktérym
okreglali osoby, ktére inwestowaty
bardzo ryzykownie w nowe firmy,
nie przyjmujac logiki optacalnosci
inwestycji. Obecnie bardzo mocno te
funkcje przejal crowdfunding, czyli
finansowanie spoteczno$ciowe.
Crowdfunding wypelnia pewna
luke kapitatowa na rynku finanso-
wania przedsiewzieé¢ w poczatkowej
fazie istnienia. Zbiérki tego typu
charakteryzuja sie transparentno-
$cig i powszechnym dostepem, co
zmniejsza ryzyko takiej inwestycji
i zwieksza zaufanie anonimowych
inwestoréw. Ponadto wystepuje tu
rozproszenie ryzyka na wielu in-
westoréw oraz wspétudzial (nawet
niefinansowy) w nowym przedsie-
wzieciu, ktéremu kibicuja. Fools,
czyli ludzie, ktérych namawiamy
na przekazanie kapitatu, z dosy¢
negatywnego okre$lenia, prze-
ksztalcaja sie w niezwykle wazna
wartos¢ finansowa i merytoryczna
dla przedsiebiorcy.
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1. Ston - symbol Tajlandii, na szczescie coraz rzadziej spo-
tykany w niewoli. Niestety do dzi$ jest nieodlaczna czescia
wszelkich parad.

2., 3. Co roku od 17 do 19 stycznia w Sukhothai organizo-
wany jest dzien pamieci kréla Ramkhamhaenga, ktéry rza-
dzit tutejszym krélestwem w XIII wieku. Obchodom towa-
rzysza parady od$wietnie ubranych mieszkancéw regionu
wykonujacych tradycyjne tanice i grajacych na tradycyjnych
instrumentach.

4. Mlodzi chtopcy prébuja swoich sit w trudnej sztuce cho-
dzenia na potéwkach kokoséw. Hatas, ktéry temu towarzy-
szy, ma odpedza¢ zte moce i przynosic szczescie.

5. Tak prezentuje sie historyczne miasto Sukhothai, daw-
na stolica Tajlandii. Obecnie to zamkniete, ogromne mia-
steczko-skansen, po ktérym miedzy $wiagtyniami mozna
poruszac sie wypozyczonym rowerem.
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E-learning,

czyli nowoczesne metody nauki w dzisiejszy

=8
W dzisiejszych czasach kariera zawodowa wymaga od nas ciggtej nauki, doskona

metodach nauki.

rébujac zdefiniowac samo
pojecie e-learningu, mozemy
spotkac sie z wieloma wyja-
$nieniami i réZnicami w opisy-
waniu tego zagadnienia. Ogélnie
mozna okredli¢ je jako metode pro-
wadzenia zaje¢ w warunkach, kiedy
nauczyciele i uczniowie sg od siebie
oddaleni, nie znajduja sie w tym
samym miejscu, a do przekazywania
informacji stosowane sa nowoczesne
technologie telekomunikacyjne,
ktére umozliwiaja przesylanie gtosu,
obrazu video czy innych danych
cyfrowych. Dzisiejsze technologie
pozwalaja na kontaktowanie sie
bezposrednio w czasie rzeczywistym
pomiedzy nauczycielem i uczniami.
Innym wyjasnieniem, z jakim mozna
sie spotkad, jest okreslenie tego
pojecia jako procesu edukacyjnego,
ktéry nie jest ograniczony jedynie do
udostepniania i dystrybucji materia-
16w dydaktycznych, ale dostosowany
jest w mysl zasady jak najszerszego
rozpoznania i zaspokojenia potrzeb
uczacego, ktéry jest aktywny indywi-
dualnie lub grupowo w sieci oraz po-
zostaje w centrum zainteresowania
prowadzacego zajecia. Jeszcze ina-
czej mozna powiedzie(, ze e-learning

jest zjawiskiem wielopoziomowym,
intencyjnym, $wiadomym procesem,
w trakcie ktérego najwazniejsze jest
mys$lenie danej instytucji o osobie
uczacej sie oraz zapewnienie jej
mozliwosci nauki i kontaktu z inny-
mi osobami zdobywajacymi wiedze

i kompetencje w takiej formie.

Jak mozna zauwazy¢, wyjasnien
tej definicji jest bardzo duzo, ale
najwazniejszy jest fakt, ze e-learning
jest pewnym zlozonym procesem
edukacyjnym, ktéry ma za zadanie
ksztatci¢ i nauczaé pewna grupe oséb
w sposoéb zdalny, on-line, przy uzyciu
mediéw elektronicznych. Dzisiaj
taka forma zdobywania wiedzy jest
najczes$ciej wykorzystywana w przy-
padku nauki jezykéw obcych, gdzie
czesto zajecia odbywaja sie przez
internet lub tez na uczelniach, gdzie
duzo kurséw i szkolen studenci moga
zalicza¢ w formie on-line.

W przypadku tworzenia lekcji
on-line nalezy pamietac o tym, aby
cechowaty je przede wszystkim:

- interakcja — majaca sktonié
ucznia do wykonywania zadan pod-
czas nauki;

+ innowacyjnos¢iurozmaicenie —

czasach
S

odnosi sie to zaréwno do tworzonych
materiatéw edukacyjnych, zadan,
analiz, tekst6éw, ciekawych materia-
16w, ale takze sposob6w na utrwala-
nie i sprawdzanie wiedzy;

+ uzyteczno$é — wszystkie dane
zamieszczone w lekcjach musza by¢
odpowiednio przygotowane i okre-
$lone do osiagniecia pewnego celu;

+ adekwatno$¢ — w tym przypad-
ku najpierw powinno ustali¢ sie, co
chce sie osiagna¢, wyznaczy¢ dany
cel, a nastepnie zastanowic sie,

jakie narzedzia i funkcje zostana do
tego uzyte;

+ intuicyjnos$c i komunikatywnosé
interface’u - jest rownie wazna jak
inne czynniki, bowiem odpowiednio
zaprojektowany i stworzony materiat
pozwoli na skupieniu sie na zdoby-
waniu wiedzy i osiggnieciu wyzna-
czonych na poczatku celach.

ROZNICE POMIEDZY E-LEARNIN-
GIEM A TRADYCYJNA NAUKA

W dobie powszechnej infor-
matyzacji zajecia w formie elek-
tronicznej staja sie coraz bardziej
popularne, jednak nauka w sposéb
stradycyjny” dalej jest podstawa

- -



KURSY | SZKOLENIA ONLINE

Istnieje wiele stron internetowych oferujacych kursy i szkolenia on-line. Warto wymieni¢ kilka z nich, na

ktoérych dostepne sa rézne mozliwosci:

STRONY INTERNETOWE

erudiogroup.pl

puw.pl/pl/kursy/kursy-e-learning

gromar.eu

www.sas.com

SR

edukacji uczniéw i studentéw. Warto
jednak pozna¢ podstawowe réznice
miedzy tymi formami ksztalce-

nia, gdzie mozna wymienic¢ przede
wszystkim:

+  wprzypadku tradycyjnych

zaje¢ materialy na zajecia przygo-
towuje nauczyciel, natomiast do
e-zaje¢ material tworzony moze

by¢ przez metodykéw, grafikéw czy
informatykow;

+  we-learningu zajecia odbywaja
sie na specjalnie stworzonej do tego
stronie WWW, zwanej jako plat-
forma edukacyjna, a nie w salach
wyktadowych i éwiczeniowych;

+ nauka on-line jest réwniez
bardzo elastyczna, mozna bowiem
wybraé forme, okresli¢ ramy czaso-
we, tryb nauki i miejsce, natomiast
w przypadku zaje¢ tradycyjnych nie
jest to mozliwe, bowiem godziny
imiejsce sg z géry narzucone przez
szkote czy uczelnie;

+ kolejna wazna réznica moze by¢
spos6b prowadzonych zajeé, w przy-
padku e-zajeé czesto mozna wybraé
spos6b zdobywania wiedzy, poprzez
r6zne motywy, aplikacje, nagrania;
w zwyktych zajeciach nie sa nato-

PRZYKLADOWE KURSY | MOZLIWOSCI

Za pomoca platformy edukacyjnej mozna wykonaé kursy w takich
kategoriach jak: rozwdj kariery, marketing, sprzedaz czy rozwoj

osobisty.

Na stronie dostepne sa kursy z r6znych obszaréw, m. in. z rozwoju
osobistego, marketingu, edukacji, prawa, ekonomii itp. Dostep do
nich jest mozliwy po zarejestrowaniu na stronie, a kolejno nalezy
wybrac interesujacy kurs, dokonaé optaty i po tych krokach mozna
zdobywac¢ nowa wiedze w sposéb elektroniczny.

Na stronie dostepne sa rézne opcje, takie jak szkolenia dedykowa-
ne dla potrzeb danej firmy, pigutki wiedzy, szkolenia gotowe, jak

réwniez edytor szkolen, webinaria i portale edukacyjne. Dodatko-
wo istnieje mozliwo$¢ sprawdzenia wybranej opcji w wersji demo.

Stworzony dla 0séb, ktére chca zdobywaé umiejetnosci anali-
tyczne, prowadzi¢ kursy, tworzy¢ programy nauczania, wydawac
certyfikaty, prowadzi¢ badania lub nawiazywa¢ kontakty z innymi
uzytkownikami. Dodatkowo studenci moga liczy¢ na bezptatne
udostepnianie oprogramowania SAS, bezptatne szkolenia itp.

miast mozliwe takie udogodnienia,
wobec tego taka nauka moze by¢
mniej przyjemna;

+ inna, réwnie wazna cecha
przemawiajaca za e-learningiem
jest oszczedno$é finansowa takich
zajec dla prowadzacych, bowiem do
organizacji lekcji nie jest potrzebne
wynajmowanie sali na zajecia.

WNIOSKI

Reasumujac, nalezy zaznaczy¢,
ze komunikacja w internecie w wielu
obszarach nadal nie jest zbadana,
co wynika gléwnie z jej wielko$ci
iréznorodnosci. Jest ona warunko-
wana nowymi technologiami, ktére
zmieniaja sie bardzo szybko i umoz-
liwiaja coraz lepsza komunikacje
oraz tworzenie tresci. Warto zwrécié
uwage na jeszcze jeden aspekt e-edu-
kacji, a mianowicie na jej anonimo-
wo$¢ w czasie nauki na platformie
elektronicznej. Platformy stworzone
do tego rodzaju zaje¢ pozwalaja oso-
bom zarzadzajacym aplikacjamina
tworzenie okreslonych obszaréw do
nauki i dopisywania os6b, ktére maja
w takich zajeciach uczestniczy¢, np.
za pomoca specjalnych kodéw doste-

pu. Komunikacja podczas e-edukacji
nie ma jednego okreslonego modelu,
taczy w sobie rézne formy i sposoby
porozumiewania, ktére pozwalaja
na samodzielne samoksztalcenie
uczniéw lub np. okreslonej grupy
studentéw z udziatem nauczyciela
akademickiego.

W konsekwencji tego e-eduka-
cja prowadzi do zmiany dotychczas
znanej formy ksztalcenia i komu-
nikowania sie uczniéw i studentéw.
Coraz szersze funkcjonowanie takiej
formy nauki budzi szereg pytan
iwatpliwosci na temat ksztalcenia,
gléwnie na temat opracowywania
zasob6w edukacyjnych, przygoto-
wywania materialéw i dydaktyki.
Warto podkresli¢, ze mimo zarzutéw
bezosobowosci i trudnego kontaktu
nauczycieli z osobami uczacymi, to
prawidtowo przygotowany i popro-
wadzony kurs daje duzo mozliwosci
iutatwien w procesie dydaktycz-
nym. E-edukacja poza ksztalceniem
w okreslonym zakresie tematycznym
pozwala na nauke porozumiewania
sie, ksztalcenia namystu, precyzji
czy biegtosci, co powinno by¢ jednym
z kluczowych cech tej formy nauki
we wspoélczesnym $wiecie.

koncept 31



[ |
Marcin Malec

AN /IS

Marketing niejedno ma mie

Praca magisterska z marketingu obroniona na 5. Na koncie trzy kursy z budowania marki,
prowadzenia social mediow i copywritingu. Do tego Kotler wkuty na blache, wszystkie branzowe
czasopisma w prenumeracie i najwazniejsze konferencje odhaczone. Czy taki zestaw gwarantuje
sukces zawodowy w obszarze szeroko pojetego marketingu? To zalezy.

arketing marketingowi

nieréwny. Tak najprosciej

mozna ujaé putapke, w ktéra

wpada wielu poczatkujacych
marketeréw. Wielu ludzi sptyca to
pojecie do robienia reklamy, pisania
tekstéw, a ci bardziej zaawansowani
pokusza sie 0 nawigzanie do social
medi6éw. To nadal jednak bardzo
powierzchowne podejscie do tematu.
W marketingu piekne, a zarazem
niezwykle trudne jest to, ze jest to
materia ptynna i dynamiczna. Wiele
obszaréw sie ze soba taczy, przenika.
Moze dlatego tak trudno jest narze-
ka¢ na nude. Ryzykiem natomiast
jest szybkie wypalenie zawodowe,
stres i ciagte pobudzenie. Wr6¢émy
do pytania ze wstepu. Czy cztowiek
z tak imponujaca wiedza ma juz
droge zawodowa ustana rézami? Od-
powiedz, typowa dla ludzi biznesu,
brzmi: to zalezy. Od czego?

Od tego, czy po pierwsze umie te
wiedze zastosowac w praktyce, a po
drugie, w czym chce sie specjalizo-
wac. Czasy, gdzie warto bylo by¢ alfa
i omega, juz dawno minetly. Dzisiaj
warto stawiac na specjalizacje, na bu-
dowanie swojej pozycji w jasno okre-
$lonej dziedzinie. Szukac niszy ija
pogtlebiaé. Oczywiscie, nie da sie tego
zrealizowa¢ w 100%, szczegoélnie, jesli
chce sie podjac¢ prace w start-upie.
Tam w cenie jest wiedza z wielu ob-
szar6w, nawet na §rednim poziomie.
Niemniej, warto rozumie¢ podsta-
wowy podzial marketingu, zeby méc
wybraé sobie $ciezke przewodnia.

BRAND MARKETING

Obszar najczesciej spotykany
w korporacjach lub firmach z boga-
tym portfolio produktéow. Gtéwna
rola osoby odpowiedzialnej za brand
marketing jest opieka nad marka,
prowadzenie kampanii reklamo-

wych, wspétpraca z agencjami,
zarzadzanie budzetem (to juz na
wyzszych szczeblach kariery). Jest
to bardzo ciekawe stanowisko,
poniewaz najczesciej powigzane
jest z innymi dziatami, takimi jak
sprzedaz czy dziat obstugi klienta.
W zaleznosci od firmy podobne
obowiazki moze pelni¢ Marketing
Manager, chociaz jest to stanowisko
nieco szersze.

PERFORMANCE MARKETING
Obszar mocno analityczny,
pracujacy na danych i optymalizacji.
Ciekawa opcja dla umystéw $cistych
oraz osob, ktére lubig grzebad w licz-
bach, na biezaco wyciaga¢ wnioski
i szuka¢ nowych metod na ,,przechy-
trzenie” algorytméw. Z roku na rok
coraz wieksza wage przywiazuje sie
do analizy danych, dlatego perfor-
mance marketing kusi coraz wiecej

W marketingu piekne, a zarazem niezwykle trud-
ne jest to, ze jest to materia ptynna i dynamiczna.

0s6b. Nie jest to jednak czysta anali-
za danych, bo to catkowicie inna para
kaloszy. W performance marketingu
tworzy sie ptatne reklamy w Inter-
necie. Operuje sie na budzecie, ktéry
powinien przynie$¢ jak najlepsze
efekty np. w postaci konwers;ji.

W praktyce sprowadza sie to do zaba-
wy w Google Ads i Facebook Ads.

CONTENT MARKETING

Obszar marketingu bardzo
kreatywny, bardzo wdzieczny.
Jeszcze do niedawna moéwiono, ze
content marketing is king. Jak w kilku
stowach opisac te dziedzine? Jest
to regularne tworzenie angazujacej
treéci, ktéra ma na celu zaintereso-

wad grupe odbiorcéw i naktoni¢ ich
do dziatania, np. zakupu. Swietnie
sie tu sprawdza kreatywne umysty,
z zamilowaniem do stowa pisanego
i social mediéw. Wykorzystuje sie
takie formaty jak: wpisy blogowe,
webinary, e-booki, infografiki, wi-
deo. Natomiast, jezeli trzymamy sie
teorii, to rowniez w content mar-
keting wchodza specjalisci ds. SEO,
czyli pozycjonowania. Bardzo wazna
funkcja, jezeli chodzi o pozycjonowa-
nie stron, blogéw etc. w wyszukiwar-
ce Google. Czesto réwniez specjalisci
ds. mediéw spolecznosciowych
wpadaja w ramy content marketingu.
Taki podzial jest bardzo ogélny,
to zaledwie lizniecie tematu. Przed-
stawione zostaty najbardziej popu-
larne obszary, gdzie zawsze znajdzie
sie miejsce na staz czy tez stanowi-
sko juniorskie. Bo do tego dochodza
dzialy grafikéw, ktére wspieraja
kazdy z powyzszych obszaréw. Do
tego tez docho-
dza UX-owcy,
czyli osoby
odpowiedzialne
za wrazenia,
jakich doswiadcza uzytkownik pod-
czas korzystania z produktéw. Nie
wspominajac juz o dzialach stricte
korporacyjnych jak trade marke-
ting, ktéry mocno jest sprzezony
z zagadnieniami sprzedazowymi.
Natomiast w agencjach silna role
odgrywaja dzialty kreatywne, gdzie
copywriterzy ramie w ramie pracuja
ze strategami i art directorami. Tak,
takich pojec jest naprawde sporo.
Jedno jest najwazniejsze -
szczegoblnie na poczatku drogi
zawodowej warto prébowac szukaé
swojej niszy, szukac tego, co sprawia
najwieksza rados¢. Jak wida¢, mar-
keting jest bardzo zréznicowanym
zagadnieniem. Dzieki temu kazdy
znajdzie co$ dla siebie.



Niezbednik intelektualisty
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Jakub Greloff

Bedqc mIodym mtelektuallstq

ntelektualista mysli o powrocie do ro-

dzinnego miasta. W chwile pézniej

uzmystawia sobie podstawowe pytanie:

do ktérego miasta? Rzym, Ateny, Jero-

zolima - gdyby tam wrécit, czy by je po-

znal? Czy z tych Zrédel moglby jeszcze

zaczerpnac? Czy to, co bylo, minelo?

Czy miasta przodkéw istnieja jeszcze

dla niego? Czy skoro ich dotad nie po-

strzegal, nie przezywal, czy znajdzie do

nich droge? Dawne stolice istnieja na-

dal, jako pewna mozliwo$¢, jako szansa.

Taki Tukidydes sp6znit sie z powro-

temi,zaptacil za to rodzinnemu miastu

dozgonnym wygnaniem” — przestrzega

Herbert. Kto$ powie: ,dlatego ze miasto byto

w potrzebie”. A teraz to on, intelektualista jest

w potrzebie i juz wie, postanowil, chciatby

wyruszy¢ tam i z powrotem. Pamieta, ze daw-

niej rozmawiano w domu o antycznych siedzi-

bach, ze siegano po starodruki i inkunabuty,
ze wskazywano miejsca na mapie.

Nie chodzi o to, by intelektualista badat pisma, ale by
pisma badaty jego. To skarbnice pozasytuacyjnych od-
niesien, mozliwe sposoby istnienia w Swiecie. Prawdziwe
dzieto przekracza kontekst swego powstania i otwiera
nieograniczony ciag odczytan - naszych odczytan.

Droga wiedzie przez starozytne zrédla.
Korzen jest w Biblii: Genesis, Exodus, Liber
Psalmorum, Canticum Canticorum, Prophetia
Isaiee, Evangelium, Epistola ad Romanos...
Zapisy Testamentu wprowadzaly pokolenia
w relacje miedzyludzkie, byly natchnieniem
myélicieli, artystéw i pisarzy, muza rzezbia-
rzy, malarzy i kompozytoréw. Czytano z niej
niegdy$ o stworzeniu, szukano ostatecznych
wyjasnienn wszechswiata. Czytano w pierw-
szej osobie o wyjsciu i przejiciu, jakby to byto
dzi$ i o nas. O tesknocie za miastem $piewali
wygnancy w Mezopotamii: ,Jezli cie zapo-
mne, Jeruzalem, niech zapomniona bedzie
prawica moja”. Jak i Sefardyjczycy w Hiszpa-
nii: Ir me quiero madre a Yerushalayim — Pragne
pojé¢ matko do Jeruzalem! Od wiekéw uzy-
wane szlaki, trakty i goscirce tych peregryna-
cji jeszcze sie nie zatarly.

Znana byla w domu stawa przodkéow
z Aten. Pamiatki po nich przechowywano

z pieczolowitoscia. Ich filozofia, mysl politycz-
na, rzezba, architektura, teatr i kanony piekna
nadal spoczywaja na strychu. Gniew Achilla
w Iliadzie jakze ludzki. Wedréwka Odyse-
usza jak zycie ludzkie, nim dotrze sie do celu,
po drodze wyzwania i liczne manowce. Mity
z dreczacymi juz od zarania pytaniami o istote
bytu, powstanie $wiata i czlowieka. Intelektu-
alista pamieta jeszcze regaly u dziadka: Etyka
nikomachejska Arystotelesa, Encheiridion Epik-
teta, Obrona Sokratesa Platona. Méwito sie, ze
sa o spelnieniu istoty ludzkiej, o tym, co czyni
cztowieka szczesliwym.

O felix Roma — O Roma nobilis! O Rzymie
szczesliwy, Rzymie dostojny! ,My rzymia-
nie!” - powtarzali kognaci ze strony ojca.
Rzymska forma ujawnia sie stale. Tyle zna-
kéw na kazdym kroku potwierdza pochodze-
nie z Potudnia. Non omnis moriar — za Hora-
cym mawiano, jakby pisal po polsku. I te na
regatach pamiatki wspomina intelektualista:
Listy moralne do Lucyliusza Seneki, O przyjazni
i O powinnosciach Cycerona. Niegdy$ wstawa-
no wczesnym rankiem, jak Marek Aureliusz
przykazal: ,Rankiem, gdy sie niechetnie bu-
dzisz, pomysl sobie: budze sie do trudu czlo-
wieka. Czyz wiec czué sie mam niezadowolo-
ny, ze ide do pracy, dla ktdrej sie zrodzitem
i zestany zostatem na $wiat?”. Spory zazegny-
wala zasada rzymskiego prawa procesowego:
Audiatur et altera pars — Niechaj druga strona
tez zostanie wystuchana. A wiec prawo zacho-
wane po dzis.

Genealogia rodziny jest taka: rzymska li-
nia niosta dorobek greckiej, niczym akwedukt,
a doswiadczenie zydowskie niosta linia chrze-
$cijanska; ta za$ osadzila sie i zbudowatla na
romanitas. I tak uksztattowaly sie nasze stro-
ny i my tutejsi, powie intelektualista. To taki
proces dziedziczenia, badz jak woli filozof Rémi
Brague, dzieje adopcji odwréconej, w ktorej ci,
co przychodza, pézniej obieraja sobie przodkéw.

Powrét do rodzinnego miasta to nie jest
podr6z po wiedze, ale po doswiadczenie. Nie
chodzi o to, by intelektualista badat pisma,
ale by pisma badaty jego. To skarbnice poza-
sytuacyjnych odniesienn, mozliwe sposoby
istnienia w $éwiecie, bo intelektualista nie
pierwszy przezywa przemijanie tego $wiata.
Prawdziwe dzielo przekracza kontekst swego
powstania i otwiera nieograniczony ciag od-

czytan — naszych odczytan.
m
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Zyjemy w przekonaniu, ze ze $wiatem jest kiepsko.
KonserwatysSci uwazajg, ze kiedys byto lepiej. Femi-
nistki uwazaja, ze kobiety sg przeSladowane. Ekolo-
dzy uwazajg, ze ziemia wtasnie umiera. Lewicowcy
uwazajq, ze ludzie umierajg z gtodu. Prawicowcy, ze
grozi nam islamski terroryzm. Kazdy ideologia ma
swoj ulubiony problem, przed ktdrym ostrzega, i ktory
jej zdaniem za chwile nas zniszczy.

ymczasem... Jaki§ czas temu
uczestniczylem w szkoleniu,
podczas ktérego prowadzacy
dat nam do rozwiazania pewien
test. Zawierat on 13 pytan doty-
czacych wspoélczesnego $wiata.
Wydawaly sie proste.
Niestety, tylko na 7 pytan
odpowiedziatem dobrze. Ale
i tak wyszedtem na medrca. In-
nym poszlo tak fatalnie, ze kwe-
stionowali rzekomo poprawne
odpowiedzi. Dowodzili, ze nie
moze by¢ tak dobrze, skoro jest
tak zle. Prowadzacy zbijaljednak
wszystkie watpliwosci i odsytat do twardych
jak partyjny beton danych. I udowodnit nam,
ze wszyscy — co do jednego — patrzymy na
$wiat zbyt pesymistycznie.

Pocieszajace jest to, ze nie tylko my robili-
$my btedy. Srednio w tescie wypadaja nie tylko
takie szare myszki jak ja. Znacznie gorzej wy-
chodzi on $wiatowym przywédcom, liderom
politycznym, prezesom korporacji,
dziennikarzom (zadne zaskoczenie),
naukowcom z uniwersytetéw, a na-
wet laureatom Nagrody Nobla. Czy-
li ludziom, ktérzy teoretycznie powinni mieé
najwieksza wiedze na temat $wiata.

Test mozna znalezé w intrygujacej ksiazce
,Factfullness. Dlaczego $wiat jest lepszy, niz
mysélimy, czyli jak zastapi¢ stereotypy realna
wiedza” Hansa Roslinga. Z jednej strony jest
to dzielo przygnebiajace — pokazuje, jak bar-
dzo rozmijamy sie z rzeczywistoscia. Z dru-
giej krzepiace — dowodzi, ze ze $wiatem jest
znacznie lepiej, niz sadzimy.

W tescie Roslinga padaja rozmaite pyta-
nia. Na przyktad o poziom ubdstwa na $wiecie,

......

procent zaszczepionych dzieci na calym glo-
bie, procent dziewczynek koriczacych szkote
podstawowa w krajach o niskich dochodach.
A takze o zagrozone gatunki, liczbe ludzi gi-
nacych w kleskach zywiotowych czy dostep
do elektrycznosci. Wiekszosé respondentéw
ulega stereotypom i maluje $wiat w bardzo
czarnych barwach.

Skad sie te stereotypy biora? Gléwnie
z mediéw. One po prostu sa skoncentrowane
na ztych informacjach. Te dobre nie sa elek-
tryzujace. Nie podnosza ogladalnosci, nie
zwiekszaja klikalnosci. Obcujac nieustannie
z mediami, przesigkamy katastroficznymi
wizjami. Ale nie zwalajmy wszystkiego na me-
dia, bo to oklepane i banalne. Réwnie istotne
jest wiezienie naszych wlasnych przekonan,
ktére nadzwyczaj czesto mylimy z rzeczy-
wisto$cig. Prawicowcy wyolbrzymiaja terro-
ryzm, lewicowcy przeludnienie i zagtade przy-
rody itd. Co ciekawe, najbardziej uwiezieni we
wiasnych wizjach sg aktywisci z rozmaitych
dziedzin. Sa tak skoncentrowani na walce
z problemem, ktéry uwazaja za palacy, ze tra-
ca kontakt z rzeczywistos$cia. Rosling podaje
przyktad konferencji feministek, na ktdrej
tylko 8% uczestniczek wiedzialo, ze edukacja
trzydziestoletnich kobiet trwa globalnie zale-
dwie rok krécej niz edukacja mezczyzn w tym
samym wieku. Pozostate byty w szoku i upar-
cie twierdzily, ze to niemozliwe. Wlasciwe
mozna je zrozumie¢ — czlowiek nie lubi sobie
u$wiadamiad, ze nie jest az tak potrzebny, jak
sobie wyobraza.

Z twardej, niemedialnej i pozbawionej
ideologicznych wykrzyknikéw wiedzy wyni-
ka, ze z ziemia i ludzkos$cia nie jest wcale tak
zle. I zasadniczo jest lepiej niz — powiedzmy
- 30 lat temu. Ze jest coraz lepiej. Ale nasze
glowy, co ciekawe, zwlaszcza te najlepiej wy-

Cztowiek nie lubi sobie uswiadamiagé, ze nie jest
az tak potrzebny, jak sobie wyobraza.

ksztalcone, skupiaja sie na negatywach, zas
alarmistyczne tony zagluszaja nam zdro-
wy rozsadek.

Polecam te ksigzke. Kto§ moze powie-
dzie¢, ze w dobie pandemii jej przestanie traci
sens. Wcale tak nie jest. Jeszcze sto lat temu
dziesigtki mionéw ludzi tracity nosy, ktére im
odpadaly w wyniku syfilisu. A gruzlica dzie-
sigtkowata spoteczenstwa. Z kolei cholera jest
juz tylko przeklenstwem. Naprawde, zyjemy
we wspaniatych czasach, nawet jesli pojawit
sie w nich koronawirus.




estem po lekturze dlugasnej analizy
ekonomicznej dotyczacej dodruku
pieniadza, ktéry ma sprawi¢, ze jako$
przetrwamy koronaawarie. Przynaj-
mniej my, na Zachodzie i przyszywa-
nym Zachodzie, bo z innych analiz wy-
nika, ze jak sie rozkreci w Afryce, to nie
bedzie tam co zbieraé. Ale u nas wcigz
kombinuja, co zrobi¢, i jednym z pomy-
stéw jest tak zwany ,helikopter pienie-
dzy”, ktéry juz zreszta sie troche dzieje,
amoze zadziac sie na catego.

Po prostu kasa bedzie drukowana
ibedzie trafia¢ niemal wprost do ludzi,
takjak Joker rozrzucatja w,Batmanie”.

Nie wiem, czy pamietacie, jak to sie skonczyto.
Ludzie sie rzucili po jokerowe banknoty, a on ich
wtedy trujacym gazem, bo —jak dowiadujemy sie
z niedawnego filmu — miat trudne dziecinistwo.
W naszym przypadku gazu nikt na nas nie
chce puszczaé, ale co wyjdzie, nie wiadomo.
Gos¢, ktéry wymyslit to poréwnanie do helikop-
tera, znany ekonomista Milton Friedman, nie
twierdzil wcale, ze to jakis dokonaly koncept.
Wrecz przeciwnie, opisal fikcyjne panstwo,
w ktérym panuje dobrobyt i tad w finansach,
a tu nagle z nieba, z helikoptera zrzucaja hajs,
kabone albo —jak kto woli - siano. Co sie wkrétce
dzieje? Ano dzieje sie - wedtug Friedmana - tak,
ze po chwili towary drozeja, pieniadz traci na
wartosci i wszyscy maja wiecej banknotéw i zer
na nich, ale tak naprawde maja mniej pieniedzy.
I to wszystko by bylo fajne, gdyby nie to, ze
nie mamy tadu i dobrobytu, tylko paskudztwo,
ktére wykancza starszych wspoétplemiericow
fizycznie, a mlodszych ekonomicznie i trzeba
sie jakos ratowac. I tu wlasnie — w tekscie, ktéry
czytatem - pada koronny argument za helikop-
terem, ktéry choé na troche pomoze, a potem sie
zobaczy. Tak bedg musieli zrobi¢ wszyscy! Wszy-

||
Wiktor Swietlik

Wspolny wozek
pod helikopterem

Tak, tak, nie wolno tak. Wiem. Nie wolno ogladac sie
na innych, na sgsiada, trzeba radzi¢ sobie samemu. Ale
prawda jest taka, ze cierpiec jest tatwiej, gdy robi sie

to zbiorowo.

scy jedziemy na tym samym wozku. Wszyscy
wydrukuja, rozdadza, wszystkie waluty straca
na wartosci. Tak samo jak wirus nie oszczedza
sprzataczki, celebrytkiipremiera, tak drukowa-
nie i problemy gospodarcze dotkna wiekszosci
krajéw $wiata. No, moze prawie wszystkich, bo
jak tylko w USA uruchomiono programy pomo-
cowe, to w pierwszej kolejnosci zgarneli je klien-
ci VIP czterech najwiekszych bankéw. A to dla-
tego, ze najbogatszym przystuguja ,konsjerze”,
asystenci, ktérzy za nich pisza wnioski, nawet
o to nie proszeni. A reszta w tym czasie czekala
ze swoimi marnymi aplikacjami w kolejce.

Jak wirus nie oszczedza sprzataczki, celebrytki i pre-
miera, tak problemy po raz pierwszy dotkng wszystkich.

No, prawie wszystkich.

No ale poza klientami VIP amerykanskich
bankéw i paroma innymi osobami, w miare
wszyscy jedziemy na tym samym woézku. Za-
wsze mnie uczono, ze tak nie wolno i zawsze
staratem sie tego nie robi¢. Jak masz ktopoty, to
sobie sam z nimi radz, ale innym ich nie zycz -
powtarzali rodzice i przyrzekam, ze zawsze tak
postepowatem i myslalem. Ale teraz dzwonie
do rodziny w Szwajcarii, dalekiej Azji, przyja-
ci6t w USA, znajomych na Ukrainie. Wszedzie
to samo. Jaka wspodlnota doswiadczen? Pozwo-
lili wam juz wychodzi¢? A internet jak chodzi?
A dziecijak zlekcjami na Skypie? Ile ryzu i maki
kupiliscie na wszelki wypadek? Benzyna za gro-
sze, ale nie mozna nigdzie pojechac?

I wiecie co? Nie wiem, czy dla ekonomii
to dobrze, ze katastrofa jest globalna, fatwiej
bogatym wyciaga¢ biednych niz wszystkim
klepa¢ biede, ale tak na co dzien latwiej me-
czy¢ sie z cala ludzkoscig niz samemu. Nie

wydaje wam sie?
m
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TOTALIZATOR
SPORTOWY

Jeszcze wiecej na sport i kulture
dzieki graczom LOTTO

Kazda ztotowka przeznaczona na gry liczbowe LOTTO
to 19 groszy na rozwoj sportu i kultury

Wysokos¢ doptat przekazanych
2019 na wsparcie polskiego sportu 2020

LN R xR 226 874 134 1k

Wysokos¢ doptat przekazanych na wsparcie kultury narodowej

RN WLLNIE 60 499 769 1t

Suma doptat przekazanych na wsparcie sportu i kultury

#GramyDlaSportu #Wyg [ywa myRazem #GramyDlaKultury



