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Nic sie
nie dzieje

|
Mateusz Zardzewiaty

ijaja kolejne tygodnie walki
z koronawirusem, a wcigz
mamy wiecej znakéw za-
pytania niz wiarygodnych
odpowiedzi. Jak bedzie wy-
gladatl swiat po pandemii?
Czy wréci na dawne tory?
Czy tez bedziemy musie-
li na nowo zdefiniowaé
codzienno$¢?  Obawiam
sig, ze nikt tego nie wie.
I cho¢ spekulacje potrafia
by¢ pasjonujaca rozrywka,
to jednak zamiast wrézy¢
z fuséw, sp6jrzmy na fakty.
A te - wbrew pozorom - wcale nie musza wpe-
dzaé nas w grobowy nastrgj.

Ot, cho¢by sport. Rok 2020 miat by¢ cza-
sem wielkich imprez, a zamiast tego mamy za-
wieszenie wszystkich rozgrywek, we wszyst-
kich dyscyplinach, na kazdym poziomie. Czyli
niby niedobrze. Jednak... czy aby na pewno?

Jak méwi Karol Klos w specjalnej roz-
mowie z ,Konceptem”™ Teraz bedzie bardzo
duzo odpoczynku, ktérego zwykle jest jak na
lekarstwo. Z reguly to dwutygodniowe epizody
miedzy duzymi imprezami. Mam nadzieje, ze
w obecnej sytuacji organizm w stu procentach sie
zregeneruje. (...) Pamietajmy, ze taki odpoczynek
i regeneracja czeka wszystkie druzyny startujqgce
w igrzyskach. Dlatego sqdze, ze turniej, a mam
nadzieje, ze do niego dojdzie, moze stac na bardzo
wysokim poziomie sportowym.

Nie chce zabrzmie¢ jak jeden z tysiecy
pretensjonalnych ,kolczéw”, ale moze jest to
catkiem niezla taktyka na przetrwanie pan-
demii? W konicu odpoczynek — przede wszyst-
kim umystowy - to towar deficytowy w zyciu
wspbliczesnego czltowieka, bombardowanego
setkami réznych bodzcéw.

I oczywiscie nie mam na mysli wylacz-
nie bezwolnego lezenia na kanapie prze-
rywanego sporadycznymi wycieczkami do
lodéwki. By odpoczynek wspomagal regene-
racje, warto dostarczy¢ sobie kilku pobudza-
jacych bodzcéw.

Moze wiec relaks przy powtérce materia-
tu z notatek? Jak to zrobi¢ efektywnie, prze-
czytacie w biezacym wydaniu naszego maga-
zynu. Jesdli jednak nauki tez macie juz dos¢,
pozostaje niezawodna kultura — co pewnie tez
od dawna wiecie. Oddanie sie hobby czy na-
wet planowanie dzialan na czas po epidemii,
to wszystko powinno nie tylko pomdéc prze-
trwac ten trudny czas, ale tez wréci¢ do nor-

malno$ci ze zdwojonym impetem.
m
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Ka;ol Kfos jest jednym z czotowych polskich siatkarzy. Ma w dorobku zfoty medal mistrzostw
Swiata i dwa medale mistrzostw Europy. Marzenia 0 medalu olimpijskim musi odtozy¢ w czasie.
Z powodu epidemii koronawirusa igrzyska w Tokio zostaty przetozone na przyszty rok.

- Zdrowie zawodnikow, organizatorow i kibicow jest wazniejsze niz rywalizacja sportowa
I medale - mowi Ktos, z ktorym porozmawialiSmy tez o dziesieciu latach gry w jednym klubie,
i 0 tym, dlaczego nigdy w karierze nie zdecydowat sie na wspotprace z zadnym menedzerem.



Jerzy Chwatek: Zaczne od tego, co naj-
bardziej aktualne: jak pan przyjqt informa-
cje o przetozeniu igrzysk olimpijskich na
przyszty rok?

Karol Klos: Ze spokojem. Spodziewatem sie
tego od dtuzszego czasu. Patrzqc na to, co sie dzieje
na catym swiecie w zwiqzku z pandemiq korona-
wirusa, to decyzja nie mogta by¢ inna. Zdrowie
zawodnikéw, organizatoréw i kibicow jest waz-
niejsze niz rywalizacja sportowa, medale i praca,
ktérq sportowcy wykonujq, przygotowujqc sie do
igrzysk. Moj spokdj wynika tez z tego, ze bedzie-
my mieli rok dtuzej, aby dobrze przygotowaé sie
do igrzysk.

No wtasnie, czy dla pana przetoze-
nie igrzysk nie jest wyjqtkowo korzystne?
W ubiegtem roku - obok Macieja Muzaja
- byt pan drugim siatkarzem, ktéry brat
udzial we wszystkich czterech najwazniej-
szych imprezach z udziatem reprezentacji:
Final Six, kwalifikacjach olimpijskich, mi-
strzostwach Europy i pucharze swiata. To
byta chyba koriska dawka siatkowki?

Ma pan racje. Teraz bedzie bardzo duzo od-
poczynku, ktorego zwykle jest jak na lekarstwo.
Z reguly to dwutygodniowe epizody miedzy duzy-
mi  imprezami.
Mam  nadzieje,
ze w obecnej sy-
tuacji organizm
w stu procentach
sie  zregeneru-
je.  Oczywiscie
| ruszam sie kazdego dnia i wykonuje ¢wiczenia dla
¥ wtlasnego zdrowia i roztrenowania, a nie siedze
przed telewizorem i jem chipsy. Pamietajmy, ze taki
odpoczynek i regeneracja czeka wszystkie druzyny
startujqce w igrzyskach. Dlatego sqdze, ze turniej,
a mam nadzieje, ze do niego dojdzie, moze sta¢ na
| bardzo wysokim poziomie sportowym.

Miatl pan sytuacje w swojej karierze, gdy
w 2018 roku zrezygnowat z gry w kadrze na

%" jedensezon.

Tak, w 2018 roku przed mistrzostwami $wia-
ta powiedziatem: Dziekuje, ale musze dopro-
wadzi¢ swoj organizm do stanu uzywalnosci
i naprawi¢ kolana. Udato mi sie to zrobi¢, cho¢
nie byta to tatwa decyzja.

Dlaczego?

Akurat wtedy kadre objqt Vital Heynen, ktéry
widziat mnie w druzynie na mistrzostwa Swiata.
Powiedziatem mu, jak byto, ze chciatbym odpoczgé

Ruszam si¢ kazdego dnia i wykonuje éwiczenia
dla wtasnego zdrowia i roztrenowania, a nie
siedze przed telewizorem i jem chipsy.

i sie zregenerowal. Odczuwatem wtedy mocne
bole kolan. Ta przerwa bardzo mi pomogta, dodata
energii, i po prawie péttorarocznej przerwie z rado-
$cig wrécitem do reprezentacji.

Czy wowczas w 2018 roku trener Hey-
nen byt zdziwiony pana decyzjq, nazwijmy
to wprost - odmowq gry w kadrze?

Nie. On to zrozumiat i przyjqt bardzo po ludz-
ku. Podziekowat za rozmowe i zyczyt mi powodze-
nia. A nawet zaoferowat pomoc, gdybym chciat
skonsultowa¢ moje problemy ze zdrowiem albo
skorzystac z pomocy fizjoterapeuty.

W ubiegtym roku, ku mojemu zdziwieniu, za-
dzwonit drugi raz i spytat, czy jestem gotowy wrd-
ci¢ i dotqczyé do reprezentacji. Wyrazitem zgode,
bo czutem sie catkowicie gotowy. Wyszta jego cata
klasa jako trenera i cztowieka. Mysle, ze mato jest
takich szkoleniowcow, ktorzy po odméwieniu gry
przez zawodnika, dzwoniq pierwsi po roku i pyta-
ja, czy ten chciatby znéw wrécic do kadry.

W pana siatkarskim CV widniejq tylko
dwa kluby: Politechnika Warszawa i Skra
Betlchatéw. To rzadkosé, gdy wielu zawodni-
kow zmienia klub co rok albo dwa lata.

Mysle, ze sq dwa powody. Gdy koriczytem wiek
juniora, to Skra
Befchatow  byla
druzyng marzen,
w ktorej chciat sie
znalez¢ kazdy mto-
dy siatkarz. Mia-
tem juz podpisaé
kontrakt z Politechnikq, ale mdj trener z juniorow
Wojciech Szczucki doradzit, zebym sie wstrzy-
mat. Okazato sie, ze Skra chciata mnie juz wtedy
i wkrétce podpisatem umowe, a klub z Betchatowa
wypozyczyt mnie na dwa sezony do Politechniki.

Po tym czasie trafitem do Skry i jestem tam juz 10 (L e

lat. Od poczqtku mojego pobytu ten klub miat am-
bicje by¢ nie tylko najlepszym w Polsce, ale takze
gra¢ w europejskich pucharach. To byta swietna
druzyna, w ktérej juz wéwczas byli Mariusz Wla-
zty i Michat Winiarski, ale w zasadzie od kazdego
siatkarza z tamtego zespotu mozna bylo sie uczyc.

Przez te 10 lat Beltchatéw stat sie moim dru- &

gim domem, a klub jest mojq drugq rodzing.

Rozumiem, ze i w zyciu prywatnym
nie lubi pan czestych zmian i jest pan
domatorem?

Po czesci tak, bo w przeciwnym razie szukat-
bym nowych wyzwan i zmian. W przypadku Bet-
chatowa duze znaczenie ma rowniez lokalizacja.




Droge do rodzinnej Warszawy pokonuje samocho-
dem w 1,5 godziny. W kazdej wolnej chwili moge
odwiedzi¢ rodzine i znajomych.

Nigdy nie kusilt pana wyjazd za granice,
a moze i wieksze pienigdze? Szczegélnie po
mistrzostwie swiataw 2014 roku...

Kontrakty w polskich klubach na mojej pozy-
cji, czyli srodkowego, sq bardzo dobre i nie mam co
narzekaé. W 2014 roku miatem aktualny wéwczas
kontrakt ze Skrq, nikt mnie nie kusit i nie chciat
wykupi¢ z klubu. Tak sie sktada, ze nigdy tez nie
miatem w karierze swojego menedzera.

Nie ufaim pan?

Nie potrzebowatem ich pomocy. Znam preze-
sow Skry od lat i nigdy sie na nich nie zawiodtem, i to
jest drugi powdd, dla ktorego jestem w tym klubie
tyle lat. Bardzo
czesto pomagali
mi w trudnych
sytuacjach. Oni
z kolei, méwigc
pétzartem, uwa-
zajq, ze to dobre dla klubu, jesli nie ma posrednikéw
miedzy nimi a zawodnikami.

Trudno z wladzami klubu jest rozmawiaé
o pienigdzach i wycenié¢ swojq prace, ile ona jest
warta, ale jako$ zawsze udawato mi sie dogady-

dzenie, ale prawdziwe.

nie narzekam z tego powodu.

Byt pan od dzieciiistwa skazany na gre
w siatkéwke? Pytajqc, mam na uwadze row-
niez panski wzrost.

Nie, nawet jesli niektérzy wciqz myslq, ze
jestem synem znanego siatkarza pana Ireneusza
Klosa, a to tylko zbiezno$¢ nazwisk. Sport byt
moim hobby od dziecifistwa. Oglgdatem praktycz-
nie kazdq dyscypline w telewizji. Pézniej przeby-
watem z réwiesnikami na boisku od rana do wie-
czora. Zaczynatem od pitki noznej, lekkoatletyki,
| pozniej byta koszykéwka i unihokej. Rodzice nie
byli za bardzo zachwyceni mojq pasja, ale gdy by-
tem w gimnazjum, poszedtem na pierwszy trening
siatkarski do klubu Metro Warszawa, gdzie po-
szukiwali wysokich chtopakéw. Ja miatem wow-
czas juz ponad 190 cm wzrostu. Trafitem tam na
dobrych ludzi i dobrych treneréw, ktorzy rzucali
mnie na ,gtebokq wode”, ale dawatem rade.

! Po tylu latach kariery petnej sukcesow,

co by pan radzilt mtodym ludziom, ktorzy sq
na jej poczqtku? Jak zostaé najlepszym na
swiecie, niekoniecznie w sporcie?

Najwazniejszy jest upér i zeby sie nigdy nie
| poddawaé. Wiem, ze to wyswiechtane powiedze-
nie, ale prawdziwe. Sq takie chwile, kiedy czuje-
my, ze stajemy na szczycie gory, ale i takie, kiedy
idziemy, a wydaje sie, ze nie pokonujemy tej drogi.
Trzeba to przetrzymaé. Kto nie odpusci i nie wy-
mieknie, dotrze na gore.

Dziwitem sie, ze moi koledzy, ktorzy poswie-
cili sie siatkowce, trenujgc przez 10 lat, odpuscili
przy pierwszych trudnosciach i niepowodzeniach.
Ciezka praca predzej czy pézniej przyniesie sukces.

Najwazniejszy jest upor i zeby si¢ nigdy nie
poddawa¢é. Wiem, ze to wySwiechtane powie-

-

Pan nie miat trudnych chwil w siatkar-
skiej karierze?

Moze nie az tak drastycznie, ale pojawiaty sie
momenty, gdy gratem juz zawodowo. Wtedy gdy W&
gra przestaje cieszy( i jest tak przez 2 albo 3 lata.
Gdy nie mam przerwy, zeby odpoczqé, a do tego
jeszcze pojawia sie kontuzja, to wszystko zaczyna
brzydnqc. Takie trudne momenty miatem po zdo-
byciu mistrzostwa swiata w 2014 roku.

Czemu wlasnie wtedy, przeciez to byt '
czas chwaty i stawy? A pan miat 25 lat, czyli
Swietny wiek dla siatkarza.

Wszystko sie zgadza, ale na gorze jest sie
przez 2-3 dni. Pézniej wszystko przycicha i przy-
chodzq gorsze dni, u mnie spowodowane byty tez
kontuzjami. W siatkéwke gra sie w klubie i re-
prezentacji praktycznie caty rok i nie ma przerw.
Jeden sezon prze-
chodzi  plynnie
w drugi, pézniej
w kolejny i nie ma
przerwy potrzeb-
nej na regeneracje
organizmu. Zmeczenie sie nawarstwia. Najlepszy
przyktad to chyba poprzedni rok, w ktérym gra-
tem w czterech imprezach kadry, jednej po dru-
giej. Z ME polecielismy prosto na puchar swiata
do Japonii, a po nim miatem tylko dwa dni prze-
rwy, zeby stawic sie w klubie i zaczqc przygoto-
wania do ligi. Sport na tym poziomie to ciezki

kawatek chleba.

Czy jest jakis szczegolny mecz, ktory za-
pamietat pan w swojej karierze?

Tych waznych meczéw bylto sporo: finat mi-
strzostw swiata w 2014 roku i w zasacdzie wszyst-
kie duze imprezy z ubieglego roku, ktore byly
bardzo udane. Ale jeden mecz jest nie do przesko- |
czenia. To pojedynek przeciwko Serbii na Stadionie
Narodowym w Warszawie na otwarcie MS w 2014
roku. Gdy wychodzilismy na boisko usytuowane
na ptycie stadionu przy obecnosci 60 tysiecy ludzi,
to miekty nogi. Trzeba bylo przez 15 minut do-
chodzi¢ do siebie. Pamietajqc atmosfere tamtych
mistrzostw, to mam wrazenie, ze gdyby stadion
miat pojemnos¢ 120 tysiecy, to tez by sie zapetnit.
Dla mnie warszawianina dodatkowym przezyciem |
byto to, ze na trybunach byli wszyscy ludzie, kto-
rych spotkatem na swojej sportowej drodze. Zapa-
mietam tamten mecz do kofica zycia.

Ale ten najwazniejszy byé moze przed |
panem, mam na mysli igrzyska olimpijskie
w Tokio. Kapitan reprezentacji Michat Ku-
biak zapewnia w kazdej rozmowie, ze jedzie 4
tam po ztoto. Pan réwniez?

Michat moze by¢ spokojny, o ile bedzie zdro-
wy, ze trener go zabierze jako kapitana do To-
kio. Ja musze jeszcze troche powalczy¢ o wyjazd
i bede walczyt. To bytoby mite zakoriczenie ka-
riery reprezentacyjnej, bo w wieku 32 lat mozna
jeszcze cos z siebie wykrzesac, a pézniej miodszy
juz nie bede. Dla mnie kazdy medal zdobyty w To-
kio bytby ogromnym sukcesem, ale jesli jedzie sie
na turniej, to wytqcznie po to, zeby go wygrac.

]



Hubert Kowalski!

smoleriski cmentarz naszych elit

Las pod Smoleriskiem, w strone ktdrego 10 lat temu zwrdcone byty oczy polskiej i Swiatowej opinii
publicznej, do dzi$ budzi emocje wsrod Polakow. Cho¢ jeszcze nie poznaliSmy catej prawdy o kata-
strofie, niektorzy twierdza, ze wszystko jest jasne. | w tym kontekscie pojawiajg sie ostre spory. Nikt
jednak nie powinien mie¢ watpliwosci co do faktu, ze pod Smolenskiem zginety nasze elity - ludzie,
ktorzy walczyli zkomunizmem, pdzniej budowali niepodlegtg Polske dla przysztych pokolen, ale takze
w pewien sposob uksztattowali nas samych. Musimy zatem o nich pamietac.

kwietnia 2010 roku
polska delegacja leciata
do Rosji, aby w Katyniu
oddac hotd polskim

oficerom zamordowanym przez
sowieckie stuzby w 1940 roku.
Niestety doszto do katastrofy
samolotu, w ktérym znajdowat

sie prezydent Lech Kaczynski,
jego matzonka, postowie, senato-
rowie, przedstawiciele Sit Zbroj-
nych RP, przedstawiciele Rodzin
Katynskich, dziatacze opozycji
antykomunistycznej i inni. Zgineli
wszyscy, ktorzy znajdowali sie na
pokladzie. Informacja o tym zda-
rzeniu szybko obiegta caty §wiat

i wywotata ogromny szok nie tylko
wéréd Polakéw.

CO SIE STAL0?

Zastanawiali$my sie, jak to
sie stato, jak to mozliwe, ze w tym
samym miejscu i czasie zginety
najwazniejsze dla naszego pan-
stwa osoby. Inni za§, mimo szoku,
od razu uznali, ze do katastrofy
doszto w wyniku btedu pilotéw.
Powazne watpliwosci budzito tak-
ze pézniejsze zachowanie strony
rosyjskiej, ktéra nie wydata Polsce
wraku samolotu, ktérego czesci,
jak sie okazalo, byly niszczone
przez rosyjskich funkcjonariuszy.
Powstato wiele wersji przebiegu
katastrofy, ktére do dzi$ budza
kontrowersje. Wciaz nie wiemy
jednak, co doktadnie wydarzy-
o sie 10 kwietnia 2010 roku
w Smolensku.

HEJT PRZECIWKO RODZINOM
| WALKA Z KRZYZEM

Niestety niedtugo po katastrofie
cze$¢ mlodego pokolenia nie potrak-
towata powaznie tego, co stalo sie
z naszymi elitami. Dochodzito do
skandalicznych atakéw na osoby star-
sze, ktére modlily sie pod krzyzem
stojacym przed Patacem Prezydenc-
kim w Warszawie. Wy$smiewano,
popychano, ttuczono znicze. Rodziny
ofiar, ktére domagaty sie prawdy,
musialy zmierzy¢ sie z hejtem, ktéry
na nie spadl. Wielu ustyszalo, ze po-

krytycy winni pochyli¢ sie nad polity-
ka Lecha Kaczynskiego m.in. wobec
panstw bylego ZSRR. W wymiarze
miedzynarodowym nasz zmarty pre-
zydent zrobil bowiem bardzo wiele,
np. dla osamotnionej Gruzji, ktéra

w 2008 zaatakowata putinowska Ro-
sja. Musimy pamietac¢ réwniez o tym,
ze pod Smoleniskiem zgineli nie tylko
czynni politycy, lecz takze inne osoby,
ktére odegraty bardzo istotna role

w naszej historii. Smier¢ poniést
bowiem m.in. Ryszard Kaczorowski,
ostatni prezydent Rzeczypospolitej

Musimy pamietaé rowniez o tym, ze pod Smoleiiskiem zgineli nie
tylko czynni politycy, lecz takze inne osoby, ktore odegraty bardzo
istotng role w naszej historii. Smieré poniést bowiem m.in. Ryszard
Kaczorowski, ostatni prezydent Rzeczypospolitej na uchodzstwie,
atakze legenda ,Solidarnosci” Anna Walentynowicz.

winni wycofa¢ sie ze swoich dziatan,
ze nic nie przywréci zycia zmartym.
Krzyz na Krakowskim Przedmie$ciu
w Warszawie stat sie natomiast nie
tylko symbolem pamieci, lecz takze
oporu przeciwko dziwnej modzie
wy$miewania elit, ktére zginely, oraz
ich rodzin. Na szcze$cie dzis emocje
zwiazane z katastrofa sa mniejsze

i miejmy nadzieje, ze juz nie wréca
czasy, kiedy okoliczno$ci $mierci ofiar
budza tak wielkie emocje.

SMOLENSK DLA NAS

Pod Smolenskiem zginal m.in.
polski prezydent, ktérego urzedowa-
nie warto wspominac. Dzi$ nawet jego

na uchodzstwie, a takze legenda
,Solidarnosci” Anna Walentynowicz.
W samolocie byli réwniez dzialacze,
ktoérzy przez lata, mimo komunistycz-
nej cenzury i represji, pielegnowali
pamiec o ofiarach dokonanej przez
sowietéw zbrodni w Katyniu. Trwaja-
ce spory polityczne bez watpienia nie
sprzyjaja spokojnemu pielegnowaniu
pamieci o tych, ktérzy zgineli, jednak
powinni$my dazy¢ do tego, aby osta-
tecznie kazdy z nas mégt z czystym
sumieniem uzna¢, ze 10 kwietnia
2010 roku odeszli bardzo wazni dla
nas ludzie. Ludzie, ktérzy byli elitg
dla wszystkich tych, dla ktérych
historia i dalsze losy naszego kraju nie
sa obojetne.



Cyfrowa rewolucja
to koniecznos¢

Digitalizacja biznesu to nie tylko przeniesienie biznesu do sieci, ale takze
tworzenie catkowicie nowych modeli biznesowych oraz stanowisk pracy.
Nalezy pytac: jak i kiedy, a nie czy cyfryzowac swdj biznes - mowi prof, Andrze;
Sobczak, wyktadowca Szkoty Gtownej Handlowej. Rozmawia Piotr Gozdowski.

Koncept: Czy biznes dziatajgcy tyl-
ko poza sieciqg ma szanse utrzymaé sie bez
cyfryzacji?

Prof. Andrzej Sobczak: Istniejq takie branze,
w ktérych pracownicy dziatajq w bardzo bliskiej
interakcji z klientami, a ich aktywno$é zawodowa
opiera sie w duzej mierze na zaufaniu i na reko-
mendacjach (sq to np. psychologowie). W wielu
przypadkach specjalisci majq wéwczas zamowie-
nia na rok do przodu. Dla takich stanowisk i spe-
cjalistow obecnosé w sieci nie jest konieczna, cho¢
na pewno nie zaszkodzi w interakcji z klientami.

Jednak na zycie poza siecig moze sobie po-
zwoli¢ tylko nikly odsetek biznesu. Biznes musi
przesunqg sie do sieci, poniewaz takie sq oczeki-
wania klientéw. Co wiecej: klienci oczekujq nie
tylko biernej, ale takze interaktywnej obecnosci
w sieci — oczywiscie z r6znym natezeniem i w roz-
nej formie. Niektérym wystarczy mozliwos¢ kore-
spondencji mailowej, inni chcq sie porozumiewaé
przez profile w mediach spotecznosciowych, dla
jeszcze innych konieczna bedzie aplikacja mo-
bilna, majqcq wiele funkcjonalnosci, tqcznie np.
z umawianiem wizyt. Takq luke rynkowq probu-
je wypetni¢ np. polski startup, ktéry umozliwia
umawianie wizyt u fryzjerow, kosmetyczek itp.,
wiasnie za pomocq aplikacji mobilnej. Takie roz-
wigzania ufatwiajq nawet mikrofirmom bezpo-
$redniq komunikacje z klientami w czasie rzeczy-
wistym, zwiekszajqc dostepnos¢ w sieci.

Jak powinna wyglgdaé cyfryzacja trady-
cyjnych dziatalnosci biznesowych: przeno-
szenie kolejnych segmentéw dziatalnosci do
Internetu, czy budowa nowego modelu biz-
nesowego od zera?

Trzeba mierzy¢ sity na zamiary i poréwny-
wacé koszty z korzysciami. Idealnie bytoby od

zera zaprojektowac catq obecno$¢ w sieci i stwo-
rzy¢ procesy w firmie pod kqtem automatyzacji
i robotyzacji. Takie dziatanie bytoby najbardziej
efektywne. Do tej pory w Polsce konkurowalismy
glownie kosztami pracy, a nie bylismy superin-
nowacyjni, z resztq do niedawna nikt tego od na-
szych menedzeréw nie wymagat. Obecnie zmieni-
ty sie jednak czasy i trzeba podkreslic, ze to dzieki
innowacjom bedzie mozna sie rozwijac. Na takie
dziatanie od zera — w okreslonych obszarach -
mogq sobie pozwoli¢ duze przedsiebiorstwa, kto-
re podejmujq probe catosciowej cyfryzacji. Nato-
miast mate i Srednie firmy przenoszq swdj biznes
do sieci kawatek po kawatku.

Zaczyna sie od strony internetowej wypet-
nionej informacjami, pézniej dochodzi interakcja,
coraz bardziej rozbudowana w miare tego, jak
coraz tatwiej dostepne sq nowoczesne narzedzia
zwiqzane ze sztucznq inteligencjq, np. chatbo-
ty. Dzieki sztucznej inteligencji nawet mate fir-
my mogq w automatyczny sposob obstugiwaé
zapytania klienta. Takq drogq poszedt startup,
zatozony przez studenta jednej z warszawskich
uczelni, ktéry nastawit sie na obstuge agencji
nieruchomosci, zwykle poszukujqcych i obstugu-
jacych klientow w tradycyjny sposéb. Umozliwia
on obstuge zapytan od klientéw czy przekierowy-
wanie zapytan do konkretnych pracownikéw Iub
do innych dziatéw. A zaczeto sie od tego, ze za-
tozyciele startupu zbadali czas odpowiedzi drogq
cyfrowq we wspomnianych biznesach i okazato
sie, ze albo ten czas jest dramatycznie dtugi, albo
salony i agencje wcale nie odpowiadajq.

Metody cyfryzacji biznesu powinny by¢ uza-
leznione od wielkosci biznesu, skali przeznaczo-
nych $rodkéw czy dojrzatosci klientéw. Nie ma
sensu i$¢ szeroko w Internet, jesli potencjalni
klienci nie korzystajq z niego w sposéb dojrza-
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ty, uzywajqc zaawansowanych narzedzi. Moge
sobie wyobrazié, ze szewc wiecej zyska na efek-
tywnosci dzieki lokalizacji warsztatu przy gtow-
nej, ruchliwej ulicy, czy w popularnym centrum
handlowym, niz budujgc rozbudowanq strone
internetowq. Jednak im bardziej specjalistyczng
mamy oferte, tym bardziej pomoze nam obecnosé
w sieci. Nalezy mie¢ na uwadze grupe docelowq:
jesli sq nig mtodzi ludzie, ktorzy obserwujq swiat
przez ekran smartfonu, to nasza aktywnosé w In-
ternecie jest niezbedna.

Ekonomia wspotdzielenia, czy uberyza-
¢ja gospodarki: jakie wyzwania sq zwigzane
z cyfrowym modelem biznesu?

O ile sama idea sharing economy w czasach
zréwnowazonej gospodarki i szerokiego spojrze-
nia na kwestie ekologii i racjonalnego wykorzy-
stania zasoboéw planety to cos, co pozwala nam
nie tylko zaspokoi¢ potrzeby i stosowac w cyfro-
wych czasach zasady wrecz sqsiedzkiej pomocy,
to budowanie biznesu wylqcznie na zasadzie
platformy moze by¢ niebezpieczne w diuzszej
perspektywie.

Automatyzacja i robotyzacja powoli wywotu-
jg zmiany na rynku pracy. W ciggu najblizszych
5-7 lat cze$¢ pracownikow zacznie tracic¢ posady
w zwiqzku z zastepowaniem ich przez automaty.
Niezagrozeni pozostang ci, ktorych nie da sie za-
stqpic — ze wzgledu na wysokq specjalizacje czy
poziom kreatywnosci ich zajecia — oraz zatrud-
nieni wykonujqcy zadania, ktérych nie optaca sie
automatyzowaé. W takich sytuacjach pojawiajq
sie platformy, ktore oferujq im prace za grosze,
zazwyczaj na stanowiskach niewymagajqcych
szczegolnych kompetencji. Platformy te wyko-
rzystujq niekorzystng sytuacje materialng tych
ludzi, proponujqc im zajecie w dos¢ nieciekawym
modelu zarobkowym, pozbawiajgc etatéw czy
zabezpieczenia spotecznego. Coraz czesciej w li-
teraturze takq sytuacje nazywa sie zniewoleniem
XXI wieku. Kiedys podobne platformy prezento-
waty sie jako ciekawe mozliwosci dorobienia do
podstawowych przychodéw, ale teraz juz tak sie
nie okreslajq. Jesli do niepewnosci zatrudnionych
dodamy swobode fiskalng omawianych platform,
ktorym udaje sie w duzym stopniu unika¢ opo-
datkowania, to wydaje sie potrzebna nowa for-
ma regulacji, dotyczqca opodatkowania i innych
obowiqzkéw przedsiebiorcy i pracodawcy. Zdaje
sobie sprawe, ze klienci korzystajacy z ustug ta-
kich platform sq zadowoleni z powodu niskich
cen ustug, ale to, co na krotkq mete jest korzyst-
ne dla konsumentéw, nie jest korzystne dla pra-
cownikow czy paristwa. Jesli takie rozwiqzania
utrwalq sie na dtuzej, bedq dziataly bardzo nie-
korzystnie.

Jak projektowaé modele biznesowe: pod
aktualne mozliwosci sieci czy uwzgledniajqc
technologie przyszlosci (np. 5G - technologia
mobilna 5 generacji)?

To wszystko zalezy od typu biznesu, branzy
i uwarunkowari realizacji naszych zamierzen. Je-
$li mamy zapewnione finansowanie np. z fundu-
szy venture capital, czy srodkéw unijnych, to mo-

o AR

zemy spokojniej planowac przysztosc. Zwlaszcza
ze nasza gospodarka przestawia sie z optymaliza-
cji kosztowej na wdrazanie innowacji, co wymaga
czasu, poczynajgc od wymyslenia danej innowacji
po przekonanie do niej wspdétpracownikéw. Jed-
nak dzieki innowacjom firma moze zaistnie¢ na
rynku, poniewaz pojawienie sie kolejnej takiej sa-
mej firmy w branzy to tzw. walka na ,,czerwonym
oceanie”, gdzie konkurencja jest bardzo ostra,
a podobnych podmiotéw bez liku. Natomiast in-
nowacyjnos¢, zaproponowanie czegos nowego to
wyptyniecie na ,blekitny ocean”, czyli np. stwo-
rzenie nowego rynku dzieki zaproponowaniu no-
wej ustugi czy produktu. Oczywiscie potrzebny
jest do tego czas i pieniqdze, z ktérych mozemy
finansowac proces tworzenia innowacji.

Ktoéra z nowych technologii ma najwiek-
szy wplyw na biznes: Al, VR, chmura czy In-
ternetrzeczy?

Na rynku pojawiajg co chwila nowe tren-
dy i mody, przy czym trend ma istotny i trwaty
wplyw na sposéb prowadzenia biznesu, a moda
zanika lub robi sie niszowa. Trendem obecnie jest
dla mnie chmura, a do méd, ktore nie przerodzity
sie w trend (obecnie lub wcale sie nie zmieniq), za-
liczytbym: telewizory 3D, druk 3D, czy VR/AR,
ktore trafity w nisze i funkcjonujq w firmach bar-
dzo specjalistycznych.

Wysoko na topie jest obecnie sztuczna inteli-
gencja, ktora jest rozumiana réznie, niemniej sq
w niej poktadane duze nadzieje. SI ma rzeczywi-
scie duzy potencjal, wydaje sie, ze przedsiebior-
stwa stawiajgce na rozwdj sztucznej inteligencji
i stosowanie jej we wlasnych rozwiqzaniach bedg
w przysztosci na uprzywilejowanych pozycjach.
To wywotuje tez kolejny trend: obstuga przez
cztowieka bedzie niedtugo ustugq premium, do-
stepnq dla wyjgtkowych klientéw, ktorych bedzie
sta¢ na to, by nie by¢ obstugiwanym tylko przez
roboty i aplikacje.

Jak wyglada rewolucja 4.0 z perspekty-
wy biznesu, co zmienia z punktu widzenia
zarzqdzania i planowania?

Gospodarka 4.0 rozumiana jako konstrukcja,
ktorej kregostupem jest obieg danych. To wymaga
od menedzeréw innego typu myslenia, myslenia
cyfrowego. Wiec planowanie polega takze na tym,
ze projektujemy stosowanie cyfrowych narzedzi,
jak AL chmura czy Internet rzeczy, jako narzedzia
do osiggniecia konkretnych celow. Cyfryzacja nie
jest celem samym w sobie — ma umozliwi¢ funk-
cjonowanie firmy i realizacje celow biznesowych.

Planowanie biznesu w otoczeniu cyfrowym
ma jeszcze jednqg charakterystyczng ceche: nie
mozemy wejs¢ na rynek z rozwigzaniem, pro-
duktem, ustugq czy innowacjq za wczesnie ani za
pézno. Wiasciwy moment to teraz klucz w powo-
dzeniu biznesu. Czesto popetniane sq btedy w po-
staci préby zastosowania technologii niegotowej
albo zbyt drogiej na dang chwile. Natomiast zbyt
pézne wprowadzenie nowego rozwiqzania moze
nie tylko doprowadzié¢ do utraty dystansu do kon-
kurencji, ale takze wywota¢ problemy wewngqtrz
wlasnej organizacji, bo zarzqdzanie zmiang
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wsréd wilasnego personelu to bardzo trudny i cza-
sochtonny proces.

Menedzer w erze robotéw przejmuje duzq
czesé tego, czym kiedys zajmowato sie IT. Stajemy
w obliczu pojawiania sie nowych zawodéw, jak
pasterze robotow, czy architekt zrobotyzowane-
go Srodowiska pracy, co wymaga od menedzerow
nie tylko biezqcej orientacji w technologiach, ale
zmiany sposobu myslenia na ,cyfrowy”.

W ktorych sektorach biznesu Internet
rzeczy ma najwieksze zastosowanie?

Caly przemyst wydaje sie naturalnym miej-
scem, wrecz stworzonym dla Internetu rzeczy,
czyli maszyn bezposrednio komunikujgcych
sie i na podstawie tej wymiany danych podej-
mujqcych decyzje. Takze energetyka staje sie
beneficjentem tego podejscia. Zainstalowanie
elektronicznych licznikéw pozwala firmom ener-
getycznym usprawnié procesy obstugi klientow.
Jednak problemy takie, jak naruszenia prywat-
nosci i ogélnie: sposéb wykorzystania danych
pochodzqcych z urzqdzeri IoT mogq powstrzymac
rozwdj Internetu rzeczy, jesli nie obudujemy go
regulacjami prawnymi i etycznymi.

Czy Internet rzeczy moze by¢ dla klien-
tow i wlascicieli biznesu putapkq?

Najwiekszq sitq i stabosciq w realizacji pro-
ceséw byt cztowiek. Mylit sie, ale czesto ratowat
sytuacje intuicjq. Niektére dane, ktore nie sq
przez maszyne wiasciwie ,zrozumiane”, mogq
doprowadzi¢ do catego taticucha nieoczekiwa-
nych wydarzen. Maszyny majq problem z wykry-
waniem wlasnych btedéw. Dochodzi to tego caty
zbior zagadnien zwiqzany z cyberbezpieczen-
stwem. Problemem mato zauwazanym przez

uzytkownikow jest to, ze kazdy element podlq-
czony do sieci moze by¢ zagrozeniem jako obiekt
ataku: od komputeréw, przez tablety i smart-
fony, po routery i smartwatche. Bardzo wazne
jest jeszcze jedno zagadnienie: jesli z procesu
wyeliminujemy ludzi, ktérzy w poréwnaniu do
maszyn szybko i skutecznie mogq wytapad btedy,
to w przypadku Internetu rzeczy blgd moze by¢
dosé¢ dtugo niezauwazany, bo ,z punktu widze-
nia” maszyny procesy bedq toczyly sie poprawnie
i zgodnie z planem.

Jak technologia Internetu rzeczy wpty-
nie na nasze zycie codzienne: inteligentne
miasta, inteligentny dom i inne innowacje
dotyczqgce codziennego zycia?

W przypadku inteligentnego domu to my po-
dejmujemy decyzje, jak ma dziataé, a w przypad-
ku inteligentnego miasta decyzje podejmowane sq
przez wlodarzy miejskich. Niestety budowa sys-
teméw inteligentnego miasta bardzo czesto idzie
w kierunku instalacji ,gadzetow”, np. budowy ta-
wek z Wifi w parku, czy wdrazania inteligentnych
systemow zarzqdzania transportem w niewiel-
kich miejscowosciach. Umyka decydentom wizja
tego, ze smart city ma uczyni¢ miasto bardziej
przyjaznym i wygodnym miejscem do zycia dla
mieszkancow.

Inteligentny dom to system, ktéry tworzymy
sami, wedle swoich potrzeb. Inteligentne elemen-
ty AGD, sprzetu audio i wideo za posrednictwem
sieci mogq ze sobq wspdtpracowaé, mozna nimi
zdalnie sterowac na przyktad za pomocq smartfo-
nu. Zobaczymy, czy wszyscy producenci domowe-
go sprzetu bedq w stanie ze sobq wspétpracowaé
tak, aby elementy inteligentnego domu réznych

marek mogty ze sobq wspétpracowac.
m
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E-biznes - "'cz pdzisiejszych »

czasach jest juz

dukacja i biznes to miejsca,

gdzie litery ,ICT” pojawiaja

sie coraz czesciej. Szczegdl-

nie w ostatnim czasie, kiedy
epidemia koronawirusa wymusita na
osrodkach edukacyjnych i przedsie-
biorstwach szybkie przystosowanie
sie do nowych warunkéw funkcjo-
nowania. Ale czym wtasciwie jest
ICT? To przede wszystkim skrét od
,Information Communications Tech-
nology”. Jednak opr6cz wyjasnienia
akronimu nie ma powszechnie przy-
jetej definicji ICT. Dlaczego? Kon-
cepcje, metody i aplikacje zwiazane
z technologiami informacyjnymi
i komunikacyjnymi nieustannie ewo-
luujg. Dobrym sposobem myslenia
0 ICT jest rozwazenie wszystkich
zastosowan technologii cyfrowej,
ktére pomagaja osobom, firmom
i organizacjom w wykorzystaniu
informacji. ICT obejmuje kazdy pro-
dukt, ktéry bedzie przechowywac,
odzyskiwad, przetwarzad, przesytac
lub otrzymywac informacje droga
elektroniczng w formie cyfrowej.
Na przyktad komputery osobiste,
telewizja cyfrowa, poczta e-mail,
roboty. Dlatego ICT zajmuje sie
przechowywaniem, wyszukiwaniem,
manipulowaniem, przesytaniem lub
odbieraniem danych cyfrowych. Co
wazne, dotyczy to réwniez sposobu,
w jaki te r6zne zastosowania moga
ze sobg wspélpracowad. W biznesie
ICT czesto dzieli sie na dwa szerokie
rodzaje produktéw: tradycyjne

technologie komputerowe (rzeczy,
ktére zazwyczaj mozna wykonac na
komputerze osobistym lub przy uzy-
ciu komputeréw w domu lub w pracy)
i technologie komunikacji cyfro-
wej (ktére umozliwiaja ludziom i or-
ganizacjom komunikacje i dzielenie
sie informacjami cyfrowo).

Warto przeanalizowa¢ te dwie
kategorie, aby przedstawic rodzaje
produktéw i ustug objetych techno-
logiami ICT. Tradycyjne technologie
komputerowe obejmuja m.in. stan-
dardowe aplikacje biurowe, szcze-
golnie w zakresie przetwarzania
tekstu, a takze arkusze kalkulacyjne
do analizy finans6w, obliczen, itp.
czy tez oprogramowanie baz danych
do zarzadzania danymi w wielu
formach. Ponadto istnieja specjali-
styczne programy m.in. do zarza-
dzanie relacjami z klientami (CRM):
umozliwiaja lepsze zrozumienie
swoich klientéw poprzez zbieranie
i analizowanie danych, takich jak
preferencje dotyczace produktoéw,
nawyki zakupowe itp. Systemy CRM
czesto sa rowniez powiazane z apli-
kacjami obstugujacymi na przyktad
centra obstugi telefonicznej i karty
lojalnosciowe

Druga kategoria sa cyfrowe
technologie komunikacyjne. Przeka-
zywanie danych droga elektroniczna,
zwykle na pewna odlegtos¢, czesto
odbywa sie za posrednictwem sieci
urzadzen wysylajacych i odbieraja-
cych, przewodéw i taczy satelitar-

obowiazkie

nych. Technologie zwigzane z komu-
nikacja bywaja ztozone. Dotycza one
przede wszystkim dwéch rodzajéw
sieci i sposobéw laczenia sie z Inter-
netem. Sieci wewnetrzne: zwykle
nazywane siecia lokalna (LAN); po-
lega to na taczeniu wielu elementéw
sprzetowych w biurze lub budynku.
Celem sieci LAN jest mozliwos¢
wspotuzytkowania urzadzen takich
jak drukarki lub skanery, aplikacje
i dane. Ten typ sieci jest nieoceniony
w $rodowisku biurowym, w ktérym
wspoélpracownicy musza miec¢ dostep
do wspélnych danych lub progra-
mow. Sieci zewnetrzne: czesto mu-
simy komunikowac sie z kimsg spoza
sieci wewnetrznej, w takim przypad-
ku nalezy by¢ czescia sieci rozlegtej
(WAN). Internet jest najwieksza
sieciag WAN - to rozlegta sie¢ sieci.
Zarzadzanie wszystkimi infor-
macjami i praca, ktérg wykonuje
sie w firmie, jest dzi$ latwiejsze
dzieki ewolucji, jaka przeszedt
$wiat technologii komunikacyjnych.
Narzedzia takie jak CRM lub ERP
umozliwiaja zarzadzanie relacjami
z klientami, interakcjami pracowni-
kéw i komunikacja miedzy r6znymi
dziatami firmy, mimo ze znajduja
sie w réznych krajach lub kontynen-
tach. Obecnie, bez tych narzedzi
trudno wyobrazi¢ sobie funkcjo-
nowanie gospodarki w okresie, gdy
okolicznosci zwiazane z pandemia
wymusily na nas m.in. prace zdalna

i komunikacje na odlegtos¢.
]
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Mroczna
“pomocy h manitarnej

Temat pomocy humanitarnej chyba nigdy nie byt nam tak bliski jak teraz. Pandemia koronawiru-
sa pokazata nam, ze warunki, w ktdrych zyjemy, sg bardzo komfortowe. Nikt z nas nie sadzit, ze tak
szybko przyjdzie nam doceni¢ mozliwos¢ zwyktego wyjscia do sklepu czy kina. Na szczeScie dla
nas jest to sytuacja tymczasowa, jednak sg miejsca na Swiecie, gdzie ludzie nie zyjg w warunkach,
do jakich my jesteSmy przyzwyczajeni. Tym bardziej bliskie powinny by¢ nam dzi$ kraje dotknigte
kleskami zywiotowymi czy te, w ktdrych toczy sie wojna. Mozemy fatwiej utozsamic sie z ich miesz-
kaicami i jeszcze mocniej zauwazyC potrzebe pomocy humanitarnej czy rozwojowej.

omoc humanitarna z zato-

zenia jest krétkotrwata i ma

miejsce na terenach wojen-

nych badz dotknietych kleska
zywiotowa. Ma na celu ratowanie
zdrowia i zycia ludzkiego. Nie
powinno sie jej myli¢ z pomoca
rozwojowa, ktoéra wspomaga kraje
lub regiony, w ktérych nie doszto do
wymienionych wczesniej zdarzen.
Czy jednak zawsze ta pomoc jest do-
bra? Pytanie wydaje sie by¢ banalne,
przeciez pomagamy ludziom w po-
trzebie, co moze by¢ w tym zlego?
Problem jest jednak duzo bardziej
skomplikowany.

KONGO

Przenie$my sie na chwile do
miasta Goma (Republika Zair, dzi-
siaj Demokratyczna Republika Kon-

ga), do roku 1995. W zbudowanym
tutaj obozie dla uchodzcéw mieszka
okoto 750 tysiecy 0s6b z pobliskiej
Rwandy, cztonkéw plemienia Hutu.
Ze wzgledu na korzystna lokali-
zacje, umozliwiajaca budowe pasa
startowego, docieraja tu samoloty
ze wszystkich stron §wiata. Poza
niezbednymi do zycia produktami,
zywnoScia oraz sprzetem medycz-
nym docieraja takze media. To
dzieki nim mozna na zywo $ledzi¢
sytuacje w obozie, a przekazywany
komunikat jest prosty: ,Umieraja
ludzie, ktoérzy uciekli z wlasnego
kraju, i potrzebuja pomocy”. Razem
ze zdjeciami i filmami wywiera to
tak duze wrazenie, ze dzialtajace
organizacje pozarzadowe maja do
dyspozycji milion dolaréw dziennie
od panstw oferujacych pomoc oraz
drugie tyle od prywatnych darczyn-

cow! W obozie dziataja koscioty,
restauracje, kawiarnie, teatry, kina
i wiele innych udogodnien. Wyglada
na to, ze organizacje $wietnie po-
radzily sobie z ,kryzysem wywota-
nym przez cholere”, gdyz wtasnie te
chorobe obwiniano za $mier¢ wielu
0s6b w Gomie.

Prawda jednak wyglada zu-
pelnie inaczej. Zanim cztonkowie
plemienia Hutu trafili do obozu,
zamordowali okoto miliona Tutsi
(drugie plemie zyjace w Rwandzie)
oraz w obawie przed zemsta uciekli
z ojczyzny, okrzykneli sie uchodz-
cami i zabrali ze sobg wszystko,
co miato jakakolwiek wartos¢. Do
Rwandy nie trafita zadna orga-
nizacja pozarzadowa, brakowalto
wszystkiego, a zdziesiatkowana
populacja Tutsi nie mogta liczy¢ na
pomoc, bo ta trafita do ludobédjczego



plemienia Hutu. PéZniej sytuacje
w Gomie okrzyknieto ,totalna kata-
strofa etyczng”.

HISTORIA LUBI SIE POWTARZAC
Wydawac by sie mogto, ze po
takim ciosie wymierzonym w po-
moc humanitarna nie bedzie juz
miejsca na kolejne porazkiikazda
nastepna akcja okaze sie ,strzalem
w dziesiatke”. Niestety, podobne
sytuacje powtarzaly sie wielokrot-
nie. Wszedzie tam, gdzie pojawia-
ty sie media - i co za tym idzie
druzgocace obrazy biednych ludzi
dotknietych tragedia dostepne dla
milionéw odbiorcéw - pojawialo sie
réwniez pole do naduzy¢ i wyko-
rzystywania pomocy humanitarnej
do niegodziwych celéw. Wystarczy
spojrze¢, jak czesto przedstawiany
jest w mediach wizerunek Afryki
jako kontynentu wiecznego glodu.
Natomiast w 2007 roku w pietna-
stu sposréd dwudziestu siedmiu
panstw, czyli ponad potowie, gtéd
nie byt wywotany brakiem pozywie-
nia, ale wojng domowa. Odcinanie
ludzi od koniecznych do zycia zaso-
béw jest po prostu wykorzystywane
jako bron. Co gorsza, pomoc od
panstw zachodnich oraz organizacji
pozarzadowych trafia w wiekszosci
do rzadzacych partii czy plemion,
ktére te wojne we wlasnym kraju
prowadza, i to one odpowiadaja za
rozdzielanie pozywienia, takze tego
otrzymanego w ramach pomocy
humanitarnej. Nie méwiac juz
o tym, ze zanim konwdj z zywno-
$cig dotrze na miejsce docelowe,
jest kilkukrotnie obrabiany przez

zbiornikéw z woda, w celu jej zatru-
cia, a zapasy zywnosci palone. Pre-
zydent nastepnie zaprosil miedzy-
narodowe media, aby nakrecily ten
,dramat humanitarny” w ,regionie
dotknietym susza”, gdyz jako taki
zostala przedstawiona pétnocna
cze$c¢ kraju. Dramatyczny przekaz
natychmiast spowodowat zebra-
nie wystarczajacych funduszy od
darczyncéw, co pozwolito wykona¢
dawno zaplanowana operacje prze-
siedlenia ludnosci. Pierwotne za-
lozenie przepedzenia ludzi zostato
potaczone z zamordowaniem czesci
wrogéw rezimu i duzym zarobkiem
dla rzadu.

KTO JEST WINIEN?

Wydawaé by sie moglo, ze za
wszystko wine ponosza srodki
masowego przekazu. To one przed-
stawiaja obraz danego kraju bez
weryfikacji tego, czy jest on w pelni

dlatego nie powinno nas dziwi¢, ze
jedna z firm produkujacych obuwie
chwalila sie tym wszedzie, gdzie
mogta: wystarczylo kupié¢ jedna
pare, a druga taka sama trafiala
gdzie$ w Afryce w rece potrze-
bujacych, zupelnie za darmo. Az
samo nasuwa sie pytanie, cow tym
ztego? Przeciez ci ludzie potrzebuja
butéw. Trudno sie z tym nie zgodzi¢,
jednak zupelnie inne $wiatto na

te sprawe rzuca fakt, ze tam na
miejscu réwniez mozna wyprodu-
kowac buty. Dla czesci oséb jest to
po prostu zawéd, bez ktérego nie
zdotaja utrzymac rodziny. Jednak
jak mozna konkurowa¢ z czyms, co
jest darmowe? Jak przekona¢ ludzi,
zeby kupili buty robione w ich mie-
$cie, skoro moga dosta¢ inne, nowe,
za darmo? W ten sposé6b lokalny
szewc traci zawdd. Podobna sytuacja
miala miejsce po tsunami w Azji.

Z pomoca wysytano tony zywnosci,
z czego ogromna czes$¢ stanowil ryz.

Odcinanie ludzi od koniecznych do zycia zasobow jest po prostu

wykorzystywane jako bron.

prawdziwy. Zreszta przeciez gtéd
albo choroby zdecydowanie lepiej
sie ,sprzedaja” niz kolejna wojna
domowa gdzie$ daleko od nas.
Jednak wina jak zwykle lezy gdzies
posrodku. Oczywiscie, informacje
pojawiajace sie w nich powinny
by¢ zawsze jak najbardziej bliskie
prawdy (cho¢ zawsze beda tro-
che subiektywne), jednak czes¢
odpowiedzialnosci lezy takze po
stronie pomagajacych. Kambod-
zyjscy uchodzcy otrzymali kiedy$
w ramach pomocy zywno$¢, ktéra

Zanim cztonkowie plemienia Hutu trafili do obozu, zamordowa-

li okoto miliona Tutsi (drugie plemi¢ zyjace w Rwandzie) oraz

w obawie przed zemsta uciekli z ojczyzny, okrzykneli si¢ uchodz-
cami i zabrali ze sobq wszystko, co miato jakakolwiek wartos¢.

zolnierzy w krajach objetych wojna.
W wykorzystaniu pomocy do wta-
snych celéw do perfekcji doszed?
rezim prezydenta Mengystu Hajle
Marjama. Jego zamiarem bylo prze-
pedzenie przeciwnikéw éwczesnej
wtadzy z péinocy na potudnie, gdzie
znajdowaly sie rzadowe gospodar-
stwa rolnicze. Dzieki temu zyskatby
prawie darmowa site robocza. Zna-
lazt on okrutny spos6b na wykona-
nie swojego planu. Wsie na péinocy
zostaly otoczone przez wojsko,
ktore zabijato mezczyzn, a kobiety
gwalcito. Zwloki byty wrzucane do

zostala zakwalifikowana przez
ogr6d zoologiczny w San Francisco
jako zbyt stara dla zwierzat, a jeden
z nowozelandzkich producentéw
zaoferowal dzieciom w Kenii partie
puszkowanej karmy dla pséw.
Brzmi absurdalnie? Z jednej strony
tak, ale z drugiej, ile razy spoty-
kamy sie z podejsciem, ze stare
ubrania lepiej wysta¢ do Afryki, niz
wyrzucic?

Nikt z nas nie chciatby chodzi¢
w starych i zniszczonych butach,
awnowych i to jeszcze darmo-
wych? Odpowied? jest oczywista,

W efekcie lokalni rolnicy zaczeli
powoli bankrutowad, w i tak trud-
nym dla nich czasie, po kataklizmie
naturalnym.

Nie poddawajmy sie jednak
w czynieniu dobra. Zacznijmy
bardziej krytycznie patrzec na to,
co widzimy w telewizji, internecie
czy gazetach. Sprébujmy dotrze¢ do
zr6del problemu i odkry¢ te druga
strone medalu. Dzieki temu unik-
niemy wielu wpadek, ktére zostaty
popelnione w przesztosci. Nie zapo-
minajmy tez, ze po tej drugiej stro-
nie jest cztowiek. Czesto w trudnej
sytuacji, czasami bez podstawowych
srodkéw do zycia, ale nawet wtedy
chcacy zachowac swoja godnosc. Nie
odbierajmy mu jej, oferujac pomoc,
ktérej sami za nic by$my nie przyje-
li. Karme dla zwierzat lepiej zawiez¢
do schroniska, niz wysta¢ do Afryki,
a te podarta koszulke zostawi¢ na
punkowy koncert, zamiast podaro-
wac komus w potrzebie. Postawmy
sie na miejscu odbiorcéw naszego
wsparcia i przemy$lmy, czy przypad-
kiem nasze dzialania nie spowoduja,
ze ludzie straca prace. Fakt, ze po-
moc humanitarna ma swoja mrocz-
na strone, nie powinien nas do niej
zniecheca¢. Powinien by¢ natomiast
czyms, co sktoni do refleksji nad jej
forma i celowoécia, a takze zacheci
do jeszcze wiekszego wsparcia dla
organizacji, ktére przygotowaly sie

do jej niesienia celujaco.
n
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Depresja

- niedoceniany wrog

L9

\

Zdrowie psychiczne to nieodfgczna czesé nas samych. Coraz wiecej mowi sie 0 wsparciu psycho-
logicznym czy pomocy psychiatrycznej. Wydawatoby sie, ze wiedza na temat zaburzen psychicznych
na Swiecie zwiekszyta sie, jednak zdaniem ekspertow - niewystarczajaco.

soby z problemami zdrowia

psychicznego sa przez czesc

spoteczenstwa odbierane

w sposéb negatywny i pod-
stawa ta nie ulega zmianie od lat. Pa-
cjent otrzymujacy diagnoze, czesto
od samego poczatku musi mierzy¢
sie nie tylko z choroba, ale takze z jej
pietnem. W wyniku tego wiekszos¢
0s6b w ogéle nie korzysta z pomocy
lekarza specjalisty. Najczestszym
zaburzeniem jest depresja, ktéra
dotyka ponad 300 milionéw ludzi
na poziomie globalnym. Stanowi to
4,4% swiatowej populacji. Niestety ta
liczba bedzie tylko rosta.

Swiatowa Organizacja Zdrowia
uznaje depresje za jedna z gléwnych
przyczyn niesprawnoéci i niezdolno-
$ci do pracy na $wiecie. Szacuje sie,
ze w Polsce choruja na nig prawie 2
miliony oséb. Najczesciej diagnozo-
wana jest u ludzi miedzy 20. a 40.
rokiem zycia, nie oznacza to jednak,
ze nie jest rozpoznawana u dzieci
i mtodziezy. U kobiet wystepuje
dwukrotnie czesciej niz u mez-
czyzn. Wiele 0séb z pelnoobjawowa
depresja przez wiele lat nie zostaje
rozpoznana, a sposrod oséb zdiagno-
zowanych jedynie potowa otrzymuje
leczenie. Dlatego tak wazna jest, dla
nas wszystkich, znajomos¢ objawéw
i podstaw jej rozpoznawania.

Do podstawowych objawéw
pierwszego epizodu depresyj-
nego naleza:

» OBNIZONY NASTROJ POJAWIAJACY SIE
RANO | UTRZYMUJACY SIE PRZEZ WIEK-
SZA CZESC DNIA, PRAWIE CODZIENNIE,
NIEZALEZNIE OD OKOLICZNOSCI;
POCZUCIE SMUTKU | PRZYGNEBIENIA;

» UTRATA ZAINTERESOWANIA DZIALA-
NIAMI, KTORE ZAZWYCZAJ SPRAWIAJA

PRZYJEMNOSC LUB ZANIK ODCZUWANIA
PRZYJEMNOSCI, CZYLI ZOBOJETNIENIE
EMOCJONALNE;

» OStABIENIE ENERGII LUB SZYBSZE
MECZENIE SIE.

W rozpoznawaniu wazne sg réw-
niez objawy dodatkowe:

» ZABURZENIA SNU (NAJBARDZIE) TYPO-
WE - WCZESNE BUDZENIE SIE);

» MYSLI SAMOBOJCZE;

» PROBLEMY Z PAMIECIA | KONCENTRA-
CJA UWAGI;

» UTRATA WIARY W SIEBIE I/ LUB POZY-
TYWNEJ SAMOOCENY;

» POCZUCIE WINY (NADMIERNE | ZWY-
KLE NIEUZASADNIONE);

» SPOWOLNIENIE PSYCHORUCHOWE
(RZADZIE) POBUDZENIE);

» ZMIANY tAKNIENIA | MASY CIALA
(CZESTSZE ZMNIEJSZENIE APETYTU
NIZ ZWIEKSZENIE).

Lekarz stawia rozpoznanie na
podstawie wystepowania dwéch
objawéw podstawowych i mini-
malnie dwéch dodatkowych, ktére
musza utrzymywac sie co najmniej
przez dwa tygodnie. Chwilowy
smutek wynikajacy ze straty pracy
lub rozstania nie jest depresja.
Jednak, jesli utrzymuje on sie
zaledwie kilka dni, ale jego wyste-
powanie powtarza sie cyklicznie, to
warto pomysle¢ o szukaniu pomo-
cy. W wypadku silnie nasilonych
objawéw nalezy jak najszybciej udac
sie na wizyte u psychiatry. Pomocy
mozna szukaé w placéwkach, ktére
funkcjonuja w catej Polsce, i jest
to catkowicie bezplatne: poradnie
zdrowia psychicznego, osrodki
interwencji kryzysowej, poradnie

sychologiczno-pedagogiczne (dla
dzieci i mlodziezy) oraz szpitale
psychiatryczne.

NIE LECZ SIE SAM

Poprawa statystyk wykrywalno-
$ciileczenia depresji to zadanie dla
nas wszystkich. Najtatwiej zauwazy¢
objawy u 0sdb, ktére znamy od dawna,
awczeéniejsze rozpoznanie utatwia
terapie. Wazne jest, aby nie prébo-
wacé uporac sie z choroba na wlasna
reke. Czesto mozemy spotkacd sie
z domowymi poradami dotyczacymi
obnizonego nastroju. Wiecej aktywno-
§ci fizycznej, nowa pasja czy spotkania
z ludZmi moga poprawic¢ samopoczu-
cie osoby zdrowej, ale z pewnoscia
nie wylecza depres;ji. Dzieki wielu
przeprowadzonym badaniom jestesmy
coraz blizej wyjasnienia jej przyczyny.
Wszystko wskazuje na to, ze winny
jest niedobdr pewnych substancji
w uktadnie nerwowym, ktére odpo-
wiadaja za przekazywanie informacji
zjednej komoérki do drugiej. Nie da sie
ich uzupelnic bieganiem czy rozmowa-
mi z przyjaciélmi, tutaj potrzebne sa
leki. Wiele 0s6b odczuwa lek zwigzany
z sama farmakoterapia. Najczesciej
boja sie, ze leki zmienia ich osobowos$¢
lub spowoduja uzaleznienie. Jednak
nie jest to prawda. Rzeczywiscie, leki
wplywaja na psychike czlowieka, ale
to jest ich gléwny cel - leczenie depre-
sji; jednak nie spowoduja zmiany oso-
bowosci. Na ich petne dzialanie trzeba
najczesciej poczekad kilka tygodni od
rozpoczecia terapii, przez co niektérzy
pacjenci zbyt wczesnie ja przerywaja,
oczekujac natychmiastowych rezulta-
téw. Depresja jako choroba rozwija sie
latami, dlatego tez proces leczenia jest
dlugi. Potencjat uzalezniajacy lekéw



przeciwdepresyjnych jest bardzo niski.
Zdecydowanie wiekszy ma alkohol czy
nikotyna, po ktére wiekszos¢ ludzi
nie boi sie siega¢. Jednak, jak przy
leczeniu kazdej choroby, moga pojawic

chorego i sama depresje. Jesli taki
stan bedzie utrzymywat sie dtugo,
moze stac sie powaznym zagroze-
niem. Takie osoby bardzo cierpia i zle
funkcjonuja w spoteczenstwie. Jest

Swiatowa Organizacja Zdrowia uznaje depresje za jedna z gtéw-
nych przyczyn niesprawnosci i niezdolnosci do pracy na Swiecie.
Szacuje si¢, ze w Polsce chorujq na nig prawie 2 miliony oséb.

sie objawy niepozadane, dlatego tak
wazne jest przestrzeganie zalecen le-
karskich oraz czeste wizyty kontrolne.

PSYCHOTERAPIA

Drugim filarem leczenia depres;ji
jest psychoterapia. Pozwoli ona lepiej
poznac psychologiczne aspekty cho-
roby oraz ztagodzi¢ skutki spoteczne.
Szczegdlnie zalecana jest terapia
poznawczo-behawioralna, ktérej
gléwnym celem jest rozwigzywanie
probleméw i wsparcie osoby chore;j.
Zazwyczaj jednak jest ona potaczo-
na z leczeniem farmakologicznym.
W konkretnych przypadkach, takich
jak tagodna depresja czy depresja
w przebiegu ciazy, leczenie jest
rozpoczynane od edukacji i rozméw
z pacjentem na temat depres;ji lub od
psychoterapii. Wtedy czeka sie z wia-
czeniem lekéw, jednak takie sytuacje
sa raczej rzadkie.

Depresja jest choroba zlozona
i cze$ciej wystepuje ona u 0séb,
ktérych dotknety niekorzystne
przezycia (zaloba, utrata pracy czy
uraz psychiczny). Nieleczona i nie-
zrozumiana zmiana nastroju moze
prowadzi¢ do jeszcze wiekszego stresu
idysfunkcji, a tym samym jeszcze
bardziej pogarszac sytuacje zyciowa

to choroba uznawana za $miertelna,
gdyz w najgorszym wypadku moze
prowadzi¢ do samobojstwa. Kazdego
roku umiera z tego powodu prawie
800 000 ludzi na $wiecie. Samoboj-
stwo to druga najczestsza przyczyna
$mierci 15-29-latkow.

Nawet pojedyncze mysli sa-
mobdjcze sa objawem alarmowym
i konieczna jest pilna konsultacja
psychiatryczna oraz wdrozenie
leczenia, niezalezenie od tego, czy
u chorego wystepuja objawy depres;ji.
Natomiast nasilone mysli i tendencje
samobdjcze s3 stanem bezposrednie-
go zagrozenia zdrowia i zycia. Nalezy
wtedy natychmiast zgtosi¢ sie do
psychiatry lub szpitalnej izby przy-
je¢. Jesli w jakims stopniu dotyczy to
Ciebie lub kogos z Twojego otocze-
nia, pamietaj, Ze nie jeste$ sam i s
ludzie, ktérzy zrobia wszystko, zeby
Ci poméc. Fundacja ITAKA prowa-
dzi calodobowe Centrum Wsparcia
dla Oséb w Kryzysie Psychicznym.
Dyzuruja tam psycholodzy, ktorzy
wystuchajg i pomoga w znalezieniu
placéwek specjalistycznych, gdzie
mozna otrzymac bezposrednia
pomoc. W wyznaczonych godzinach
pelnia tam dyzury takze specjalisci:
lekarze psychiatrzy, prawnicy oraz
pracownicy socjalni.

g
Pomocy mozna szukaé w placéwkach, ktore funkcjonuja w catej
Polsce, i jest to catkowicie bezpiatne.

CALODOBOWE CENTRUM WSPARCIA
800702222
PORADY@LINIAWSPARCIA.PL

Objawy alarmowe to przede
wszystkim:

» DUZE NASILENIE POCZUCIA BEZNADZIE)-
NOSCI;

> BEZSENNOSC;

> DUZE NASILENIE OBJAWOW DEPRESJI;

» NASILONY LEK;

> NADUZYWANIE ALKOHOLU I INNYCH
SUBSTANCJI PSYCHOAKTYWNYCH;

» ISTOTNE ZANIEDBANIE W WYGLADZIE
I HIGIENIE OSOBISTE);

» WCZESNIEJSZE PROBY | TENDENCIE
SAMOBOJCZE;

> SAMOBOJSTWA WSROD KREWNYCH LUB
INNYCH WAZNYCH 0S0B.

Ped zycia, nattok informacji
iprzeniesienie naszych relacji spo-
tecznych w strefe wirtualng powo-
duje, ze otaczajacy nas $wiat moze
przyttaczaé. Nie wszyscy sa w stanie
pokonac zyciowe zakrety, szczegblnie
jesli nagle staja sie trudniejsze niz
zwykle. Nie oznacza to jednak, ze nie
mozna sobie z nimi poradzi¢. Depre-
sja jest choroba, ale mozna i nalezy
jaleczy¢. Nie mozna jej lekcewazyd,
bo im wczesniej ja rozpoznamy, tym
leczenie ma lepsze rezultaty. Wszyst-
kie decyzje nalezy konsultowac z le-
karzem, takze te zwigzane z odsta-
wieniem lekéw. Jednak najwazniejsze
zadanie wcale nie nalezy do chorego,
ale do nas jako spoteczenistwa.
Powinni$my wykazac sie zrozumie-
niem, akceptacja i ofiarowac pomoc.
Pamietajmy, ze kazdego z nas moze to
dotknac i nikt z nas nie chcialtby by¢
pozostawiony sam sobie.
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Czy mozna nauczy¢ sie czegokolwiek bez systematycznego powtarzania? Oczywiscie nie,

zatem kazdy student, ktory chce dobrze przygotowac sie do egzaminow, powinien doktadnie
przyjrzec sie materiatowi, z ktrym ma sie zmierzy€. | zaczac, krok po kroku.

to z nas nigdy nie prébowat za

jednym podejéciem wykué na

pamiec wszystkiego, co byto

wymagane, aby zdac egza-
min? Czesto chcemy szybko wyku¢
wszystko ,,na blache” i jednoczesnie
zapamieta¢ to na zawsze. Jak za-
pewne wielu z nas sie przekonalo, to
tak nie dziata. Na ogét bowiem taka
metoda nie jest skuteczna. W takich
sytuacjach nasz mézg nie przyswaja
wiedzy efektywnie. Bardzo czesto
okazuje sie, ze wiekszos¢ tego, co
starali$my sie utrwali¢, ostatecznie
umyka juz po kilku dniach od zakon-
czenia nauki.

PAMIEC DOBRA, ALE KROTKA
Powtarzanie wiadomosci jest
szczeg6lnie istotne w sytuacjach,
kiedy musimy przyswoic bardzo
wiele réznych zagadnien lub wtedy,
gdy zagadnienia, do ktérych mamy
przejs$¢ pézniej, nie zostang przez
nas zrozumiane bez zgltebienia tych
pierwszych. Jednak powtarzanie

macji do pamieci trwatej. Krétka
nauka wiaze sie z pamiecia krotko-
trwala, ktéra szybko i konsekwent-
nie jest ,czyszczona”, gdy staramy sie
przyswoic kolejne informacje. Mu-
simy wiec skutecznie i kreatywnie
powtarzac. Jak to robi¢? Stopniowo.

DO PIECIU RAZY SZTUKA

Pierwsza powtdrka powinna
nastapic juz niedtugo po pierwszym
zapoznaniu sie z materiatem. Po
zakonczeniu wstepnej nauki nalezy
jeszcze raz przeczytaé materiat, aby
lepiej skojarzy¢ najwazniejsze zagad-
nienia w kolejnych etapach. Za druga
powtdrke powinni$my sie zabra¢
juz nastepnego dnia, porzadkujac
swoje notatki. Na tym etapie warto
sie skupi¢ na najbardziej kluczowych
dla zrozumienia tematu zagadnie-
niach oraz najtrudniejszych nazwach
i pojeciach, ktére moga nam umkna¢
w trakcie nauki. Trzecia powtérka to
powrdét do informacji, ktérymi zaj-
mowali$my sie w pierwszej powtdr-

Nie istnieje uniwersalny i zawsze skuteczny model powtarzania.

bardzo przydaje sie réwniez, gdy
chodzi o zapamietanie krétszego
materiatu.

Kazdy z nas zna powiedzenie
»mam dobra pamie¢, ale krotka”.
Okazuje sie jednak, ze kazdy z nas
ma krotka pamieé. Juz dzien po za-
koniczeniu nauki mozemy zapomniec
nawet 75 proc. szczeg6tow, ktérych
sie uczyliémy, zachowujac w pamieci
tylko ogélniki. Wszystko przez staba
skutecznos¢ jednorazowej nauki,
ktéra nie przenosi zdobytych infor-

ce, co w istotnym stopniu utrwala
zagadnienia, ktére juz umiemy.
Kolejne powtarzanie powinno odby¢
sie dopiero po okoto tygodniu od
poprzedniego, jednak nie p6znie;j.

W jego ramach ponownie powin-
ni$my wrécié do najistotniejszych
tematéw i najtrudniejszych pojec.
Wiedza utrwalona na tym etapie
powinna pozosta¢ w naszej pamieci
na okolo miesigc. Ostatnia powtérka
polega na ponownym przerobie-

niu calego materiatu. Ta czynnosc¢

umozliwi nam przeniesienie zdobytej
wiedzy do pamieci trwatej, dzieki
czemu utrwalone w ten sposéb infor-
macje pozostana w naszej pamieci na
bardzo dtugo.

JAK POWTARZAC?

Sposéb powtarzania jest sprawa
indywidualnga. Kazdy z nas bo-
wiem ma inny tryb nauki oraz inne
nawyki. Istnieja jednak uniwersalne
i niezawodne wskazéwki, po ktére
warto siegnac. Przydatne jest np.
tworzenie krétkich notatek, ktére
beda zawiera¢ podstawowe i najwaz-
niejsze pojecia, a te z kolei warto
zaznaczac wyrazistym kolorem.
Zbawienne moze sie okazaé wypisy-
wanie zagadnien, z ktérymi mamy
szczegblny problem. Zaznaczanie
przypomni nam o nich przy kazdej
powtoérce, a w efekcie da szanse na
ich opanowanie. Czasami warto
wyprzedzal pytania egzaminacyjne,
ktére na nas czekajg. W tym celu
warto uktadac¢ wlasne pytania do
materiatu, ktérego sie uczymy. Na
te pytania powinniémy nastepnie
samodzielnie odpowiada¢, najlepiej
moéwiac na glos.

Nie istnieje uniwersalny i zawsze
skuteczny model powtarzania. War-
to jednak bra¢ pod uwage wskazéwki
sprawdzone przez wielu tych, ktérzy
wielokrotnie sprawdzili okreslone
rozwigzania. Kluczem do skutecz-
nego powtdrzenia materiatu jest bez
watpienia systematycznoéc i poszu-
kiwanie watkow, ktére wedtug naszej
oceny sa kluczowe czy szczegdlnie
trudne do zapamietania. Na tych
zagadnieniach nalezy sie skupia¢
i powtarzad je w sposéb kreatywny.
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Mioda mama ma egzamin...

Czy studia I macierzynstwo da sie pogodzic?

eszcze kilkanascie lat temu,

gdy studia wydawaly sie by¢

brama do lepszego $wiata, zajscie

w ciaze w mtodym wieku byto
traktowane jako zaprzepaszczenie
zyciowej szansy na godne zycie. Na-
uka jednak wcale nie musi ktécié sie
z macierzynstwem, czego dowodem
sa pelne pasji i energii mtode matki,
ktére coraz czesciej mozna spotkac na
uczelnianych korytarzach.

CIAZA...1CO DALEJ?

Niektoére z nich decyduja sie na
przerwanie studiéw w obawie przed
brakiem wsparcia. Wyobrazenia
o zawiedzionych rodzicach, przestra-
szonym partnerze i ztosliwej pani
z dziekanatu budza w sercach przy-
sztych matek strach przed przyszto-
$cig. Lecz liczba kobiet, ktérym udato
sie pogodzi¢ nauke z macierzyn-
stwem, nieustannie roénie, chociaz
w uczelnianych rejestrach nie natrafia
sie na takie statystyki. Wspotczesnie
wyksztalcenie wciaz jest w cenie,
wobec czego zaréwno studentki
stacjonarne, jak i zaoczne nie chca
porzuca¢ studiéw, gdy dowiaduja sie,
ze zaszly w ciaze. Dla jednych jest to
wydarzenie planowane od dawna, dla
innych catkowite zaskoczenie.

Ola zajscie w cigze planowala
od dtuzszego czasu. O tym, ze sie
udato, dowiedziala sie na pierwszym
roku studiéw magisterskich. Jak
sama twierdzi, urlop dziekanski nie
jest dla niej — uwaza, ze gdyby sie na
niego zdecydowala, nie skoniczyta-
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by studiéw. To, co dla jednych jest
zagrozeniem, dla innych staje sie
wybawieniem - tak tez bylo w przy-
padku Moniki, ktéra w momencie
zaj$cia w ciaze taczyla ze soba studia
na dwdch kierunkach. Miesiac przed
porodem podjeta decyzje o wzieciu
urlopu dziekanskiego na jednym

z nich. Drugi za$ kontynuowala,
korzystajac z trybu urlopu czynne-
go. O takim rozwigzaniu wciaz nie
wie wiele przysztych mam. Jest to

wej”. Warto jednak pamietac o tym,
ze studiujacym mamom przystuguje
szereg praw, ktore wcale nie s3 taryfa
ulgowa, ale utatwieniem, majacym na
celu poprawe komfortu zycia student-
ki, ktéra nosi pod sercem matego czlo-
wieka, o czym wspominaja prodzie-
kani poszczegélnych uczelni, m.in.
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika.
Prawo do Indywidualnej Organizacji
Studiéw, trwajacego rok urlopu dzie-
kanskiego i zachowania znizek, prawo

Mozliwos¢ zaliczenia przedmiotow w okreslonym terminie bez ko-
niecznosci uczeszczania na zajgcia umozliwia potaczenie opieki nad

dzieckiem z dalszg nauka.

mozliwosc zaliczenia przedmiotéw
w okreslonym terminie bez koniecz-
nos$ci uczeszczania na zajecia, ktéra
umozliwia polaczenie opieki nad
dzieckiem z dalsza nauka.

Wsréd studenckiej braci opinie
na temat cigzy w czasie studiéw sa
podzielone. To wla$nie z tego powodu
niektére dziewczyny decyduja sie
informacje o swoim stanie zachowa¢
w tajemnicy najdiuzej, jak jest to
mozliwe. Takie rozwiazanie wybrala
Monika. , Do korica roku akademic-
kiego nie chwalitam sie nikomu ciaza.
Dopiero po wakacjach poinformowa-
tam gtéwnie wyktadowcéw o mojej
sytuacji, ze wzgledu na koniecznosé¢
zalatwienia formalnosci na uczelni.
Nie chcialam, by cigza wplyneta na
postrzeganie i traktowanie mojej
osoby. Nie chciatam mie¢ taryfy ulgo-

do wczes$niejszego wychodzenia z za-
je¢ zwigzanego z karmieniem piersia
lub wizytami lekarskimi, prawo do
sze$ciotygodniowego urlopu najcze-
$ciej wykorzystywanego na czas ciazy
ipézniejszego pologu, przelozenia
sesji — o wielu z nich wciaz nie wie
wiekszos¢ studentek.

AKADEMICKIE DZIECKO
Uniwersytety wprowadzaja coraz
wiecej udogodnien dla mtodych mam
irodzin z dzie¢mi, czego przykla-
dem jest ministerialny program
»Maluch na uczelni” prowadzacy do
organizowania zlobkéw na terenie
uczelni. Jednym z mieszkaniowych
rozwiazan, ktére maja utatwic start
mlodym, sa rodzinne akademiki, kté-
re powstaja w catej Polsce. Studencka




beztroska i akademickie imprezy nie
sa opowiesciami z mchu i paproci, acz-
kolwiek zycie w rodzinnym domu stu-
denckim rzadzi sie innymi prawami.

zane z uczelnia i domem”. Agata po
porodzie wycofala sie z zycia spolecz-
nego i obawiata sie zostawi¢ dziecko
z kimkolwiek innym niz ona sama.

Warto pamietacé, ze studiujgcym mamom przystuguje szereg
praw, ktore wcale nie s taryfa ulgowa, ale utatwieniem, majg-
cym na celu poprawe komfortu zycia.

Bliskos¢ uczelnianej infrastruktury

w potaczeniu z niewielkimi optatami
sklaniaja spora rzesze os6b do za-
mieszkania tam wspélnie z ukochana
osoba i owocem ich mitosci. Tego typu
miejsca maja jeszcze jedna bardzo
wazna zalete — olbrzymiga liczbe cioé
iwujkéw, ktérzy pomoga chociazby
wtedy, gdy zabraknie mleka lub trzeba

wnie$¢ ciezki wézek na trzecie pietro.

PRESJA - NAJWIEKSZY WROG CZY
PRZYJACIEL?

Studiujaca socjologie Malgosia,
ktora z racji karmienia piersia zabiera
coreczke ze soba na uczelnie, kiedy
byta w cigzy, obronita swoja prace li-
cencjacka. Jak sama moéwi: ,,Do obro-
ny podesztam dos¢ luzno - bardzo
chciatam zda¢, ale wiedziatam, ze jesli
coé$ sie nie uda, nie miatabym sobie
tego za zte”. Dystans do tego, co sie
wydarzy w zwigzku z reorganizacja
wlasnego zycia, w przypadku studiu-
jacych mam jest szczeg6lnie istotny
- nakladana na nie presja, zar6wno
przez bliskie, jak i dalsze otoczenie,
zazwyczaj jest bardzo duza. Aleksan-
dra zaznacza, ze ,Najwazniejsza jest
organizacja. Jezeli danego dnia mam
co$ zaplanowane, to staram sie to
zrobié. Staram sie spedzac z dziec-
kiem jak najwiecej czasu, a kiedy $pi,
wykorzystuje to na obowiazki zwia-

Od pojawienia sie potomka na swiecie
mineto jednak juz kilka miesiecy
itwierdzi, ze ,powoli stara sie wroci¢
do normalnosci”, w czym pomoze

jej zapewne gra w kwartecie smycz-
kowym, ktérego préby odbywaja sie
co dwa tygodnie. Cigza otworzyla jej
oczy na to, ze nie ma rzeczy niemozli-
wych, i ,dziecko to najpiekniejsze, co
moze was spotkac, a perspektywa za-
konczenia studiéw, cho¢ wazna, staje
sie rzecza drugoplanowa. Z dzieckiem
nie przejmuje sie, czy zdam egzamin
w pierwszym czy ostatnim terminie.
Zycie nabiera wiekszych priorytetow
niz same piatki w dzienniczku”.

SAMA NIE ZNACZY SAMOTNA
Wiekszo$¢ studiujacych mam
podkresdla, ze bez wsparcia mezéw,
narzeczonych, partneréw radzenie
sobie z codziennymi rodzinno-nauko-
wymi obowiazkami bytoby znacznie
trudniejsze. Okazuje sie jednak, ze
nie w kazdej sytuacji mozna na nie
liczy¢. Samotne studiujace matki nie
maja fatwego zycia, aczkolwiek Olga,
ktoéra tego doswiadczyla, twierdzi, ze
»w babeczkach sital”. O ciazy dowie-
dziala sie na pierwszym roku studiéw
drugiego stopnia. ,Obawiatam sie, czy
dam rade ogarnac studia z samotnym
macierzynstwem, bo niestety zostaly-
$my z cérka same. Nie jestem z Pozna-

nia, wiec batam sie, czy logistycznie
ogarne to wszystko, gdyz mieszkam
170 km dalej. Obawy na szczescie
okazaly sie niepotrzebne, gdyz przy
dobrej organizacji i pomocy rodzicéw
mozna to wszystko polaczy¢”. Az do
korica 6smego miesigca chodzita na
wszystkie zajecia, spotykala sie ze
znajomymi i nie rezygnowata z do-
tychczasowych aktywnosci. Pomimo
tego, ze przyznano jej Indywidualna
Organizacje Studiéw, nie korzystata
zbyt czesto ze zwiazanych z tym
przywilejéw. Jak dodaje z uémiechem,
nie chodzac na zajecia, zanudzitaby
sie. Co druga sobote jako wolonta-
riuszka Fundacji Dr. Clowna odwie-
dza matych pacjentéw w oddziatach
szpitalnych. Czasami na spotkaniach
mamie towarzyszy jej pociecha, ktéra
wszystkich wolontariuszy zaraza
us$miechem.

CZY JEST SIE CZEGO BAC?

Obaw zwigzanych z ciaza i ma-
cierzynstwem rzadko kiedy udaje
sie unikna¢, niezaleznie od tego, ile
lat ma przyszta mama. Jak twier-
dzi Agata, w rzeczywistos$ci ciaza
w zyciu studentki to czas, w ktérym
wyktadowcy okazuja sie by¢ milsi niz
zazwyczaj, a studenci troskliwsi, niz
mogloby sie wydawaé. To wlasnie
wtedy mozna uniknac stania w dtu-
gich kolejkach do dziekanatu, a nawet
zrealizowac obowiazkowe praktyki,
na cow 7. miesigcu ciazy zdecydo-
wata sie Aleksandra. Jak twierdzi, to
wlasénie dzieki wybierajacemu sie na
$wiat dziecku przyspieszyta tempo
pisania pracy dyplomowej. Okazuje
sie wiec, ze cigza moze by¢ lepszym
motywatorem niz nawet najbardziej
wymagajacy promotor i prawdziwa
lekcja dorostego zycia.
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Lublin to najwigksze i najbardziej rozwinigte miasto po prawej stronie Wisty. Jest to migjsce z bogatg
historig, imponujacymi zabytkami i mnostwem atrakcji. Do dzi$ pozostaje jednym z najwazniejszych
partnerow w kontaktach z naszymi wschodnimi sasiadami. Jest takze otwarte na turystow. Poznajcie
kilka powodow, dla ktdrych warto wybrac sie na Lubelszczyzne.

najwazniejszym osrodku
aglomeracji lubelskiej
mieszka niespelna 340 ty-
siecy oséb. Jest to dziewia-
te co do wielkoéci miasto w Polsce,
znajdujace sie nad najwiekszym
lewobrzeznym doptywem Wieprza,
czyli Bystrzycy. Pomimo umownego
podziatu kraju na lepiej rozwinieta
zachodnia strone ,A” i wschodnia
,B”, Lublin pozostaje jednym z naj-
prezniej rozwijajacych sie punktéw
na mapie Polski. Przyciaga zaréwno
studentéw, jak i mitosnikéw kultury
czy przedsiebiorcéw. Jednym z jego
symboli jest charakterystyczny herb
z kozltem i winorosla na czerwonym
tle. Sa to atrybuty bogini Wenus,

a samo rogate zwierze pierwszy raz
pojawilo sie w herbie miasta juz

w XVI wieku. Symboli Lublin ma
jednak znacznie wiecej.

HISTORIA

Poczatki osadnictwa na tere-
nie Lubelszczyzny siegaja szostego
stulecia. Pie¢ wiekéw p6zniej duza po-
pularnoécia na miejscowym wzgdrzu
znanym jako Czwartek cieszyty sie

jarmarki. Przez nastepne dziesiecio-
lecia osada stawala sie coraz bardziej
znaczacym osrodkiem handlowym.
Trzy lata temu lublinianie $wietowali
700-lecie uzyskania praw miejskich.
To tu w 1569 roku doszto do zawar-
cia stynnej unii polsko-litewskiej,
dzieki ktérej powstata Rzeczpospolita
Obojga Narodéw. XVI wiek to czas
wyjatkowego rozkwitu miasta. Lublin
stawat sie osrodkiem, w ktérym
przenikaly sie rézne kultury, a na
ogromne jarmarki przybywali kupcy

Trzy lata temu lublinianie Swigtowali 700-lecie

uzyskania praw miejskich.

nie tylko polscy, ale i zagraniczni: Ro-
sjanie, Ormianie, Grecy, Niemcy czy
Anglicy. Z czasem trend ten przybie-
ral na sile, a miasto zasiedlata ludnoéé
wielu wyznan i narodowosci, w tym
przede wszystkim Zydzi i osoby
wyznania prawostawnego. Niestety,
najpierw okres zaboréw, a nastepnie
IT wojna $wiatowa i czasy PRL-u gwal-
townie zahamowaty rozwéj Lublina.
Na szczes$cie dzi$ to miasto ponownie
cieszy sie duzym zainteresowaniem.

-

.t.

ZABYTKI

Udajac sie do Lublina, mozna
przezy¢ prawdziwa lekcje histo-
rii. Uwage przykuwaja nie tylko
urokliwe uliczki, ale i ré6zne zabytki,
bedace $wiadectwem przenikania
sie na przestrzeni wiekéw wielu
kultur. Wrazenie robi Krakowskie
Przedmiescie — jedna z najbardziej
charakterystycznych ulic Lublina,
przez dtugi czas najwazniejszy trakt
komunikacyjny i fragment drogi I
biegnacej na linii Krakéw - Lublin -

Wschéd. Wybierajac sie na wyciecz-
ke do stolicy wojewddztwa lubel-
skiego, koniecznie trzeba zobaczy¢
zamek, ktérego poczatki siegaja XIV
wieku, cho¢ spekuluje sie, ze juz

w sz6stym stuleciu powstata w tym
miejscu weczesnosredniowieczna
osada obronna. Warownia byta
wielokrotnie przebudowywana,
przez co zawiera w sobie elementy
architektury gotyckiej, romanskiej
czy gotyku. To wlasnie tu obradowat



sejm, na ktérym zawarto historycz-
na unie polsko-lubelska. Na terenie
obiektu znajduje sie bogato wyposa-
zone muzeum oraz pieknie zdobiona
kaplica Tréjcy Swietej. Zwiedzajacy
moga dostrzec tam m.in. stynny
obraz Jana Matejki, ukazujacy
historyczna unie.

nego tak oczywiscie na czes$¢ krola,
ktéry nadat Lublinowi przed wieka-
mi prawa miejskie.

Milosnikom zdje¢ polecam
zaliczy¢ takze Wieze Trynitarska.
Pochodzaca z XVI wieku budowle
stopniowo rozbudowywano i osta-
tecznie przeznaczono na dzwonnice.

Bedac w wojewodztwie lubelskim, koniecznie trzeba sprobowaé
cebularza. A Regionalnym Muzeum Cebularza mozna nawet...

samemu go przygotowac.

Udajac sie do Starego Miasta,
mozna zachwyci¢ sie nie tylko
urokiem klimatycznych uliczek.

Do dzi$é zachowato sie tam wie-

le znaczacych zabytkéw. Wérod
nich nalezy wyréznié¢ pozostalosci
mur6éw miejskich, bramy i baszte.
Bramy — Krakowska i Grodzka -
zostaly wybudowane jeszcze w XIV
stuleciu. Pierwsza z nich uchodzi
za symbol miasta. Powstatla zaraz
po ataku Tataréw na Lublin w 1341
roku. Przez wieki ulegala licznym
przeobrazeniom, przez co zawiera
w sobie zaréwno elementy charak-
terystyczne dla gotyku, jak i baroku.
Wszystkim zwiedzajacym zaleca sie
podziwianie architektury podczas
spaceru po Placu Lokietka, nazwa-

Swoja nazwe zawdziecza Trynita-
rzom, czyli cztonkom Zakonu Tréjcy
Przenajswietszej, ktorzy przejeli
kontrole nad wieza od jezuitéw.
Mimo ze zakonnicy nie zagrzali tam
zbyt dlugo miejsca, nazwa zostala
zachowana. Dzi$ stanowi atrakcyjne
miejsce dla turystéw, nie tylko ze
wzgledu na warto$¢ historyczna. Za-
bytkowy budynek jest bowiem naj-
wyzszym punktem wysoko$ciowym
w miescie, a z platformy widokowej
roztacza sie cudowna panorama ca-
tego Lublina. Dla kontrastu, mozna
z samej géry wybrac sie... na sam
dét. Pod zabudowa Starego Miasta
znajduje sie ponad 300-metrowa
trasa podziemna, gdzie mozemy
zapoznac sie z historia i tajemnica-

mi stolicy wojewddztwa. Spacerujac
renesansowymi uliczkami, warto
zwréci¢ uwage takze na Teatr Stary,
archikatedre czy dawny ratusz.

MIASTO PELNE KULTURY

Lublin to takze miasto z bogata
oferta kulturalna. Nie zapomina
réwniez o tradycji, a sztuka, taniec,
$piew i muzyka stanowig istotny
element zycia mieszkancéw. Od
wielu lat odbywaja sie tu liczne wy-
darzenia. Wsréd nich na szczegdlne
uznanie zastuguje na pewno festi-
wal sztuki nowego cyrku i teatru
Carnaval Sztukmistrzéw. Odbywa
sie on od 2008 roku i jego sita jest
ludyczny charakter. Zatozeniem
imprezy jest wspieranie miejsco-
wych talentéw. W trakcie festiwalu
lublinianie chetnie obserwuja
artystéw i uczestnicza w r6znych
warsztatach zwiazanych z zonglerka
ikuglarstwem.

W stolicy wojewddztwa lu-
belskiego odbywa sie tez Urban
Highline Festival, czyli najstarszy
w kraju zlot slacklineréw i highli-
neré6w. Warto wyjasnic, ze jest to
dyscyplina sportowa, polegajaca na
utrzymywaniu sie, chodzeniu i ro-
bieniu r6znych sztuczek na napietej




tasmie, rozwieszonej na wysoko$ci
od kilkunastu centymetréw do
kilkunastu metréw. Sport ten cieszy
sie w Lublinie duzym zaintereso-
waniem, a w zawodach organizowa-
nych w przestrzeni zurbanizowanej
na Starym Miescie co roku rywali-
zuje kilkuset uczestnikéw z réznych
stron $wiata.

Inna propozycja jest wydarzenie
Wschéd Kultury - Inne Brzmienia
Art'n’Music Festival. Jest to nie-
zwykly festiwal muzyczny, podczas
ktérego mozna ustyszeé nietypowe
brzmienia prezentowane przez
artystow z wielu krajow. Podczas
imprezy, opr6cz koncertéw, mozna
uczestniczy¢ w réznego rodzaju
debatach, warsztatach czy oglada¢
wystawy. Nie powinno dziwi¢, ze
muzyka w Lublinie zajmuje miejsce
szczegblne. To przeciez z tego mia-
sta wywodza sie tak znane zespoty
jak Bajm albo Budka Suflera. Urodzit
sie tu réwniez znany z Perfectu Zbi-
gniew Holdys. Niedawno pozegnali-
$my Romualda Lipke - klawiszowca
ijednego z lider6w Budki. Na znak
zaloby na ratuszu flaga Lublina
zostata opuszczona do potowy
masztu, a zamiast tradycyjnego
hejnatu, miejski trebacz odegral me-
lodie z repertuaru zespotu. Trudno
o wiekszy wyraz szacunku.

MIEJSCOWE PRZYSMAKI

Bedac w wojewddztwie lubel-
skim, koniecznie trzeba sprébowac
cebularza. Jest to pszenny placek,
pokryty mieszanka ztozong z pokro-
jonej w kostke cebulki i maku. Mimo
ze przysmak ten wywodzi sie stricte
z kuchni zydowskiej, od pokolen
stanowi jeden z najpopularniejszych
i najbardziej charakterystycznych
przysmakow regionu. Wszyscy sma-
kosze powinni takze odwiedzi¢ Re-
gionalne Muzeum Cebularza, gdzie
nie tylko mozna sie dowiedzie¢, skad
placek pojawit sie na Lubelszczyz-
nie, ale i sprébowac przygotowac go
samemu. Innym symbolem kuli-
narnym Lublina jest niebecz - zupa
z ziemniakami, miesem i kapusta.

Lublin potwierdza, ze wschodnie
tereny Polski takze maja ogromny
potencjal i maja wiele do zaofe-
rowania. W tym mie$cie mozna
nacieszy¢ nie tylko oczy, uszy, ale
i podniebienia. Na oficjalnej stronie
internetowej miasta widnieje naste-
pujacy opis: Bogata, siedmiowiekowa
historia Lublina oraz potozenie
w wielokulturowym tyglu stanowia
0 jego szczegdlnych walorach. To
zaczarowane miejsce przyciagajace
unikalnym klimatem, bogata archi-
tektura ilicznymi zabytkami. Nic
dodag¢, nic ujac.
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Pawet Zajac

Kiedy okazalo sie, ze jade jako fotograf na Ultra
Trail Matopolska, gdzie trasy przebiegaja przez
Lubont Wielki, wiedziatem, ze kilka zdje¢ mu-
sze zrobi¢ wlaénie tam.
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Kiedy miatem 8 lat, bytem przez kilka tygodni w sanatorium w Rabce. | tam dzieci _stra’é"Z_y}y :
inne dzieci Luboniem Wielkim - Gorg z antenkg, gora, na ktora nie da sig dojSc jednego dnia,
- tylko trzeba wyruszyc dzien wczeéniéj, najlepiej przed Switem. Przez wierC wieku wiele razy my- -
Slatem, zeby sie na niego wybrac, za kazdym razem, kiedy'p'rzejeZdZaie_m Zakopianka, zerkaigm %
na niego z zainteresowaniem, ale nigdy nie zdobytem sie na takg wyprawe.
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1. Na szczycie Lubonia w 2005 r. grupa neo-
stowian z Krakowa zostawila kilka drewnia-
nych posagéw, w tym widocznego na zdjeciu

Swiatowida.

2. Drugiego dnia imprezy postanowilem wy-
bra¢ sie na Lubon na wschéd storica. Pobudka
przed 3:00, droga wg mapy na 45 minut, a na
starcie z Przeteczy Glisne juz kilka minut op6z-
nienia. Kiedy zblizatem sie do szczytu, zrobito
prawie widno i storice pojawito nad linig hory-
zontu. Pomyslatem, ze juz wszystko stracone,

ale okazalo sie, ze na niebie wcigz rozgrywa sie
niesamowity spektakl swiatet i koloréw.

3. Piekne widoki w Beskidzie Wyspowym

mozna podziwia¢ dostownie z kilku miejsc: ze
szczytu Szczebla, Cwilina, Mogielicy czy wta-
$nie Lubonia Wielkiego. Natomiast wiekszos¢
szczytow porasta las, ktéry tez potrafi by¢ bar-

dzo urokliwy.

4. Zachéd stonca podziwiany z drogi do Bazy
Lubogoszcz, znajdujacej sie na zboczu gory
o tej samej nazwie. W dole Dolina Raby i Ka-

sinka Mata.

5. Brat Lubonia. Kiedy jedziemy od strony
Krakowa, swoista brame Beskidu Wyspowego
stanowi Szczebel, géra sasiadujaca z Luboniem
Wielkim, na ktéra prowadzi jeden z najbar-
dziej stromych szlakéw turystycznych w pol-
skich Beskidach - czarny szlak od strony Ka-

sinki Matej.
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Wielkie sukcesy

polskich studentow

Pasja, determinacja i ciekawos¢ Swiata. To czynniki stojgce za pokonywaniem wiasnych sta-
bosci. Mozna dodac do nich kilka pomniejszych, tj. kreatywno$¢, pracowitosc, systematycznosé,
ale w koncu po to istnieje mozliwoS¢ zrzeszania sie i budowania druzyny, aby sie wzajemnie
wspierac i uzupetniac. Tak wtasnie dziatajg ambitni polscy studenci osiggajacy spektakularne
sukcesy na catym Swiecie. Grajg do jednej bramki. Oto kilka z ich inicjatyw.

lutego studenci wy-

dziatu Mechanicznego
Energetykii Lotnictwa
Politechniki Warszaw-

skiej dostarczyli dowodéw na to, ze
polska mysl motoryzacyjna jeszcze
nie zginela i nie chodzi tu o auta oso-
bowe. Zbudowany przez nich bolid

o nazwie WUT-3 (od Warsaw Uni-
versity of Technology) ma startowaé
w odbywajacych sie na caltym $wiecie
zawodach Formuly Student i mierzy¢
sie z najlepszymi ekipami z Niemiec,
Austrii, Japonii czy Stanéw Zjedno-
czonych, ktére przewaznie dysponuja
znacznie wiekszymi srodkami na
realizacje swoich pomystéw. Nic to,
przeciez Polak potrafl.

Formuta Student to najbardziej
prestizowy z konkurséw studenckich
organizowanych przez istniejace od
1905 r. Stowarzyszenie Inzynieréw
Motoryzacji. Rywalizacja polega
na skonstruowaniu jak najlepszego
bolidu, sprawdzanego pod katem
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pieciu parametréw: przyspieszenia,
jazdy poslizgiem, sprintu, ekonomii
iwytrzymatosci na dystansie 22 km.
Konstruktorzy z PW to grupa
kilkudziesieciu pasjonatéw sportéw
motoryzacyjnych zrzeszona w kole
naukowym ,WUT Racing”. Jego

na zawody w réznych zakatkach
$wiata. Cze$¢ srodkéw pochodzi od
Politechniki Warszawskiej, cze$¢ od
sponsoréw, ktérzy wytoza gotéwke
lub poprzez barter umozliwia pro-
dukcje okreslonych czesci w swoich
zakladach w zamian za reklame. Bez

Formuta Student to najbardziej prestizowy z konkursow studenc-
kich organizowanych przez istniejace od 1905 r. Stowarzyszenie

Inzynierow Motoryzacji.

struktura organizacyjna cechuje sie
$cisle okreslonym podzialem zadan.
Mozna wiec wyr6znic te typowo
konstruktorskie jak np. prace nad
silnikiem, zawieszeniem, elektronika
czy aerodynamika, jak i dziatania
PR-owe czy fundraisingowe. Przedsie-
wziecie tego mini , koncernu motory-
zacyjnego” nie nalezy do najtanszych,
ajego koszt moze siega¢ nawet ok. p6t
miliona ztotych. Nie chodzi jedynie

o sama konstrukgje, ale tez transport

watpienia trzeba wykazac¢ sie kre-
atywnoscia, by je zdoby¢.

Przewagi nad konkurencja upa-
trywac¢ mozna w stosunkowej lek-
kosci - WUT-3 wazy ok. 200 kg i to
wlasnie zdaniem twércéw stanowi
ogromny atut w przyszlej rywalizacji.
Kierownica i wahacze zostaty zbudo-
wane z wtékna weglowego. Bolid wy-
posazony jest w silnik z motocykla
Honda CBR 600 RR o powiekszonej
pojemnoéci, ale z uwagi na przepisy



zawodéw jego moc bedzie musiata
ulec redukcji z 124 KM do ok. 90 KM.
Poza silnikiem jedynymi kompo-
nentami, ktére zostaty ,zywcem”
wmontowane, a nie zaprojektowane

i stworzone od zera przez studentéw,
sa kota i amortyzatory.

Jak sama nazwa wskazuje, jest
to juz trzeci konstrukt kota z PW.
Historia pierwszego siega 2012 r.
WUT-11ijego nastepcaz 2015 r.
WUT-2 $cigatly sie na stynnym torze
Hungaroring czy tez Silverstone.

KOMIKSOWY ALGORYTM

Innym przyktadem spektaku-
larnego sukcesu studentéw, réwniez
reprezentujacych PW, ale tym razem
Wydziat Elektroniki i Technik
Informacyjnych, jest algorytm i ser-
wis internetowy Comixfy stuzacy
do konwersji wideo lub zdje¢ na
komiks. W 2018 roku ukazata sie
w Internecie publikacja naukowa
z opisem tego pomystu, za$ stro-
na Comixfy (https://comixify.ai)
zanotowala ogromny ruch siegajacy
setek tysiecy odwiedzin i ponad 40
tys. wygenerowanych komikséw. Po-
myst narodzit sie w gtowach trzech
studentéw: Adama Svystuna, Macie-
ja Peskii Pawla Andruszkiewicza
z Zakladu Grafiki Komputerowe;j.
Z poczatku byt po prostu praca dy-
plomowa. Wkrétce jednak zaskar-

Proces zamiany w komiks ma
dwa etapy. Polegaja one na dobraniu
przez algorytm najbardziej reprezen-
tatywnych klatek oraz na transferze
stylu. Algorytm sam ocenia, ktére
klatki najbardziej sie nadaja, na pod-
stawie ich jakosci oraz potencjatu do
zyskania popularnosci czy tez tego,
ktére z nich sa najbardziej estetycz-
ne, aw kolejnym kroku nadaje im
komiksowy wyglad.

Comixfy zostal goraco przyjety
przez specjalistow. Uplasowat sie
wsréd najwazniejszych trendéw 2019
roku w dziedzinie Al - sztucznej
inteligencji — opublikowanych przez
platforme prognoz rynkowych CB
Insights. Obsypany zostal tez nagro-
dami podczas LSE Polish Economic
Forum w Londynie (nagroda gtéwna,
nagroda publicznosci oraz nagroda
»Social Impact”). Zachecilo to global-
nego inwestora Betaworks (platforme
znana ze wspierania tak popularnych
projektéw jak np. Giphy czy Tumblr)
do wtaczenia Comixfy do swojego
programu akceleracyjnego. Inicjatywa
ta pozwala czerpa¢ z doswiadczenia
technologicznych czempionéw.

Zesp6t Comixfy koncentruje sie
na rozwijaniu potencjatu swojego
pomystu i docieraniu do jak najwiek-
szej liczby uzytkownikéw. Nacisk
ktadziony jest gtéwnie na rynek azja-
tyckiiamerykanski. Planowane jest
réwniez powstanie aplikacji mobilne;j.

tazik Marsjanski Kalman zwyciezyt ostatnio w najbardziej
prestizowych zawodach robotow na Swiecie, organizowanych
przez Mars Society, odbywajacych si¢ w Indiach. AGH pokonato 20
zespotow z catego Swiata, w tym trzy ekipy z Polski.

bil sobie zainteresowanie 0séb na
calym $wiecie, w tym takze wielu
firm, poniewaz umozliwia utrwa-
lenie w oryginalny spos6b wspo-
mnien, co moze zostaé¢ wykorzysta-
ne w komunikacji albo chociazby
jako pomyst na kreatywny prezent.
Na tym zastosowanie Comixfy sie
nie konczy. Program uzywany jest
nawet jako pomoc w terapii dzieci
z autyzmem.

Algorytm moze zamienic
w komiks filmiki publikowane na
YouTubie, Twitterze czy TikToku albo
pliki przestane przez uzytkownika,
a nastepnie opublikowac je w me-
diach spotecznosciowych. Istnieje
mozliwos¢ dodawania komiksowych
,dymkow” i w ten sposéb tworzenie
zupelnie nowych historyjek, ktore
moga by¢ oceniane na stronie Comix-
fy przez uzytkownikow.

WILKI Z GPW

Ciekawa inicjatywa, ktéra ma
zadbac o poszerzenie horyzontéw na
temat finanséw, jest Klub Inwestora
SGH. Istnieje od 2002 roku i zajmuje
sie realizacja projektéw i wydarzen
przyblizajacych wiedze na temat
inwestowania takze z udziatem pro-
fesjonalistow. W sklad kota wchodzi
ponad 100 aktywnych studentéw,
ktérzy wspierani sa przez absolwen-
téw pracujacych w prestizowych
instytucjach finansowych lub fir-
mach konsultingowych. Ci drudzy sa
regularnymi go$¢mi i prelegentami
spotkan kota.

Oprécz wydarzen integracyjnych
koto realizuje ambitne, kompleksowe
projekty edukacyijne, ktore sa cen-
nym do$wiadczeniem przygotowu-
jacym do pracy zawodowej. Naleza
do nich: Akademia Private Equity,

ktoérej celem jest poglebianie wiedzy
na temat funduszy venture capital
oraz private equity, oraz dziatalnosci
firm z branzy konsultingu i do-
radztwa transakcyjnego; Akademia
Gieldowa, w ramach ktérej przyszli
traderzy pogtebiaja swoja wiedze na
temat inwestowania w rézne aktywa
i maja sposobnos¢ do sprawdzenia
sie podczas testow podsumowuja-
cych kazda edycje, gdzie nagroda

sg praktyki w biurach maklerskich;
Investors ’ Meetings & Trainings to
filar i zarazem najstarszy projekt
Klubu Inwestora, skierowany jedynie
do cztonkéw organizacji. Jest to cykl
spotkan z wybitnymi reprezentan-
tami $wiata finanséw. Oprécz tego
prowadzone sa takze spotkania

o tematyce fintechu oraz wyjazdy

na konferencje naukowe w Wielkiej
Brytanii realizowane przy wspoipra-
cy z ambasada brytyjska.

KONKURENCJA DLA SPACEX

Laziki marsjanskie to kategoria,
w ktorej polscy studenci od lat sie
wyrézniaja. Ostatnie sukcesy Swieca
reprezentanci kilku technicznych
wydziatéw krakowskiej AGH, ktorzy
od 2014 dziataja w Kole Naukowym
Space Systems. Dziatalnos$¢ kota ma
na celu szeroko rozumiany podbdj
kosmosu, a jak wiadomo, by to osia-
gnad, trzeba opracowacd caly szereg
technologii - satelitéw, sond, rakiet
czy tazikow.

Lazik ich konstrukcji udosko-
nalany byl przez 3,5 roku, ale jak
wiadomo, ciezka praca poptaca,
zwlaszcza gdy zostaje przekuta
w serie zwyciestw i wyréznien.
Lazik Marsjaniski Kalman zwyciezyt
ostatnio w najbardziej prestizo-
wych zawodach robotéw na swiecie
organizowanych przez Mars Society,
odbywajacych sie w Indiach. AGH po-
konato 20 zespotéw z catego $wiata,
w tym trzy ekipy z Polski. Wczesniej
tazik zajal drugie miejsca w konkur-
sie IRC 2019 oraz na najwiekszych
Europejskich zawodach European
Rover Challenge.

Zadania, przed ktérymi staja
kosmiczne pojazdy, nie naleza do
tatwych. S to symulacje proble-
moéw, z ktérymi kosmonauci moga
spotkac sie podczas eksploracji ciat
niebieskich. Moga to by¢ np. poszu-
kiwanie i dostarczanie wybranych
przedmiotéw, obstuga manipulatora,
nawigacja autonomiczna oraz analiza
probek gleby. Chodzi o to, by maszy-
na byla wszechstronnym wsparciem

dla astronauty.
m
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W jaki sposob wykorzystuje sie meskie ciato oraz cechy przypisywane mezczyznom w sprze-

dazy produktéw? Oto historia firmy Old Spice oraz jej niedawne kampanie reklamowe ,The Man
Your Man Could Smell Like" oraz ,Smell is Power".

omyst na ten artykut zaczerp-

netam z wlasnych wspomnien,

W zagranicznym programie

o produktach spozywczych
zobaczytam jogurt, jogurt dla
mezczyzn. Na opakowaniu byt
sze$ciopak, nawet nie narysowany,
ale wyttoczony od razu w plastiku,
tak aby trzymajac go w rece, mozna
byto go wyczué. Ten wybér sposobu
reklamowania produktu wryl mi sie
w pamiec na nastepne 12 lat zycia.

OLD SPICE

Wracajac do tytutu artykutu -
wedtug Ervina Goffmana w ,,Gender
Advertisements” reklamy nie tworza
stereotypow, lecz je powtarzaja,
wyolbrzymiajac pewne aspekty zycia
codziennego, dazac do zwiekszenia
sprzedazy. Ciekawym przypadkiem
reklamy skupiajacej sie na przedsta-
wieniu meskosci jest kampania re-
klamowa Old Spice. Uzywa sie w niej
strategii, ktéra wyolbrzymia i prze-
inacza stereotypy zwiazane z me-
skim cialem. Sama historia firmy Old
Spice jest interesujaca, ona pierwsza
zaczela reklamowac kosmetyki dla
mezczyzn, takie jak dezodoranty
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(wczeéniej przez mezczyzn nieuzy-
wane, poniewaz charakterystyczny
»smrodek” taczony byt z prawdziwa
meskoscia). Po kryzysie lat 30. Old
Spice w 1938 zaprezentowal nowa
kampanie kosmetykéw dla mez-
czyzn, pokazujaca, ze z nimi moga
znowu odzyskac kontrole nad swoim
zyciem. Udekorowat opakowanie jed-
nym z obiektéw przedstawiajacym
meski $wiat, zaglowcem — miejscem,
ktére pozwala cztowiekowi panowac
nad zywiotami, odbywac dalekie

‘-"-

dawa¢ ogromne iloéci produktu, az
nastal kryzys. Mlodsza publicznosc,
milenialsi, nie byta zainteresowana
ich produktami. Po wielu latach
robienia jednej i tej samej kampa-
nii reklamowej — tyle ze w nowych
odstonach - przyszed! czas na co$
nowego. Niestety dominacja utrzy-
mywana na rynku przez wiele lat
zostata bezpowrotnie utracona. Po
serii porazek zwigzanych z postrze-
ganiem produktu marka zdecydo-
wala sie na wspélprace z agencja

To, ze mezczyzni uzywaja kosmetykow, nikogo raczej juz nie
dziwi, ale wedtug badan P&G 60% zakupéw meskich srodkow
higieny jest dokonywanych przez kobiety. Zmienia to w kampanii
adresata i sposob jej prowadzenia.

i niebezpieczne przygody, i na ktére
kobiety nie miaty wstepu. Konsu-
menci mieli utozsamiac sie z silnymi
i samodzielnymi wilkami morskimi.
W nastepnych kampaniach mezczyz-
ni byli przedstawiani jako rozchwy-
tywani kochankowie, na widok
ktorych kobiety padaty im do stép.
Pomimo odtwdrczego pomystu, taka
strategia pozwalala przez lata sprze-

reklamowa Wieden and Kennedy.
Dokonano kompletnego rebrandin-
gu, czyli transformacji wszystkich
element6éw marki. Z produktu ,dla
mojego dziadka” na produkt ,dla
mnie”. I tutaj dochodzimy do bardzo
waznego punktu. To, Ze mezczyzni
uzywaja kosmetykéw, nikogo raczej
juz nie dziwi, ale wedtug badan P&G
60% zakupow meskich srodkow



higieny jest dokonywanych przez
kobiety. Zmienia to w kampanii adre-
sata i sposob jej prowadzenia.

ISAIAH MUSTAFA

Nowym no$nikiem reklamy
zostal zabawny i inteligentny, ale
i dobrze zbudowany Izaiah Mustafa,
co z perspektywy czasu wydawalo sie
bezpiecznym wyborem w por6éw-
naniu do obecnej twarzy marki,
ktéra odnosi sie do trzech aspektéw
meskosci: sily fizycznej i umiejet-
nosci; mocy, sukcesu i bogactwa;
sprawnosci seksualnej. W tym tkwi
sukces kampanii ,The Man Your
Man Could Smell Like”, ktéra jest
zabawna oraz wyraZnie adresowa-
na do zon, matek i kochanek. We
wszystkich reklamach tej kampanii
protagonista wyraznie prosi zeriska
grupe docelowa o myslenie o me-
sko$ci swojego partnera, zmuszajac
ja zatem do poréwnania meskosci
swoich partneréw do meskosci Old
Spice Man. Chociaz Mustafa wydaje
sie delikatny i zréwnowazony, nadal
jest samcem alfa. Cytujac za rekla-
ma: ,Czlowiek, ktéry pachnie tak,

prezentowany w spotach jest coraz
bardziej absurdalny, co pozwala pro-
duktowi szybciej rozprzestrzeniac
sie po massmediach, ktére sg obecnie
kluczem do przyciagniecia uwagi
mtodej widowni. Druga faza kam-
panii reklamowej Old Spice nie jest
juz kierowana wytacznie do kobiet
podejmujacych decyzje konsumenc-
kie, ale i tez do mtodych mezczyzn,
ktérych moze przyciagac popular-
no$¢ produktu w internecie.

WELADCZA MESKOSC

Podsumowujac: mamy dwie
twarze marki Old Spice, kazda na
pierwszy rzut oka jest catkiem inna,
ale obie jednakowo skupiaja sie na
przedstawieniu wladczej meskosci.
Mustafa, twarz numer jeden, to uro-
czy bawidamek, tagodny, a zarazem
meski i energiczny, stodko méwig-
cy, przechadzajacy sie wrecz, a nie
wystepujacy w reklamach. Sprawia
wrazenie, ze wie, czego chca kobiety,
potrafi spelni¢ kazde ich najskryt-
sze pragnienie. Mustafa, w swej
kampanii, reprezentuje idealnego
partnera. Z drugiej strony mamy

Z biegiem czasu mozemy zaobserwowac szybko nastepujace
uprzedmiotowienie meskiego ciata, jak to si¢ juz dawno stato

z ciatem kobiecym. Nago$¢, wyidealizowane ksztatty, obietnica
wiadzy, pieniedzy i szczesScia tatwo znajdujq podatny grunt i po-
zwalaja na znaczne zwi¢kszenie zyskow ze sprzedazy.

jak twéj mezczyzna moze pachnieé”.
Izaiah dostownie ustawia sie jako
wzorzec tego, jak mezczyzna musi
pachnie¢ i wyglada¢. Podczas gdy
kampania Mustafy wykorzystuje
subtelne podejécie do promowania
wtadczej meskosci, Terry Crews
wyraznie w swojej kampanii popiera
wtadczy meski ideal, poniewaz

jego wystapienia obejmuja agresje,
dominacje, site, konkurencyjnos¢

i przemoc; wszystko to sa kluczowe
cechy meskiej hegemonii.

TERRY CREWS

Reklamy z nowa twarza Ter-
ry’ego Crewsa pokazuja ekstremalny
nacisk na site, ich mysla przewodnia
jest ,Smell is Power”. Terrence Alan
Crews pracuje obecnie jako amery-
kanski aktor filmowy oraz telewi-
zyjny. Jego cecha charakterystyczna
jest budowa ciatla, jest on niezwykle
muskularny, w reklamach zawsze
krzyczy, uderza piesciami. Humor

muskularnego, wysokooktanowego,
wygladajacego niczym géra, wazace-
go 111 kg Terry’ego. Reklamy te sa
wypelnione testosteronem i $§miesz-
nymi wydarzeniami, ktére pokazuja,
jak potezny jest Old Spice, i przez co
jego uzytkownik takze. Kampania
reklamowa Old Spice z udziatem Ter-
ry’ego Crewsa zwraca sie bezposred-
nio do mezczyzn poprzez podjecie
tematu wladzy.

CZY TYLKO KOBIETY?

Kampanie reklamowe ,,Smell
Like a Man, Man” i ,Smell is Power”
sa skierowane do réznych grup do-
celowych: pierwsza adresowana jest
gléwnie do kobiet, druga natomiast
poszerza grono odbiorcéw, bedac
skierowana w pierwszej kolejnosci do
kobiet, a nastepnie do mezczyzn. Za
to obie kampanie maja jeden wspélny
aspekt: promocje wladczej meskosci.
Dzieki sprytnemu wykorzystaniu
tych mechanizméw w reklamach,

Old Spice staje sie jednym z atrybu-
téw, ktére powinien posiadaé praw-
dziwy mezczyzna: porsche, wille,
jacht i Old Spice.

Obecnie mezczyzni kupuja pro-
dukty, ktére buduja ich publiczny wi-
zerunek ,prawdziwego mezczyzny”,
czyli jest to wciaz ten sam mecha-
nizm, ktéry wystepowal w starszych
kampaniach reklamowych, poczaw-
szy od tej ,marynarskiej”. W momen-
cie, w ktérym ich postrzeganie siebie
jest zagrozone i brak im kontroli nad
otoczeniem, moga siegnac¢ po ,wspa-
niaty produkt”. Zwiazek miedzy me-
ska wladza i strategia marketingowa
jest oczywisty: mezczyzna kupuje
produkty, ktére sprawiaja, ze czuje
sie bardziej meski. Obie kampanie
marketingowe promuja tradycyjne
stereotypy dotyczace pici, wyko-
rzystujac obraz (czesto toksycznej)
meskosci, ale robig to w nieco inny
sposéb. Podczas gdy druga bezpo-
$rednio nawiazuje do wiadzy i domi-
nacji, kampania Mustafy jest o wiele
bardziej subtelna w swoim podejsciu.
Reklamy wykorzystuja satyre, aby
sttumi¢ seksistowska nature prze-
kazu marketingowego, jakby kpiac
z wladczego meskiego ideatu. Marka
ostatecznie wzmacnia ten ideat.

Z biegiem czasu mozemy
zaobserwowac szybko nastepujace
uprzedmiotowienie meskiego ciala,
jak to sie juz dawno stato z ciatem
kobiecym. Nagos¢, wyidealizowane
ksztalty, obietnica wladzy, pieniedzy
i szczescia tatwo znajduja podat-
ny grunt i pozwalaja na znaczne
zwiekszenie zyskow ze sprzedazy.
Ciekawa jestem, czy na przestrzeni
kilkunastu nastepnych lat meskie
bicepsy beda reklamowac wiekszo$¢
produktéw skierowanych do kobiet.
Beda widoczne na prawie kazdym
plakacie, jak damskie biusty, ktére
reklamuja na przyktad ttumiki? Czy
bicepsy beda zdobic reklamy ustug
sprzataczek, fryzjerek oraz jakich-
kolwiek przedmiotéw skierowanych
do konsumentéw plci piekne;j?
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mma to drugi po Matych ko-
bietkach gto$ny film kostiumo-
wy, ktéry mial premiere
w ostatnim czasie. Niemniej,
przykuwajacy uwage jaskrawymi
kolorami film Autumn de Wilde
nie stara sie bezposrednio konku-
rowac z gwiazdorskim dramatem
Grety Gerwig.

Kluczowych réznic jest kilka.
Emma to adaptacja powiesci Jane
Austen, autorki angielskiej, z kolei
autorkaksiazkowego oryginatu
Matych kobietek Louisa May Alcott
byta Amerykanka. Obejmujaca wiele

MROCZNE WODY
REZ. TODD HAYNES, ;
PROD. USA, 126 MIN. ’

odd Haynes najczesciej jest ko-
jarzony ze swoimi mitotwor-
czymi filmami o Bowiem i Dy-
lanie, jedynie nawigzujacymi
do faktéw z ich zycia, ale rezyserowat
takze dramaty (Carol) i poruszat
watki ekologiczne (Schronienie). Jego
najnowszy film nie zyskat zastuzo-
nego rozglosu i szerokiej dystrybucji.
Relacjonuje on sprawe, ktéra trwa
od ponad 20 lat, toczy sie o miliardy
odszkodowan i nalezy do najbardziej
szokujacych historii opowiedzianych
w gatunku prawniczo-dziennikar-
skiego thrillera.

lat akcja amerykanskiej powiesci
oraz jej najnowszej amerykanskiej -
adaptacji dzieja sie nie tylko w USA,
ale takze w Europie. Zwiezla akcja
powiesci Jane Austen nie wykracza
poza jedna wioske i z kilkoma wy-
jatkami progi trzech domostw.
Autumn de Wilde jest Amery-
kanka, ale nie mozna powiedzie¢,
ze ,zamerykanizowata” dzieto
Austen, zwlaszcza jesli pamieta sie
Stodkie zmartwienia (1995), waria-
cje osadzona w Beverly Hills, oraz
miedzynarodowa adaptacje z Gwy-
neth Paltrow w roli gtéwnej (1996).

L .

-

Wszystko zaczeto sie w latach
90., gdy prawnik Robert Bilott zostatl
poproszony o pomoc przez rolnika,
dalekiego znajomego rodziny. Mimo
ze Billot w wielkomiejskiej kancelarii
zajmowatl sie inna problematyka,
zaczal badaé tajemnicze choroby,

ktére zabity rolnikowi prawie 200

kréw i dotknety jego rodzine. Wkrét-
ce okazuje sie, ze nieuregulowana
substancja PFOA, wykorzystywana
przy produkgji teflonu, byta w gi-
gantycznych ilosciach zakopywana

i przedostawala sie do rzek, ziemi

i organizmow.

Recenzje

W najnowszej Emmie odnajdziemy
brytyjskich aktoréw z popularnych
brytyjskich produkcji, uroczego
Billa Nighy’ego, oraz Anye Taylor
Joy, ktéra okazuje sie takze miec
brytyjskie korzenie i duzy talent.
Fani Jane Austen rozpoznaja wiele
dialogéw prosto z powiesci.

De Wilde nie ma na koncie
innych pelnometrazowych filméw
fabularnych, ale tatwo trafi¢ na foto-
grafie, teledyski i spoty jej autorstwa.
Zdaje sie, ze chetnie skorzystata
z okazji do przestudiowania mody
poczatku XIX wieku i stworzenia
swojej interpretacji tej epoki. Efekt
jest charakterystycznie'cukierkowy,
ale wedtug kostiumografki Alexan-
dry Byrne wszystkie kostiumy zosta-
ty oparte na strojach z epoki.

Emma kolejny raz dla zabawy
swata oczarowanych nia znajomych
i wpada we wtasne sidla, ale jej hi-
storia wydaje sie $wieza. Czy mtoda
bohaterka faktycznie jest tym razem
bardziej niezalezna, czy moze byta
taka od dawna? Tak lekki i zabawny
film nie potrzebuje dodatkowego
uzasadnienia i zapewni Jane Austen
nowych fanéw.

Rakotworcza substancja od
dawna powodowata choroby
u pracownikéw DuPont, a takze
wady wrodzone u ich dzieci. Firma
wiedziata o jej szkodliwosci kilka-
dziesiat lat, od ¢zasu, gdy testowala
ja, podajac ochotnikom... papierosy
z teflonem. Bilott dokonuje wielu
takich odkry¢, a odgrywajacy go
Mark Ruffalo chyba nigdy nie wy-
gladat tak depresyjnie. Film Hayne-
sa jest $cisle skupiony na $ledztwie
ijego wplywie na rodzine bohatera.
Moze przypominac konspiracyjne
thrillery z lat 70., ale chyba jest
smutniejszy.

Chociaz Billot wygrat 671
milionéw dolaré6w odszkodowan
dla mieszkanicéw Zachodniej
Virginii, to dopiero poczatek.
Tocza sie kolejne pozwy i badana
jest szkodliwo$¢ substancji, ktore
nie ulegaja rozktadowi w $rodowi-
sku, i.odktadajg sie w organizmie
cztowieka. Dyskutowane sa normy
dopuszczalnej ilo$¢ takich substan-
cji w wodzie pitnej, ale trudniej-
sze jest zapobieganie sytuacjom,

w ktérych firmy decyduja sie na
dochodowa dziatalno$¢, mimo jej
szkodliwych skutkéw.



Bedac mtodym
intelektualista

rostota to zjawisko bardzo po-
zytywne, potrzebne i cenione
przez intelektualiste, tym nie
mniej stale w jego $wiecie de-
ficytowe. Paradoksalnie to nie
jedna, ale caly zbiér cech cha-
rakterystycznych dla kogo$ lub
czego$. Nieraz ustysze¢ mozna
o przeciwnikach komplikowa-
nia, sztucznosciiwszelkiej zawi-
tosci, a zarazem o zwolennikach
naturalnosci, bezposredniosci
i skromnosci. Sytuacja odwrot-
na raczej nie wystepuje.

Braki w wyksztalceniu czy
kompetencjach niekiedy prébuje sie przykry¢
zawila wypowiedzig. Proste odpowiedzi zaj-

W obecnym nadzwyczajnym czasie coraz chetniej prze-
chodzimy na zrownowazong intelektualng diete. Zmniej-
szamy obecnos$¢ ulotnych tresci ze szklanego ekranu,

a zwiekszamy dtugotrwate tresci obecne w literaturze.
Coraz tatwiej dostrzegamy, co jest wazne, a co nie. Sprzy-
ja to prostowaniu naszych intencji.

muja niewiele miejsca na papierze i wymagaja
tylko odrobiny czasu w rozmowie. Inaczej ma
sie jednak sprawa z ich przygotowaniem i prze-
mysleniem. Doskonale ujal ten problem Win-
ston Churchill: If you want me to speak for two
minutes, it will take me three weeks of prepara-
tion. If you want me to speak for thirty minutes,

Niezbednik intelektualisty

Jakub Greloff

it will take me a week to prepare. If you want me
to speak for an hour, I am ready now.

Zasada ekonomii myslenia, znana jako
brzytwa Ockhama, a tak naprawde bedaca
dawnym aksjomatem scholastykéw, podpo-
wiada nam, ze bytéw nie nalezy mnozy¢ bez
koniecznosci. Po pierwsze, bez koniecznosci
nie nalezy zaklada¢ niepotrzebnej wielosci.
Po drugie, nie warto czyni¢ przy pomocy
wielu tego, co daje sie zrobi¢ przy pomocy
mniejszej ilosci. Po trzecie za$, kiedy ma by¢
zweryfikowane zdanie o rzeczach i dwie rze-
czy wystarcza dla jego prawdziwosci, to nie
trzeba zakltadac trzeciej.

Do celu najszybciej jest dotrze¢ po linii
prostej, wiedzga o tym nie tylko piloci, koleja-
rze czy marynarze. Prostolinijno$¢jest stusz-
na postawa. Szukad probleméw, robi¢ z igty
widty, szuka¢ dziury w calym to czynnosci
pod kazdym wzgledem kosztowne i czaso-
chlonne. O wiele oszczedniej jest szukaé roz-
wigzan i przej$¢ od stéw do czynéw. Rozne
sity i bodzce docieraja do naszego rozumu.
Mozemy postuzy¢ sie nim, by spotegowac
zamet — pokusa fatalisty — badz przystapi¢
do dziatania w skromnym zakresie naszych
mozliwosci z pozytkiem dla otoczenia.

Czlowiek prostolinijny jest prostodusz-
ny, sumiennyiuczciwy. Ten kierunek osadzo-
ny jest mocno w naszej kulturze. W Ksiedze
Przystéw spersonifikowana Glupota prébuje
odwie$¢ od dobrego tych, ,co prosto ida swy-
mi $ciezkami”. Juz starozytny lud Ksiegi
wiedzial, ze ,Pan strzeze ludzi pelnych pro-
stoty”. Pochwale tego kierunku znajdziemy
nawet w popkulturze: ,Cieszmy sie z matych
rzeczy, bo wzdr na szczescie w nich zapisany
jest”, i ,Zacznijmy od nowa, od tych matych
rzeczy” — $piewa Sylwia Grzeszczak.

Do niedawna z mediéw i internetu do-
cieraly do nas komunikaty pelne intryg,
0sadéw i oskarzen. Podobno na dobre wiado-
mosci nie byto popytu. W obecnym nadzwy-
czajnym czasie coraz chetniej przechodzi-
my na zréwnowazona intelektualna diete.
Zmniejszamy obecno$¢ ulotnych tresci ze
szklanego ekranu, a zwiekszamy dlugotrwa-
te tresci obecne w literaturze. Coraz tatwiej
dostrzegamy, co jest wazne, a co nie. Sprzyja
to prostowaniu naszych intencji.

Jeste$my ludzmi i zbyt szybko przyzwy-
czajamy sie do tego, co proste i zwyczajne.
Stale poszukujemy nowych doznan, czego$
niesamowitego i czesto sztucznego, prze-
sadzonego. Nieustanne krecenie sie wokoét
wlasnego ,ja” tworzy zawilo$ci. Przypomina
to dawno zdezaktualizowang teorie geocen-
tryczna, w ktérej nieruchoma Ziemia znajdu-
je sie w centrum, a pozostale ciala niebieskie
kraza wokét niej. Préznosé, bezczynnosd,
biernosc tylko ostabiaja i usypiaja nasze zdol-
noéci, paradoksalnie skutkuja zmeczeniem.
Natomiast praca, dzialanie, stuzba innym
przynosza optymizm, harmonie, poczucie
godnosci ludzkiej i bycia potrzebnym. Moze
zacznijmy od nowa, od tych matych rzeczy...

[ ]
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a czym polega méj problem?
Ot6z na tym, ze nie widze po-
trzeby zajmowania stanowiska
w kazdej absolutnie sprawie.
I staram sie nie wypowiada¢
na tematy, o ktérych nie mam
pojecia. A ze jest ich catkiem
sporo, to czesto nic nie méwie.

Mam  $wiadomos¢, ze
w zwiazku z tym uchodze za
dziwaka, czy tez moze raczej
- nie popadajmy w zbytnia
delikatno$¢ — wariata. Kiedy
okazuje sie, ze caly naréd skla-
da sie ze specjalistow na temat
(to tylko lista z kilku ostatnich lat) skokéw
narciarskich, kornikéw, ocieplenia klimatu,
formy Krzysztofa Piatka, mysliwcéw E-35,
sensowno$ci odstrzeliwania dzikéw, mode-
li wymiaru sprawiedliwosci wystepujacych
w réznych panstwach europejskich czy réznic
miedzy zwykla grypa, SARS oraz koronawiru-
sem, ja czesto nie mam nic do powiedzenia.
Przynajmniej nic sensownego. Wiec milcze.

Taka postawa jest absolutnie nie do przy-
jecia dla mojej zony. Ona w swym umilowa-
niu spierania sie o rzeczy, na ktérych sie nie
zna, jest po prostu arcypolska (nic dziwnego,
chwackie geny z mazowieckiej wsi). I to niby
ja jestem publicystg. Ona - podobnie jak 95
procent rodakéw — potrafi na poczekaniu zbu-
dowac jakas teorie, a potem bronic jej do upa-
dlego. Potrafi tez natychmiast sformutowac
teze kontrujaca to, co ogtosil kto$ inny. I tez
zawziecie walczy w jej obronie.

Nie przeszkadza mi to. Lubie te jej ceche.
Uwielbiam zwtaszcza, jak toczy zacieta dys-
kusje z jakim$ naszym znajomym i oboje nie
maja pojecia o materii, o ktdrej rozmawiaja.
To dla mnie wrecz metaforyczny obraz wspét-
czesnej Polski, dlatego zawsze przygladam mu
sie z podwdjna czuloscia: do zony i ojczyzny.

Ale - jak wspomniatem - ona nie znosi
mojej wstrzemiezliwosci w wydawaniu sa-
dow. I gdy zastaniam sie niewiedza, domaga
sie, bym zajat jakies stanowisko. Wyglada
to mniej wiecej tak: — Jak sadzisz, ten sklep
w soboty jest czynny do 20 czy 21? - ona pyta.
- Nie mam zielonego pojecia - odpowiadam.
- No ale co$ musisz mysle¢ — napiera ona. -
Nic nie mysle, po prostu nie wiem, nie chce
zgadywac — wywijam sie. - Moim zdaniem do
20, bo... (tu nastepuje rozbudowana argumen-
tacja). — Mozliwe - odpowiadam zdawkowo.
- Naprawde, nie masz w tej sprawie zadnego
zdania?! - ona dociska. No i zaczynamy sie
ktoci¢, bo jej zdaniem zdanie trzeba miec.

Utrudnia to tez moje relacje z synem,
ktéry sie wicieka dla odmiany, kiedy jestem
czego$ pewien. Uparcie powtarzalem mu bo-
wiem przez lata, ze jak w jakiej$ sprawie nie
mam stuprocentownej pewnosci, to nie zabie-
ram glosu. Ale kiedy mam, to zabieram. No
i zazwyczaj zdarza sie tak, ze jak — rzadko, bo
rzadko — ale w jakiej$ kwestii twardo obstaje
przy swoim, to me dziecie oczywiscie jest na
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Nyobcowanie

Juz jaki$ czas temu zdatem sobie sprawe z tego,
ze nie nadaje sie na dziennikarza, jeszcze bardziej na
publicyste, a na felietoniste to juz w ogdle. Mam tez
przykrg Swiadomos¢, ze nie nadaje sie na Polaka. Co
jest o tyle stabe, ze nie wyobrazam sobie zycia bez
pisania felietondw oraz zycia poza Polska.

mur beton pewne, ze nie mam racji. Ja sie
upieram, on sie upiera, az w konicu on dostaje
szalu, aja go uspokajam. Co prowadzi do jesz-
cze wiekszej awantury. Bo spotkaliscie kiedy$
czlowieka, ktéry przestaje sie irytowac, kiedy

Czesto nie mam nic do powiedzenia. Przynajmniej nic sen-
sownego. Wiec milcze. Taka postawa jest absolutnie nie do
przyjecia dla mojej zony. Ona - podobnie jak 95 procent ro-
dakow - potrafi na poczekaniu zbudowac jakas teorie, a po-
tem broni¢ jej do upadtego.

mu moéwimy, zeby sie uspokoil? Ja nie, ale -
moéwigc miedzy nami — bawi mnie, jak dym
wylatuje mu uszami. Wiec go uspokajam.

Tak sie zastanawiam, czy moze jednak
nie zacza¢ mieé pogladu w kazdej sprawie? Bo
przeciez wszyscy Polacy maja i sie kloca, a ja
ktéce sie, nie majac. Majac, czulbym sie przy-

najmniej mniej wyobcowany.
]
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Wiktor Swietlik

Panstwo

Moze ptynu dezynfekcyjnego na stacjach benzynowych brakuje. Moze
nie jest idealny. Ale to paiistwowy koncern go zapewnia, a nie Coca-Cola.

anstwo nie jest nam potrzebne.
Tylko wiaze rece ludzkiej przed-
siebiorczosci. Sciaga podatki,
daje mandaty, na co nam ono,
sami sobie poradzimy, a jakby
co$, to pomysla za nas w Unii
Europejskiej, Banku Swiatowym,
ONZ albo gdzies tam jeszcze. Tak
wygladato do$¢ rozpowszechnio-
ne myslenie w czasach, kiedy by-
tem studentem, a dos$¢ czeste jest
idzisiaj.

Wiec polecam tym, ktérzy
tak mysla, by dzi$ - w dobie ko-
ronawirusa — rozwijali te mysl
dalej. W 2009 roku najwiekszy amerykanski
producent samochodéw omal nie ogtosit upa-
dlosci. Stan firmy General Motors dekade temu
do$¢ dobrze oddaje film ,,8 Mila” o karierze
Eminema w upadajacym Detroit. Firmie z po-
moca przyszto panstwo. Amerykanski Depar-
tament Skarbu wykupit akcje GM i wdrozono
pakiet naprawczy. Dzi$ — z wszechobecnymi na
calym $wiecie Chevroletami - GM ma czwarta
pozycje na $wiecie, a méwi sie, ze ma szanse za-
grozi¢ jedynce — poteznej Toyocie.

- By¢ moze kiedys, moze ta chwila nie na-
dejdzie, poprosze cie o przystuge — méwit Don
Corleone do wtasciciela zakladu pogrzebo-
wego, ktéremu pomégt w klopotach. Teraz ta
chwila nadeszla dla General Motors. Koncern
zobowiazal sie wyprodukowa¢ transze respi-
ratoréw. Ale potem zaczat sie ocigga¢, kombi-
nowa¢. Ttumaczy¢, ze wlasnie sprzedatl jedna
z fabryk. W tej sytuacji, wykorzystujac dawne
prawo z czaséw wojny w Korei, amerykanski
prezydent po prostu nakazat GM produkgje.
Nie wtraca sie im na co dzien. Ale jak trzeba, to
oni sa ratowani, a jak trzeba, oni musza rato-
wacé. Czy nie dziata to dobrze?

Wréémy do Polski. Znajomy pod koniec
marca zachorowal. Nie na koronawirusa, na
grype, ale przez kilka dni byt rozgrzany jak

garnek i potrzebowal recepty na antybiotyk.
Na co dzien prosta sprawa, przeciez ma vipow-
ski pakiet w jednej z prywatnych sieci medycz-
nych. Pan doktor przez telefon po prostu go
splawil — odestal do inspekcji sanitarnej. Jest
kryzys, awaria, wiec prywatna sie¢ nie robi
albo udaje, ze robi. W konicu pomogta mu we-
zwana ze szpitala karetka. Dtugo trwalo, za-
nim dojechala, ale dostal recepte, dzieki ktérej
szybko wyzdrowial.

Moze plyn, ktéry trafia na stacje benzyno-
we, nie jest idealny, ale produkuje go panistwo-
wy koncern, a nie Coca-cola, ani nie przysyta go
Unia Europejska. Miliarder George Soros, kté-
ry pakowat gigantyczna kase w przekonywanie
ludzi na calym swiecie, ze pafistwo juz nam nie

- By¢ moze kiedys, moze ta chwila nie nadejdzie, poprosze
cie o przystuge - méwit Don Corleone do wiasciciela zaktadu
pogrzebowego, ktoremu pomégt w ktopotach. Teraz ta chwila

nadeszta dla General Motors.

jest potrzebne, bo zastapig je ,globalne insty-
tucje”, zostal poproszony o pomoc swojemu
rodzinnemu miastu - Budapesztowi. Wystat
milion dolaréw. Kazdy mieszkaniec stolicy We-
gier moze za to kupic sobie po paczce zapatek.
Czy to oznacza, ze mamy teraz wszystko
upanstwowi¢, pogna¢ w diabty prywatna stuz-
be zdrowia, koncerny, banki i uczelnie? Nie,
ale powinni$my pamieta¢, ze jak przychodzi
co do czego, jak przezywamy kryzys, jakiego
nie wdzieliScie wczeséniej ani Wy, ani ja, to nie
pomoze nam ani niewidzialna reka rynku, ani
fundacja stworzona przez wielki koncern, by
obnizy¢ podatki i sie polansowac, ani wiecznie
stroskany nasza niepraworzadnoscia i nietole-
rancja urzednik z Brukseli. Pom6c nam moze
tylko panistwo, na ktére ptacimy podatki, ktére
rozliczamy w wyborach, i od ktérego powinni-
$my wymagac¢ jak najwiecej.
m
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