PORWALA NAS AL-KAIDA

SPECJALNIE DLA KONCEPTU DZIENNIKARZ
UWOLNIONY Z RAK TERRORYSTOW
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NAUKOWCY WPUSCILI
SPORTOWCOW DO TUNELU...

Tunel aerodynamiczny Politechniki
Krakowskiej, ktdry stuzy do badania
obiektéw budowlanych, zaczeli wy-
korzystywac takze polscy sportowcy
specjalizujacy sie w biciu rekordéw
predko$ci. Jedrzej Dobrowolski (nar-
ciarz zjazdowy) i Michat Pawlikowski
(snowboardzista) przeszli wlasnie serie
testéw aerodynamicznych w labora-
torium pod okiem naukowcéw z PK. -
Dzieki tunelowi dowiedzialem sie mné-
stwa ciekawych rzeczy. Teraz musze to
tylko, i az, przetozy¢ na stok. Wiem, co
moge poprawiac i jestem $wiadom tego,
ze moge pojechacd szybciej — powiedziat
Dobrowolski, ktéry w tym sezonie chce
zblizyé sie do narciarskiego rekordu
$wiata (253 km/h). Z kolei Pawlikowski
ustanowit rok temu pierwszy rekord
Polski w predkosci zjazdu na snowboar-
dzie, osiagajac 102 km/h. Jak przyznal,
bedzie probowat teraz pobi¢ swéj rekord
0 20-30 proc.

PRIORYTETY GOWINA

Nacisk na wspolprace nauki z biz-
nesem, by polska gospodarka przestata
by¢ imitacyjna, a stala sie innowacyjna,
odbiurokratyzowanie polskich uczel-
ni, promocja najlepszych studentéw
i naukowcoéw oraz wzmacnianie polskiej
humanistyki - to priorytety wicepre-
miera Jarostawa Gowina, pelnigcego
funkcje ministra nauki i szkolnictwa
wyzszego. - Wstyd, ze polskie uczelnie
znajduja sie w czwartej setce rankingéw

$wiatowych. Chyba wszystkim zalezy
tez na tym, by najlepsze polskie uczelnie
zastukaly do pierwszej tych rankingéw.
To jest wykonalne w ciggu 5-6 lat. I taki
jest méj cel - méwi Gowin.

STOPNIE NAUKOWE ZA
WYNALAZKI

Resort nauki proponuje uzyskiwanie
stopni naukowych za dokonane wdro-
zenia. - Chcieliby$my, aby mozna sie
bylo doktoryzowac i habilitowaé nie
tylko na podstawie publikacji, ale takze
na podstawie konkretnych wdrozen
i wynalazkéw — twierdzg przedstawi-
ciele Ministerstwie Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego. To rozwigzanie dosy¢
rewolucyjne, ale stosujg je juz Duniczycy
i Niemcy. Wprowadzane jest tez w
Hiszpanii. — Umozliwi to polskim na-
ukowcom przeorientowanie sie cytowan
i publikacji na przygotowywania wyna-
lazkéw i prowadzenia badan — uwaza
MNiSW. Projekt zmian jest dopiero w
fazie koncepcyjnej, a ministerstwo chce
je najpierw skonsultowaé z przedsta-
wicielami §rodowiska akademickiego
i naukowego.

WIECE] ,MALUCHA"
NA UCZELNIACH

11 mln zlotych otrzymajg uczelnie
na zorganizowanie miejsc opieki dla
dzieci pracownikéw i studentéw w
programie ,Maluch”. To o 2 mln wiecej
niz w poprzedniej (pierwszej) edycji
tego rzadowego programu. Dofinanso-

wanie moze wynie$¢ nawet 80
proc. kosztéw calego projektu,
a sama inwestycja musi by¢
ukoriczona do korica 2016 roku.
W pierwszej edycji ,Malu-
cha” utworzono ponad 1300
miejsc opieki przy 43 szkotach
wyzszych. - Warto powaznie
potraktowad inne potrzeby
spotecznosci akademickiej niz
tylko dydaktyka. Przez taka
wymierng pomoc pokazujemy
miodym ludziom, ze nauka

to nie tylko zawdd, to sposéb
na zycie — podkreslaja osoby
koordynujgce ten panstwowy
program.

WIECE] KASY NA PRO-
GRAMY ANTYPLACGIA-
TOWE

Prawie 35 mln zl otrzyma 50
polskich uczelni publicznych
i niepublicznych na wdrozenie
kompleksowych rozwigzan
antyplagiatowych. Konkurs
rozstrzygneto Narodowe
Centrum Badar i Rozwoju.
Wsparcie z NCBR umozliwi
szkolom wyzszym stworzenie
nowego systemu, modyfikacje
systemu juz funkcjonujgcego
na uczelni albo zakup licencji.
Finansowane w konkursie roz-
wigzania muszg charakteryzo-
wac sie otwarta architekturg
IT i wspélpracowaé z innymi
bazami repozytoryjnymi,
w tym réwniez z tymi, ktére
bed3 utworzone w przysztosci.

BARDZIE] NIZ NORMALNIE

[ Osiem polskich uczelni znala-
zlo sie w rankingu najlepszych uniwer-
sytetéw na $wiecie wedlug liczby cyto-
wan prac naukowych. Brzmi dobrze,
prawda? No, to dalej: Najlepszy z Polski
- Uniwersytet Warszawski zajat...562.
pozycje. Mozna powiedzie, ze otarli-
$my sie o medal.

] Ale polskie uczelnie juz zna-
lazty genialny sposéb na to, jak popra-
wi¢ swojg pozycje w tym §wiatowym
rankingu. Ot6z, wydzialy prawa zaczely

lawinowo publikowa¢ listy w obronie
Trybunatu Konstytucyjnego. Cytowal-
no$¢ zapewniona — od Rosji po Jamajke.
Z niecierpliwo$cig zatem czekamy na
wyniki przyszlorocznego rankingu.

L] Trzy trdjmiejskie szkoty wyzsze
uruchomily studia o nazwie: ,Techno-
logie kosmiczne i satelitarne”. Czego to
Polska — wedtug twércédw tego kierun-
ku - ma nie dokonaé! I polski satelita
iwalka z cyberatakami i zeby kosmiczne
$mieci nie zagrazaly ludziom. Z cieka-

wosci doczytaliSmy info na ten
temat do konica. Studia majg
trwaé dwa semestry.

(] Z najnowszych badan
norweskich badaczy wynika,
ze uczniowie, ktorzy dtuzej
pobieraja nauke w szkole maja
wyzszy iloraz inteligencji. A to
nie wystarczalo porozmawiaé
z Kazikiem, czy starszym Wa-
glewskim? [



V4 [
Cossie
&
konczy
)
PR ViKioR SWIETLK
USTEPUJACY REDAKTOR NACZELNY ,,KONCEPTU "

Drodzy Czytelnicy,

Trzy lata to — jak na standardy
polskiej prasy — calkiem sporo. Tym bar-
dziej dla nowego tytulu, ktéry musiat
wykué swojg pozycje na rynku. Kon-
cept, jego redakcja, a takze kierujaca
nig moja skromna osoba, przetrwalismy
dwdch ministréw szkolnictwa wyzsze-
go (trzeci niedawno objat swéj urzad),
trzy rzady i niewiele zmian w szkol-
nictwie wyzszym. Niekt6rzy z tych,
ktérzy konczyli studia jako czytelnicy
Konceptu, dzi§ majg juz doktoraty,
niektdrzy z tych, ktérzy mieli doktoraty,
majg habilitacje - mam nadzieje, ze po
tamtej stronie mocy wcigz sg zwolenni-
kami reform. Nasza pitkarska reprezen-
tacja w tym czasie sprawila, Ze nawet ja
zaczatem z wiekszg uwaga ogladad jej
mecze, ziemia nie wyparowala na sku-
tek zmian klimatycznych, za to powsta-
fa kolejna czesé ,Gwiezdnych Wojen”

i sporo zmienilo sie w polskiej polityce.

Pragne serdecznie Wam podzieko-
wac za te trzy lata, w trakcie ktérych
cze$¢ z Was zostala wspétredakto-
rami Konceptu. Dziekuje serdecznie
wszystkim osobom, ktére wspédtpracuja
z Konceptem, piszg do niego, tamia go,
redaguja, rozwoza, rozdaja i pozyskuja
do niego reklamy. Szczegdlnie dziekuje
Jarkowi Gajewskiemu, z ktérym razem
redagowali$my kazdy numer.

Zycze duzo powodzenia i radosci
z tworzenia tej gazety Tomkowi Grzy-
waczewskiemu, nowemu naczelnemu.
Nie zegnam sie, bo przekazujac stery
w dobre rece, wecale nie zamierzam
schodzi¢ z poktadu. Tak wiec, do zoba-
czenia na famach. B
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Drodzy Czytelnicy,

,Zmiany, zmiany, zmiany” —jak
mawial bohater jednej z kultowych
komedii Barei ,,Co mi zrobisz, jak mnie
zlapiesz”. Ostatnie miesigce uptynety
w Polsce pod znakiem politycznego,

a nawet spolecznego przetomu, ktére-
go konsekwencje zobaczymy w pelni
dopiero w nadchodzacych latach. Rok
2015 to w Europie i na §wiecie czas
gwaltownych przemian zwiastujacych
koniec uwielbianego przez postmoder-
nistycznych intelektualistéw ,konica
historii”. Zmiany nie ominely réwniez
,Konceptu”. Po trzech latach ze stano-
wiska redaktora naczelnego ustapit
wspéttwoérca pisma Wiktor Swietlik. To
dla mnie ogromny zaszczyt, ale i odpo-
wiedzialnos¢ pokierowa¢ tak dynamicz-
nie rozwijajacym sie miesiecznikiem
akademickim.

Zyjemy w ciekawych czasach i oby
nie okazaly sie one nazbyt ciekawe.
Wspdlnie z moimi Kolezankami i Ko-
legami z Redakeji dotozymy wszelkich
staran, zeby przekazywaé Wam rzetel-
ny obraz otaczajacej nas rzeczywistosci.
Bedziemy opowiadac o zyciu studenc-
kim, gospodarce, spoteczeristwie,
geopolityce. W styczniowym numerze
zapraszamy do spotkania z jednym
z najlepszych polskich reporteréw wo-
jennych Marcinem Mamoniem, ktdry
w wywiadzie przytacza stowa J6zefa
Mackiewicza przy$wiecajace réwniez
i nam dziennikarzom ,Konceptu™: ,Je-
dynie prawda jest ciekawa”. B
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Porwata nas Al-Kaida

Specjalnie dla Konceptu dziennikarz uwolniony

z rak terrorystow

W listopadzie 2015 r. podczas realizowania filmu dokumentalnego w Syrii
Marcin Mamon wraz z operatorem Tomaszem Gtowackim zostali porwa-
ni przez syryjska frakcje Al-Kaidy. Po czterdziestu dniach spedzonych

w niewoli dziennikarze zostali uwolnieni i szczesliwie powrdcili do Polski.

; ;”{}f " TOMASZ GRZYWACZEWSKI

REDAKTOR NACZELNY ,,KONCEPTU”

TOMASZ GRZYWACZEWSKI: Twoja
ostatnia podr6z mogta skonczyé sie
tragicznie. Dostownie kilkanascie dni
temu wrdcites$ do Polski po czterdziestu
dniach spedzonych w niewoli u syryjskiej
Al-Kaidy. Rzucasz dziennikarstwo?

MARCIN MAMON: Nie. Nie wiem. Nie
chcialbym tego porzucié. Najwyzej tro-
che zwolni¢... Zawéd, ktéry uprawiam
- nazywaj to dziennikarstwem, repor-
terka, cho¢ chyba najtrafniej definiuje
go jezyk angielski: ,filmmaker” - jest
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tym trudniejszy, im wiecej widzisz si-
wych wloséw na glowie. Moje zycie ma
w sobie cos$ z niekoniczacej sie wtdczegi:
ze $piworem, karimatg, spaniem na zie-
mi w tanich brudnych norach, majgcych
przypominac hotele, myciem w zimnej
wodzie w rzece. A przeciez z wiekiem
wszyscy potrzebujemy troche wiecej
spokoju i komfortu. Wolimy spaé w 16z-
ku niz na podlodze. I niestety czasem
bywa tak, ze zwyczajnie brakuje sil. Jest
rodzina. Synowie sg dorosli. Nawet nie
wiem, kiedy to sie stalo. Niebawem da-
dza noge z domu. Taka jest kolej rzeczy.
Moja zona od 20 lat zyje w permanent-
nym strachu, ze kiedy$ moge nie wrdci¢
do domu. Zdarzalo sie, ze wyruszatem
na dwa tygodnie, a przyjezdzatem po

(fot. z archiwum Marcina Mamonia)

kilku miesigcach. Byly tygodnie, kiedy
bytem catkowicie odciety od §wiata, od
telefonéw. Malgosia nie miata lekko. To
nie tylko piekna, ale tez twarda kobieta
i to, ze udalo sie nas teraz tak szybko
uwolnic z rak Al-Kaidy, to w duzej mie-
rze rowniez jej zastuga.

Jak w takim razie godzisz obowigzki
zawodowe z rodzinnymi? Odnosze wra-
Zenie, ze jeste$ w tej branzy wyjatkiem.
Wielu reporteréw wojennych zaptacito
za swoj3 pasje samotnoscig i zniszczo-
nym zyciem osobistym.

S dwa filary: Pan Bég i mito$¢. Jezeli
zyjesz w zgodzie z Bogiem, a jednocze-
$nie kochasz drugg osobe, to c6z moze
zniszczy¢ taki zwigzek? A poza tym
mam ogromne szczescie, ze trafitem
na Malgosie. Cho¢ nie wiem, czy ona
podobnie mysli o mnie (§miech).

Wspomniates o Bogu. Czy religia jest
dla Ciebie wazna?

W krajach islamskich muzulmanie
zawsze chcg nawracaé. Wyjatkowo nie
lubie tych rozméw z nimi, ale przyzwy-
czailem sie. To dla nich jest prawie jak
rytual. Zawsze im wtedy tlumacze, ze
moj ojciec byt katolikiem, dziadek tez
i pradziadek, wiec ja nie mam zadnego
wyboru. Czasami to do nich trafia...



Wiara chrze$cijariska jest dla mnie
czym§ oczywistym. Nie musze i nie
chce sie nad tym zastanawiaé. Europa
sie zlaicyzowala i efektem tego jest
powolna kolonizacja naszego kontynen-
tu przez islam. To catkowicie naturalny
proces, bo przyroda, réwniez w war-
stwie duchowej, nie znosi prézni.

A wracajac do poczatkow twojej
reporterskiej kariery. Czy studiowates
dziennikarstwo?

Nie. Skoriczytem historie na UJ.
Zaczalem nawet doktorat. Ale wykta-
dowcy, z ktérymi mialem do czynienia,
w swej zdecydowanej wiekszosci byli
nudziarzami i niemal zabili we mnie
pasje do nauk historycznych. Brakowa-
fo im charyzmy, a czesto mieli po-
przetrgcane kregostupy przez system.
Zapisywali sie do PZPR, by robi¢ kariere
na uczelni. Brrrrr! Zreszta wiele lat poz-
niej okazalo sie, ze méj promotor byt
wieloletnim agentem UB, a potem SB.
Po studiach nie wiedzialem, co robié
dalej. Nie miatem czasu, by sie zasta-
nawiaé. Bardzo wczes$nie sie ozenitem
i zostalem ojcem.

Studiowalem jeszcze za komuny.
Wiadomo, dziatalno$é podziemna,
zadymy... Pisywatem takze do prasy
podziemnej, pomagalem w druku...
Oczywiscie nielegalnym. Potem, po
90. roku, pracowalem w pierwszych
gazetach legalnych, zalozonych przez
srodowiska opozycji antykomunistycz-
nej, ale nigdy w “Gazecie Wyborczej”
(§miech). W koricu trafitem do telewizji
i spodobato mi sie. To fascynujace, jak
faczysz ze sobg dwie historie — obraz
i dzwiek - i powstaje ta trzecia — naj-
wazniejsza, bo sam jg wykreowates.
Wiekszosci rzeczy sam sie nauczylem.
Przychodzisz, patrzysz, stuchasz, pré-
bujesz zrozumie¢ otaczajacy cie $wiat
i zawsze szukasz ludzi madrzejszych od
siebie... Od gtupszych przeciez niczego
si¢ nie nauczysz.

0d poczatku chciates byé reporterem
wojennym?

Nie. Wiasciwie to nigdy nie chcia-
fem nim by¢ i wierze, ze wcigz nim nie
jestem. Rzeczywiscie, pracuje w miej-
scach, gdzie trwajg wojny. Ale to nie
huk bomb albo rakiet, serie z kalasz-
nikowdéw czy wycie mozdzierzy jest
najwazniejsze. Nawet nie adrenalina.
To fascynacja §wiatem nieodkrytym,
niedostepnym, a jednoczesnie targa-
nym emocjami - w tzw. normalnym
$wiecie ciezko takie odnalezé¢. Na woj-
nie wszystko jest ostateczne i skrajne.
Na wojnie fatwiej dostrzec dobro i zto. A
to, co jest bardziej wyraziste, lepiej opo-
wiada sie w filmie czy reportazu. Ale i
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tak wszystko zaczelo sie niemal przy-
padkiem. Zobaczylem w przekazach
newsy o malym narodzie, o dzielnych
mezczyznach, ktérzy rzucili wyzwa-
nie atomowemu imperium czyli Rosj.
P61 roku po pierwszym zetknieciu sie

z kamerg bytem juz na wojnie w Czecze-
nii. Robitem pierwszy dokument , Allah
Akbar znaczy Bég jest wielki” (1995)

i oddychatem wérdd wolnych ludzi.
,Kupili” mnie wlasnie tym - szaleficzym
umilowaniem wolnosci, braterstwem...
Tak juz jest, ze kiedy wejdziesz w pew-
ne tematy, to potem nie mozesz po
prostu ich zostawié¢. One w pewnym
stopniu stajg sie czescig twojego zycia.
Moéj romans z Czeczenig wcigz trwa.

To przeciez Czeczeni ratowali mnie
ostatnio w Syrii, gdy zostalem porwany
przez Al-Kaide.

Opowiadasz o Kaukazie w bardzo
emocjonalny i osobisty sposéb. Uwazasz,
ze jako reporter jestes obiektywny i czy
w ogble istnieje twoim zdaniem obiek-
tywne dziennikarstwo?

Oczywiscie wiele 0s6b uwaza, ze
jestem kompletnie nieobiektywny.
Zarzucano mi nawet, ze jestem finan-
sowany przez mafie czeczensky albo or-
ganizacje dzihadystyczne. Obiektywne
dziennikarstwo wpada w putapke nudy
i nie daje zadnych odpowiedzi. Albo
daje jedng, totalnie falszywa, ze prawda
jest posrodku. To tak, jakby mierzy¢ ta
samg miarg prawde ofiar i oprawcow.
Tam, gdzie jezdze, zwykle szukam
kontaktu z tymi, ktérzy sg ofiarami,
nawet jesli walczg z katasznikowem czy
granatnikiem RPG w rece. Mnie jako
dziennikarza interesuje wolno$¢ a kon-
kretnie walka o wolno$¢. Cenie ludzi,
ktérzy s3 w stanie podwieci¢ dla niej
swoje zycie. Spotkatem ich w bardzo
wielu miejscach na §wiecie. Na Kauka-
zie, Bliskim Wschodzie, w centralnej
AzjiiAfryce. I onisg prawdziwie wolni.
Jaka moze by¢ wieksza przyjemnosé

(fot. z archiwum Marcina Mamonia)

niz spedzanie czasu z ludZzmi wolnymi?
To naturalne, ze patam do nich sympa-
tig, a zatem nie moge by¢ obiektywny.
Zreszta, zeby zrobi¢ dobry material,
nawet jesli nie akceptujesz postawy czy
dzialan swojego bohatera, to musisz

go przeciez zrozumied, a jesli pozwoli -
przenikna¢ do jego duszy. Inaczej nigdy
sie do niego nie zblizysz, nie opowiesz
jego historii. Pomysl zreszta: czy zrobi¢
film albo pisaé reportaz o kims, kogo
nie lubisz?

Czy uwazasz, ze w dobie internetu za-
wad reportera majeszcze w ogole sens?
Po cojezdzié, skoro wszystko mozna
sprawdzié zza biurka.

Swiat sie zmienia i oczywiscie to
wplywa na charakter pracy dziennikar-
skiej. Pojawily sie media spotecznoscio-
we, videoblogi, Twitter. Ale to sg tylko
narzedzia, takie jak radio czy klasyczna
telewizja. Istota tego zawodu pozostaje
niezmienna. Kiedy$ przeczytatem opi-
nie pewnego znanego reportera, ze pi-
szac ksigzke 70-80 proc. czasu poswieca
na kwerende materialéw w internecie,
czytanie maksymalnie wszystkiego,

Marcin Mamon - reporter wojenny, re-
2yser kilkudziesieciu filméw dokumentalnych
(m.in dla TVP, BBC, VPRO, WDR) z najbardzie]
zapalnych regiondw Swiata. Jako dziennikarz
wspotpracowat m.in. z Wiadomosciami oraz
Panorama, petnit funkcje kierownika redak-
cji publicystyki TVP 2. Tworca seriali doku-
mentalnych ,Korespondent” (27 odcinkdw,
zrealizowanych w Kongo, Palestynie, Somalii,
Czeczenii, Afganistanie etc), ,Dyktatorzy”
oraz ,Dzihad”. Jego filmy byty nagradzane i
nominowane na licznych festiwalach, w tym
na festiwalu telewizyjnym Monte Carlo 2007,
Festiwalu Mediow ,Cztowiek w zagrozeniu”.
Laureat nagrody Stowarzyszenia Dziennikarzy
Polskich im. K. Dziewanowskiego za rok 2002.
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co zostalo napisane na dany temat.
Reszte czasu spedza w miejscach, ktére
opisuje i wérdd ludzi, o ktérych pisze.
Absolutnie sie z tym nie zgadzam.

Te proporcje powinny by¢ inne. Do-

bre dziennikarstwo to 80 proc. czasu
spedzone w podrdzy i bycie na miejscu
wydarzen. Dziennikarstwo to ludzie,
ktérych poznajesz, patrzysz im w oczy,
a oni ci ufajg i odkrywaja przed tobg
$wiat, o ktérym nie masz pojecia nawet,
ze istnieje. Reportaz to cos, co widzisz,
styszysz i czujesz. Reszta to bullshit. Bo
jak np. masz opisa¢ zapach palgcych sie
$mieci? Zapach, ktéry niemal definiuje
trzeci $wiat, miejsca, gdzie toczy sie
najwiecej wojen. W internecie go nie
poczujesz...

Doradzatabys mtodym ludziom, zeby
zostawali dziennikarzami?

Jezeli cheg sie skazaé na trudne
zycie, to jak najbardziej. Oczywiscie
mowie tutaj o pracy reportera, a nie
prezentera w telewizji §niadaniowej.

O zatrudnieniu na etat przewaznie
mozna zapomnie¢. Czesto nie masz pie-
niedzy, zeby wykupi¢ porzadne ubez-
pieczenie. Jezeli co$ pdjdzie nie tak, to
jeste$ zdany na wlasne sily. Catkowity
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TEMAT NUMERU

brak stabilno$ci. Takze tej finansowej.
W Polsce zainteresowanie mediéw
sprawami miedzynarodowymi jest zni-
kome. Niestety byle plotka krazaca po
Sejmie jest wazniejsza niz ludobdjstwo
w Czeczenii czy Syrii.

Dziennikarstwa, ktdre ja cenie, nie
znajdziesz w $wietle jupiteréw. O wielu
dziennikarzach dowiesz sie dopiero
wtedy, gdy napiszg o nich, ze zgineli.
Wrtedy przychodzi ich 5 minut stawy.

W takim razie dlaczego wykonujesz
ten zawéd. ,Jedynie prawda jest cieka-
wa” jak méwit )6zef Mackiewicz?

Kiedy siedzielismy w niewoli u dzi-
hadystéw w Syrii, pojawit sie pewnego
dnia w piwnicy, gdzie nas trzymano
zamaskowany czlowiek, jak sie pdz-
niej dowiedzieli$my bardzo wysoko
postawiony w §wiatowych strukturach
Al-Kaidy. W pewnym momencie, do-
ktadnie tak jak ty zapytal: ,Dlaczego to
robicie?” Tomek Glowacki powiedzial,
ze nie dla kasy... Ze w zasadzie placa
nam grosze... ,So you are adrenaline
freaks?” - zareagowal emir Al-Kaidy.
Zaprzeczyliémy. Odpowiedzielismy mu
cytatem z Mackiewicza i dodali$my, ze

(fot. z archiwum Marcina Mamonia)

kochamy wolno$¢, co w sytuacji wiez-
niéw zamknietych w piwnicy gdzies
pod Aleppo bylo niemal zabawne.

Méwites o potrzebie zmiany trybu
zycia. Odnalaztbys sie w roli nauczyciela
dla mtodych ludzi?

Nie wiem. Przeciez nie mam
uczniéw ($miech). Gdybym ich jednak
mial, powtarzalbym im z uporem, zeby
sie nie bali. By zachowywali zawsze
spokdj, cho¢ to nietatwe, gdy do ciebie
strzelajg, czy zakladaja opaske na oczy,
wioza w nieznanym kierunku, groza, ze
rozstrzelaja. Strach jest ztym doradcg.
Jezeli wpadasz w panike, to drastycznie
spadaja twoje szanse na przezycie.

Co mégtbys powiedzie¢ mtodym lu-
dziom marzacym o zawodzie reportera?

Przede wszystkim, zeby nie wierzyli
mediom! Bo media niestety rzadko
moéwig prawde... Tylko wtedy bedziesz
wiedzial, jezeli sam pojedziesz, spraw-
dzisz i dotkniesz. To jest fundament
dobrego dziennikarstwa. I niewazne,
czy opowiadamy o Polsce, Afganista-
nie, Somalii, czy o bezludnej dzungli
Borneo... [ ]



Jakim jestes studentem?

Piec postaw, jakie reprezentuje zak

Wsrod studentdow mozna wyodrebnic kilka charakterystycznych postaw:
typowy student, kujon, aktywista, pracujacy i dusza towarzystwa. Kazda
z nich ma swoje cechy szczegolne, cele i okreslone zachowania spoteczne.
Czym sie charakteryzuja? | dlaczego warto przeczytac o kazdym z nich?

}

REDAKTOR NACZELNY BLOGA NZS

este$ studentem. Otrzymate$ decy-

zje. Zostales przyjety na upragniony

(bad?z nie) kierunek. Ztozyles slubo-
wanie. Dopelnile$ wszystkich formal-
nosci i.... zaczynasz jeden z najpiek-
niejszych okreséw swojego zycia, ktéry
bedzie trwal 3, 5, 9... lat? To sie zapewne
dopiero okaze.

Bywa, ze studenci majg juz plan
na siebie na ten okres, aczkolwiek nie
brakuje i tych, ktérzy poznajg nowych
ludzi i $wiadomie (bgdz nie) podpo-
rzgdkowuja sie ich planom. Sposobdéw
na przezycie studiéw nie brakuje. Poni-
zej kilka typowych postaw/ sposobdw
na studiowanie.

Poréwnywane beda nastepujace
aspekty: obecnosé na éwiczeniach i wy-
kiadach (nieobowigzkowych), uczest-
nictwo w kotach naukowych i organiza-
cjach studenckich, wyjécia na imprezy
studenckie, podjecie stalej/ dorywczej
pracy/ praktyk/ stazu. Celem artykutu
jest umozliwienie oceny swojego sto-
sunku do studiowania oraz poznanie
alternatywnych opcji wykorzystania
tego okresu.

#1 STUDENT SENSU STRICTO

CECHY SZCZEGOLNE: obecno$é na
¢wiczeniach i merytorycznych wykta-

dach, uczestnictwo w kole naukowym/
organizacji studenckiej zgodnie z zain-
teresowaniami studenta, okazjonalne
udzielanie sie towarzyskie, zdobywanie
doswiadczenia kierunkowego poprzez
praktykii staze

CEL: poszerzanie wiedzy i nabywanie
doswiadczenia w danej materii

ZACHOWANIA SPOLECZNE: umiarko-
wane kontakty towarzyskie, zazwyczaj
zwigzane z kierunkiem studiéw, asymi-
lacja z grupa i utrzymywanie pozytyw-
nych relacji z innymi studentami

#2 STUDENT KUJON

CECHY SZCZEGOLNE: obecnoéé 100
proc. na ¢wiczeniach, wykltadach i kon-
sultacjach u prowadzacych, regularnie
prowadzacy dyskusje z prowadzacymi
po zakoniczeniu zajeé, zainteresowanie
uczestnictwem w kotach naukowych
pod opiekg prowadzacych w danym
roku, uczestnik wydarzen naukowych
polecanych przez prowadzacych, ak-
tywnosci w pozostatych sferach: brak

CEL: Srednia 5.0 oraz uzyskanie
stypendiow i nagréd

ZACHOWANIA SPOLECZNE: unikanie
kontaktu z innymi studentami, nieche¢
dzielenia sie swoimi materiatami
i notatkami, mozliwo$¢ wprowadzania
w btad w celu lepszej oceny w oczach
prowadzacego

#3 AKTYWISTA

CECHY SZCZEGOLNE: udzial w obo-
wigzkowych zajeciach, wysoka mozli-
wos¢ spotkania go na uczelni w zwiaz-
ku z aktywnoscig w kole naukowym/
organizacji studenckiej, ograniczone
zainteresowanie pracg, umiarkowane
zycie towarzyskie silnie skorelowane
z osobami aktywnymi w danym kole/
organizacji

CEL: zdobywanie kolejnych doswiadczen
w kole/ organizacji

ZACHOWANIE SPOLECZNE: utrzymy-

.| wanie kontaktu z wieloma osobami,

tendencja do kierowania rozméw na
temat kota/ organizacji, przecigtny kon-
takt ze studentami z roku (z wylacze-
niem mozliwosci kontaktéw w ramach
kota/ organizacji)

#4 PRACUJACY

CECHY SZCZEGOLNE: obecnogé na
obowigzkowych zajeciach, brak zain-
teresowania aktywnoscig studencka,
praca w (nie) pelnym wymiarze godzin,
incydentalna obecno$¢ na spotkaniach
towarzyskich

CEL: zdobycie okreslonych zarobkéw

ZACHOWANIA SPOLECZNE: ograniczo-
ny kontakt z innymi osobami, zaintere-
sowanie uzyskaniem materialéw do na-
uki, tendencja do zazdroszczenia tym,
ktérzy nie pracujg, a jedynie , studiujg”

#5 DUSZA TOWARZYSTWA

CECHY CHARAKTERYSTYCZNE: obec-
noé¢ na ¢wiczeniach w zakresie
niezbednym do zdania przedmiotu,
bierno$¢ podczas zajeé, niecheé do ak-
tywnosci naukowej oraz podjecia pracy,
wysoka aktywno$¢ w sferze imprez
i spotkan czysto towarzyskich

CEL: dobra zabawa

ZACHOWANIA SPOLECZNE: niskie za-
angazowanie w sprawach zwigzanych
z zaliczeniami, aktywizacja zaintereso-
wania mozliwo$cig aktywnego spedze-
nia czasu w pubie/ klubie/ na doméwee,
silne kontakty towarzyskie z osobami
o podobnej postawie

Pie¢ postaw. Nieskoriczona liczba
studentéw znajdujacych siebie po-
miedzy dwoma, trzema postawami
w najrézniejszych proporcjach. Genera-
lizujacy obraz, ktéry moze staé sie przy-
czyng refleksji nad tym, gdzie student
widzi siebie oraz gdzie chciatbym sie
zobaczy¢. W skrajnej postaci z artykutu
badz pogranicza kilku w okreslonych
proporcjach? To juz indywidualna
decyzja. B

7



Dotknac
I zrozumieé
Swiat

b
F)T 5, TOMASI LACHOWSKI

PRAWNIK MIEDZYNARODOWY,
REDAKTOR NACZELNY
,STOSUNKOW MIEDZYNARODOWYCH”

Szkietko, oko, kurz bibliotecznych
potek. A moze aparat fotogra-
ficzny, dyktafon i huk wojennej
zawieruchy? Z jednej strony po-
wazna analiza. Nudna? Z drugiej,
emocje i nieraz szalefcza odwa-
ga. Zbyt powierzchowne? Nieko-
niecznie. Mozna, a nawet trzeba
te perspektywy potaczyé. Aby
opowiadac o Swiecie ciekawie, ale
i rozwaznie.

zisiejszy skomplikowany uktad

globalny ,sprzyja” badaczom

proceséw miedzynarodowych,
ale i powoduje swoiste odrodzenie
profesji reportera. Dziennikarz relacjo-
nujacy wydarzenia niejednokrotnie z
linii frontu to teraz na ogét ,pasjonata”
reporterki wojennej (mito$nik mocnych
wrazen), badZ tez pracownik poteznych
agencji lub potentatéw telewizyjnych.
W obu przypadkach ciezko o rzetelng
informacje — albo przez brak odpo-
wiednich funduszy, albo koniecznosé
realizacji doraznych cel6w moznych
mass-mediéw.

Paradoksalnie, ale to wlasnie ,dzie-
ki” polityce agresji Wladimira Putina
na Ukrainie, polityce szalefistwa dzi-
hadystéw z tzw. Pafistwa Islamskiego,
czy “dzieki” potokowi imigrantow ply-
nacemu z terenéw Bliskiego Wschodu
do Europy, zdecydowanie wiecej oséb
zainteresowalo sie globalnymi pro-
cesami. Wszyscy odbiorcy potrzebuja
jednego — informacji i jej odpowied-
niego zaklasyfikowania w szerszej
perspektywie. Warto zatem polgczyé
wysitki ekspertéw z pracg dzienni-
karzy-reportazystéw. Jak to zrobié?
Jednym z ciekawych rozwigzan moze
by¢ stworzenie agencji reportersko-eks-
perckiej. Nie warto jednak kopiowacé juz
istniejacych agencji informacyjnych.
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Byloby to zresztg po prostu kompletnie
nieoptacalne, a konkurowanie z takimi
podmiotami jak Bloomberg, Reuters,
czy Interfaks mogloby co najwyzej
przyprawi¢ obserwatoréw o u$miech
politowania.

W moim przekonaniu efektywna
agencja reportersko-ekspercka to
taka, ktora korzystajac z pracy wla-
snych (zatrudnianych) dziennikarzy
przebywajacych ,,nalinii frontu”
wesp61 z lokalnymi informatorami jest
w stanie bez zbednej zwloki ,,przetwo-
rzy¢” czysta informacje na konkretng
dawke wiedzy dla czytelnika, widza i
sluchacza. Informacja, ze jesienig 2015
r. wojska Erdogana zaatakowaty —i to
w spos6b wybitnie barbarzynski - kur-
dyjskie pozycje w potudniowej Turcji
jest niewatpliwie cenna. Powiekszona
jednak o ,subtelny detal”, méwiacy,
ze ten systematyczny atak na ludnosé
cywilng moze stanowi¢ zbrodnie
przeciwko ludzkosci, co wiecej, popel-

Warto zatem potgczyc
wysitki ekspertéw z praca
dziennikarzy-reportazy-
stow. Jak to zrobi¢? Jednym
z ciekawych rozwigzan
moze by¢ stworzenie
agencji reportersko-eks-
perckiej.
niong przez czlonka NATO, pozwala na
wlasciwe zaklasyfikowanie opisywane-
go wydarzenia. I to nie z perspektywy

tworzonej narracji (czasem ostenta-
cyjnie falszywej), ale kategoryzacji

faktu z punktu widzenia rozwigzan
systemu prawa miedzynarodowego

(w opisywanym przypadku). Dzienni-
karz w ogniu walki nie ma obowigzku
posiadac rzeczonej wiedzy — ekspert
czekajgcy na przekazywang informacje
juz tak. I tu wtasnie pojawia sie miej-
sce dla naukowcéw. Ci ostatni zreszta,
posiadajac ,wlasne” fakty dostarczane
w obrebie danej agencji, réwniez moga
pokusi¢ sie o duzo trafniejsze osady, czy
whnioski, anizeli polegajac wylacznie na
informacji zamieszczanej w internecie
- przypadkowo i chaotycznie.

Czy dzi$ mozemy wskaza¢ podobne,
juz funkcjonujace pomysty do powy-
zej przedstawionego? Niewatpliwie
ciekawym posunieciem bylo niedawne
powolanie portalu dziennikarsko-na-
ukowego JusticeInfo.net, stworzonego
przez badaczy Uniwersytetu w Oxfor-
dzie oraz dziennikarzy zgrupowanych
w Fundacji Hirondelle. Dotyka on pro-
blematyki spoteczenstw (post-)konflik-
towych - znajdziemy tam informacje
i od umieszczonych w zapalnych punk-
tach ziemi korespondentéw (Burundi,
Mali, Wybrzeze Kosci Stoniowej), ale
ijednoczesnie powazne analizy przy-
wolywanych faktéw. Jak sie wydaje, to
interesujacy, zarazem niezwykle sku-
teczny sposéb faczenia najwazniejszej
potrzeby dzisiejszego §wiata — informa-
cji — z wiedzg merytoryczna.

Pozwala tez na unikniecie grozby
jej klamliwego wykorzystania - nie-
jednokrotnie kompromitujac przy
tym pierwotnego emitenta informacji.
A czemu to tak wazne? I dziennika-
rzom, i badaczom proceséw polityczno-
-spolecznych powinno zaleze¢ na tym
samym — dotknieciu i zrozumieniu
Swiata. B
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PREZES STOWARZYSZENIA
,00M WSCHODNI - DOMUS ORIENTALIS”

Reporter, czy tego chce, czy nie,
jest tez troche poeta. Rzeczywi-
stosci nie da sie przenosi¢ w cza-
sie i przestrzeni. Chwile i wyda-
rzenia ptyna, nikt nie potrafiich
uchwycié z catym ich bogactwem,
zamknaé w pudetku i przewiezé z
Afryki do Polski. Co najwyzej mo-
zemy Swiat innych ludzi i odlegte

historie coraz wierniej odtwarzad.

bazuje na przekonaniu, ze rzeczy-

wisto$¢ mozna przenosic z jed-
nego miejsca na drugie. Zrédtem stowa
jest czasownik ,portare”, czyli ,nies¢”
i to nie$§¢ w bardzo konkretny, namacal-
ny sposéb: ,nie$é na sobie”, ,dzwigac”,
,by¢ obarczonym”. W przypadkach
bardziej przenos$nego ,noszenia” czy
»donoszenia” o pewnych sprawach
facina postugiwala sie czasownikiem
ferro”.

f towo , reporter” pochodzi z faciny,

DLATEGO MAMY W POL-
SZCZYZNIE | REPORTERA,
| REFERENTA.

Referent przynosi wiesci ubrany
w elegancki garnitur, stojac przy pulpi-
cie w pieknej sali konferencyjnej i opo-
wiada o waznych sprawach czytajac
tekst z kartki. Reporter nie tylko opo-

KULTURA

wiada, ale przynosi ze sobg rzeczywi-
stosé, z ktdrg chee nas zetknaé. Nadaje
z miejsca, gdzie cos§ sie dzieje: czasem
wprost z okopdw, jesli jest reporterem
wojennym, czasem zanurzony z rzeszg
Hinduséw w zdtte wody Gangesu, jesli
prace reportera wykonuje dla National
Geographic. Jego pracy towarzyszg
zawsze zdjecia, nagrania, wypowiedzi
ludzi z miejsca zdarzen.

Nic dziwnego, Ze starozytni nie
znali reporteréw: nie mieli kamer,
aparatéw fotograficznych i innych
narzedzi do takiego chwytania chwil i
miejsc, by mozna je bylo przeniesé i od-
tworzy¢ w innym miejscu i czasie. Bez
tego sprzetu i my skazani bylibySmy na
nudnych referentéw. Postep techniki
zrodzit zawdd reportera.

Zanim sie pojawili reporterzy, byli
juz jednak poeci (od greckiego ,,poieo”
- ,czynie”, ,tworze”). Na miare swoich
skromnych umiejetnosci, postugujac
sie stowem, muzyka, rytmem i taficem
usitowali przenie$¢ do Aten wojny per-
skie lub tragiczng $mier¢ Agamemnona,
zabitego w Sparcie przez wlasng zone.
Nic dziwnego, ze ich dzieta okreslo-
no mianem ,dramatu” (od greckiego
,drao” — ,dzialam”, ,czynie”, ,spra-
wiam”) — snu¢ opowiesci moze kazdy,
ale zeby uczynic to, o czym sie méowi,
potrzeba prawdziwego fachowca.

Poeci nie byli wiec zwyklymi
opowiadaczami historyjek. Oni kazdg
z odtwarzanych pod ich dyktando na
scenie teatru historii tworzyli, chociaz
nigdy do korica, bo bazowali na wyda-
rzeniach rzeczywistych, ktére prébowa-
li wskrzesi¢ przy pomocy wiasnej sztuki

i oferowanej przez nig $rodkéw. Moze
przesadg byloby nazwacé ich reportera-
mi, ale w kazdym razie daleko im byto
do referentéw: swojg sztuky odtwarzali
miejsce i chwile, w ktérg chcieli wpro-
wadzi¢ odbiorcéw.

Dobrze jednak pamietaé, ze ,,repor-
ter” to zawsze slowo troche na wyrost:
nikt nie potrafi ,przynies¢ z soby”
odleglej rzeczywistosci w stanie nie-
naruszonym. Praca reportera zawsze
w jakims stopniu jest poetyckg kreacja
rzeczywistosci wobec odbiorcéw. Kazde
ujecie trzeba wykadrowaé pozostawia-
jac poza zasiegiem wzroku przysztych

Dobrze jednak pamietag, ze
~reporter” to zawsze stowo
troche na wyrost: nikt nie
potrafi,przynies¢ z sobg”
odlegtej rzeczywistosci

w stanie nienaruszonym.

odbiorcéw lwig czes¢ rzeczywistosci.
Wojne mozna filmowac¢ tylko z jednej
strony, wiec silg rzeczy nikt nie potrafi
przenies¢ calego jej dramatu i odtwo-
rzy¢ w innym miejscu. Z tysiecy zdje¢
do reportazu trzeba wybra¢ zaledwie
dwa lub trzy. Koniecznos¢ takiego dzia-
fania dowodzi, ze reporter decyduje, co
przyniesie z sobg i co odtworzy wobec
ludzi, dla ktérych wykonuje swojg pra-
ce. Oby praca reporterska, z koniecznie
w nig wpisang poetycka kreacja, jak
najmniej odbiegata od nieodtwarzal-
nego pierwowzoru przedstawianych
wydarzen.
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Europejski
przepis na banki

Decyzje kilku instytucji z naszego
kontynentu maja wptyw na sektor
finansowy. Projektem na $wieczni-
kujest obecnie Unia Bankowa pod
nadzorem Europejskiego Banku
Centralnego.

KAROL JEDLINSKI

ABSOLWENT WDINP UW .,
DZIENNIKARZ ,,PULSU BIZNESU

d kogo Grecja, ktdra od niemal
O 5 lat pozycza miliardy euro i jed-

noczesnie straszy wyjsciem z eu-
rozony pozycza pienigdze na ratowanie
finanséw publicznych? Od tak zwanej
,trojki”, ktérej pierwszoplanowym
cztonkiem jest Europejski Bank Central-
ny (EBC)* . EBC zostal zawigzany juz
17 lat temu 1 oprécz 6 cztonkdéw zarzadu
gromadzi jeszcze 16 prezeséw narodo-
wych bankéw z krajow, ktére przyjety
euro. EBC to m.in. autor kolejnego, po
amerykanskim i japoniskim, planu skupu
obligacji od europejskich bankéw. Tu w
gre wchodzg niebagatelne kwoty, rzedu
60 mld EUR miesiecznie, przeznaczane
na pobudzenie regionalnych gospo-
darek. Komisja Europejska moze tez
forsowacé regulacje ograniczajace speku-
lacyjne zapedy finansistéw. KE to takze
twardy gracz na rynku europejskiego
pienigdza. Wobec greckiego, a wezesniej
cypryjskiego kryzysu, KE nie stata z za-
tozonymi rekami, tylko dos¢ sprawnie
organizowala finansowanie pomocowe
z budzetéw krajéw UE.

Gdy gdzie$ na $wiecie - takze w Eu-
ropie — kwestie ekonomiczne staja na
ostrzu noza, tj. jakis kraj nie jest np.

w stanie regulowaé terminowo swych
zobowigzari wobec zagranicy, do akeji
wkracza réwniez Miedzynarodowy Fun-
dusz Walutowy (MFW. MEW ostatnio
aktywnie wspoétpracuje nie tylko z Gre-
¢j3, ale i Ukraina.

System bankowy w UE tworzy nowg,
ponadregionalng strukture. To Unia
Bankowa, ktdrej zadaniem jest stabilizo-
wanie potencjalnych kryzyséw finanso-
wych wéréd europejskich grup finanso-
wych. Jej podwaliny juz sa, stanowi so
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nadzér bankowy. Jak juz wspomniano,
nadzorca w Unii Bankowej jest EBC.

W ramach Unii zgodzono sie m.in. na
kontrole jakosci aktywéw, takze w nie-
ktérych, systemowo waznych, polskich
bankach. Po tym jak udalo sie réwniez
powota¢ jednolity nadzér nad banka-
mi, UE (gtéwnie Komisja Europejska)
dopracowuje wcigz mechanizm upo-
rzadkowanej likwidacji bankéw, a takze
gromadzi §rodki na wspdlny, banko-
wy, sktadkowy fundusz (55 mld EUR),
majacy stuzy¢ jako poduszka finansowa
w razie probleméw ktérej$ z grup finan-
sowych. Jeszcze zanim - w dobie kryzysu
7 2008 1. - zaczeto myslec o formalnej
Unii Bankowej, europejscy decydenci
przeforsowali pomysty utatwiajace
rozwdj sieci bankéw w Europie. Chodzi
m.in. o przepisy dotyczace przeplywu
kapitatu, kwestie podzialéw/mariazy
poszczegdlnych instytucji czy ochrony
depozytéw bankowych klientéw. Ten
ostatni pomyst zostat niedawno rozwi-
niety w osobnej dyrektywie o systemach
gwarancji depozytowych. Zaklada ona,
ze kazdy z bankéw bedzie chronit i gwa-

rantowal bezpieczenstwo depozytéw
0s6b fizycznych do kwoty 100 tys. euro.

Swoje 3 grosze do pejzazu paneu-
ropejskiej finansjery dorzuca réwniez
Europejski Bank Inwestycyjny. EBI
jest niezalezny od unijnego budzetu
i—jak glosi jeden z artykuléw Traktatu
o funkcjonowaniu UE — zadaniem EBI
jest ,przyczynianie sie, poprzez odwota-
nie sie do rynku kapitalowego i zasobéw
wiasnych” do zréwnowazonego i stalego
rozwoju rynku wewnetrznego w intere-
sie Unii. EBI - ktérego 65 proc. udzialéw
kontrolujg 4 najwieksze unijne panistwa
— stawia na preferencyjne kredyty dla
duzych europejskich firm. Ostatnimi
czasy niemal 1 mld zt kredytu od EBI
dostala Enea, 185 mln zt przypadto za$
Polpharmie. Takie zaangazowanie EBI
w sektor korporacji nie znaczy, ze Bank
nie ma nic do powiedzenia w sprawach
wagi miedzynarodowej. Jest przeciez
udzialowcem Europejskiego Banku
Odbudowy i Rozwoju (EBOIR), ktéry
to dziala coraz aktywniej: zaoferowat
kredytowanie Grecji i w ramach sankcji
wycofal si¢ z inwestycji w Rosji. Misja
EBOIR jest tez inwestowanie w Euro-
pie Wschodniej i w Eurazji, ale wérdéd
udziatlowcéw EBOIR znajdziemy m.in.
Australie, Maroko, USA oraz plejade
krajéw EU. Od wielu lat bank inwestu-
je takze w Polsce, m.in. w wiekszo$¢
duzych spétek z GPW, ale i finansuje
nadwislanisky ekspansje Virgin Mobile
Richarda Bransona. B

Od kogo Grecja od niemal 5 lat pozycza miliardy

euro na ratowanie finanséw publicznych i jednocze-

Snie straszy wyjsciem ze strefy euro? Od tak zwanej \‘:'g
Ltrojki”, ktorej pierwszoplanowym cztonkiem jest 1

Europejski Bank Centralny

*Zadania Europejskiego Systemu Bankéw Centralnych
(ESBC) i Eurosystemu sg okreslone w Traktacie o funkcjo-
nowaniu Unii Europejskiej, a wyszczegolnione w Statucie
Europejskiego Systemu Bankdéw Centralnych i Europejskie-
go Banku Centralnego. ,Gtownym celem Europejskiego
Systemu Bankdw Centralnych [...] jest utrzymanie stabilno-
Sci cen”. | dalej: ,Bez uszezerbku dla celu stabilnosci cen,
ESBC wspiera ogalne polityki gospodarcze w Unii, majac na
wzgledzie przyczynianie sig do osiggnigcia celow Unii usta-
nowionych w artykule 3 Traktatu o Unii Europejskiej”. Arty-
kut 3 tego Traktatu wymienia wiele celéw Unii. Nalezg do
nich trwaty rozwdj Europy, ktérego podstawa jest zrdwno-
wazony wzrost gospodarczy i stabilnosc cen, oraz spoteczna
gospodarka rynkowa o wysokiej konkurencyjnosci, zmierza-

jaca do petnego zatrudnienia i postepu spotecznego. Zateme
stabilnos¢ cen jest nie tylko podstawowym celem polityki
pienigznej EBC, ale takze jednym z celow Unii Europejskiej.
Do podstawowych zadan wykonywanych przez Eurosystem
naleza: wyznaczanie i realizacja polityki pienigznej strefy
euro, prowadzenie operacji walutowych, utrzymywanie
oficjalnych rezerw walutowych panstw strefy euro i zarza-
dzanie tymi rezerwami (zarzadzanie portfelem), wspieranie
sprawnego funkcjonowania systemow ptatniczych. Ponadto
na EBC spoczywaja okreslone zadania w zakresie nadzoru
ostrozno$ciowego nad instytucjami kredytowymi z siedzibg
w uczestniczacych parstwach cztonkowskich. Zadania te
wykonywane sa w ramach Jednolitego Mechanizmu Nadzor-
czego, ktdry tworzg EBC oraz wtasciwe organy krajowe.
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GOSPODARKA

Kto w Polsce decyduje
o Twoich finansach?

Trzymasz swoje pienigdze w banku? Odktadasz (np. na koncie oszczedno-
Sciowym) i chcesz wiedzie¢, czy twoje oszczednosci nie tracg na wartosci?
Bierzesz kredyt? Jesli wykonujesz ktoras z tych czynnosci lub przynajmniej
to rozwazasz, powiniene$ wiedzieé, jakie instytucje maja wptyw na system
finansowy w Polsce i bezpieczefistwo Twoich finanséw.

DZIENNIKARZ EKONOMICZNY
PROWADZI WtASNA DZIAtALNOSC GOSPODARCZA

acznijmy od Narodowego Banku

Polskiego (NBP) oraz dzialajacej

przy nim Rady Polityki Pieniezne-
j,ktore sg kregostupem polskiego syste-
mu finansowego. Tylko NBP ma prawo
emitowac zlotego, a wiec - innymi stowy
- wszystkie monety i banknoty w polskiej
walucie trafiajg na rynek w wyniku decyzji
tej instytucji . To ona decyduje o tym, ile
zlotdwek jest w obiegu oraz czy jest ich
wystarczajaco duzo.

Podstawowym zadaniem NBP jest za-
pewnienie stabilno$ci cen w naszym kraju,
poprzez podejmowanie dziatan przyczy-
niajacych sie do utrzymania wskaznika
poziomu inflacji (czyli wzrostu cen) na
odpowiednim poziomie. Obecnie celem
NBP jest ustabilizowanie go na poziomie
2,5 proc. rocznie, z mozliwoscig odchylenia
o nie wiecej niz 1 pkt. proc. Stuzy do tego,
przede wszystkim, ustalanie przez Rade
Polityki Pienieznej stop procentowych, od
ktérych z kolei zalezy wysoko§¢ oprocen-
towania m. in. kredytéw zlotéwkowych 1
kart kredytowych, ale takze lokat i depozy-
téw w bankach. Im wyzsze stopy procento-
we, tym wyzsze oprocentowanie kredytéw
oraz depozytéw bankowych. Rada Polityki
Pienieznej podwyzsza stopy procentowe
(wplywajac w ten spos6b na zmniejszenie
liczby udzielanych kredytéw, a przez to
ilosci pienigdza w gospodarce) wtedy, gdy
inflacja wzrasta lub w jej opinii w najbliz-
szej przyszlosci moze wzrosnaé powyzej
zalozonego przez NBP wskaznika (tzw.
celu inflacyjnego - wspomniane 2,5 proc.).
Za$ utrzymuje je na tym samym poziomie
lub obniza, gdy tego zagrozenia nie ma lub
inflacja spad ponizej celu inflacyjnego.

Jak stopy procentowe ustalane przez
Rade Polityki Pienieznej oddziatujg na
oprocentowanie kredytéw bankowych?
Zacznijmy od tego, ze banki komercyjne
dla utrzymania swej biezacej ptynnosci po-
zyczaja sobie wzajemnie pienigdze, ktore
trzymaja na rachunkach biezacych w Na-
rodowym Banku Polskim (te pienigdze to
obowigzkowa rezerwa natozona na banki

plus $rodki deponowane na tych kontach
dobrowolnie). Pozyczek udziela bankom
komercyjnym takze sam NBP, ktéry emi-
tuje dla nich bony pieniezne - w celu utrzy-
mania tzw. réwnowagi pltynnosciowej na
rynku miedzybankowym. Oprocentowanie
tych wszystkich operacji okreslajg wlasnie
stopy procentowe, wyznaczane przez Rade
Polityki Pienieznej.

Najwazniejsza jest stopa referencyjna,
ktéra okresla dochodowosé tzw. operacji
otwartego rynku, czyli jednej z form trans-
akgeji dokonywanych przez bank centralny
(NBP) z bankami komercyjnymi. Polegajg
one np. na tym, ze bank centralny emi-
tuje bony pieniezne, adresowane do tych
bankéw, a one je nabywaja, by ulokowa¢
w nich swoje nadwyzki srodkéw ptynnych.
Minimalna rentowno$¢ tych papierdw jest
réwna stopie referencyjnej wyznaczonej
przez Rade Polityki Pienieznej.Jak mozna
przeczytac na stronie internetowej NBP:
,Operacje otwartego rynku réwnowazg
popyt i podaz Srodkéw utrzymywanych
przez banki komercyjne w banku central-
nym”. Dzieki temu bank centralny wplywa
na poziom krétkoterminowych stop pro-
centowych na rynku miedzybankowym -
ksztattuje stope krétkoterminowa WIBOR
(Warsaw Interbank Offer Rate), okreslaja-
c3, na jaki procent banki pozyczaja sobie
nawzajem pienigdze. Z kolei trzymiesiecz-
na stopa WIBOR, na kt6rg wplywajg stopy
transakeji krétkoterminowych, decyduje
m.in. o wysokosci oprocentowania kre-
dytéw zlotdwkowych udzielanych przez
banki ich klientom.

Kolejne stopy NBP, kt6rych wysokosé
okresla Rada Polityki Pienieznej, to
stopa depozytowa i lombardowa, réw-
niez majace wplyw na oprocentowanie
kredytéw bankowych. Banki majg bowiem
mozliwo$¢ biezacego uzupetniania swych
niedobordw, korzystajac z kredytu lombar-
dowego NBP, udzielanego pod zastaw pa-
pieréw warto$ciowych. Jego maksymalne
oprocentowanie wyznacza wlasnie stopa
lombardowa, ktéra jednocze$nie okresla
maksymalne oprocentowanie pozyczek,
jakie banki zaciagaja w innych bankach
(czyli na tzw. rynku miedzybankowym).
Minimalne ich oprocentowanie okresla
z kolei stopa depozytowa NBP, decydujac

o oprocentowaniu nadwyzek bankéw na
koniec dnia, deponowanych przez nie

w banku centralnym. Tym samym Naro-
dowy Bank Polski pelni funkeje banku
bankéw. Prowadzi takze systemy platnosci
SORBNET?2 oraz TARGET2-NBP, w ktérych
prze-prowadzane sa biezace rozrachunki
miedzybankowe, odpowiednio w ztotych
ieuro.

Za bezpieczenstwo i stabilno$¢ sektora
bankowego, a przez to i bezpieczenstwo
depozytéw w bankach odpowiada Komi-
sja Nadzoru Finansowego (KNF) poprzez
sprawowany nadzoér nad bankami. Insty-
tucja ta wykorzystuje w tym celu gtéwnie
analize sprawozdawczosci bankéw oraz
inspekcje na miejscu. Kazdy bank w Polsce
musi mie¢ licencje (zezwolenie) na dziatal-
nos¢ bankowa, wydawang przez KNF. Gdy
ja otrzyma, zaczyna podlega¢ Scistemu
nadzorowi Komisji, polegajacemu m.in.
na regularnych kontrolach (inspekcjach).
W trakcie ich trwania KNF sprawdza, czy
dany bank nie dziata zbyt ryzykownie,
czy przestrzega przepisow prawa oraz jej
zalecen, a takze czy spelnia nalozone na
banki minimalne wskazniki finansowe
(np. wyptacalnosci czy ptynnosci). Gdyby
najstynniejszy dotad polski parabank, czyli
Amber Gold, miat licencje na dzialtalnosé
bankowa, nie mégtby funkcjonowac jak

Pienigdze klientéow w bankach

objete sg gwarancjami Banko-

wego Funduszu Gwarancy]'ne—

go BFC). Jesli trzymasz w nich

mniej niz rbwnowarto$¢ 100 tys.

euro, mozesz by¢ spokojny.
klasyczna piramida finansowa. Wowczas
tysigce ludzi nie straciloby przez te firme
swych oszczednosci. Uchronityby przed
tym nie tylko Scisty nadzér KNF, ale takze
gwarancje Bankowego Funduszu Gwaran-
cyjnego (BFG), ktdrymi objete s3 w Polsce
$rodki klientéw zdeponowane w bankach.
Jesli ktorys z nich upadnie, BFG zwraca
jego klientom catos¢ lub czesé ich banko-
wych depozytéw: srodkéw na kontach oso-
bistych, oszczednosciowych czy lokatach
terminowych do kwoty nie przekraczajacej
réwnowartosci 100 tys. euro. Bankowy
Fundusz Gwarancyjny jest zobowigzany
do tego ustawowo, a Srodki na ten cel
pochodzg ze sktadek odprowadzanych do
BFG przez banki.

To czy bedziemy zadowoleni z ustug
swojego banku, czy nie, zalezy w duzej
mierze od nas samych. Od tego, na ile
$wiadomie go wybierzemy, gdy bedziemy
cheieli skorzystaé z jakiej$ bankowej ustu-
gi. Przeciez w pierwszej kolejnosci to my
sami decydujemy o swoich finansach. |
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CYWILIZACJA

Droga do Composteli

P ANNA POPEK
DZIENNIKARKA TVP

Kiedy ostatni raz mieliscie oka-
zje, taka prawdziwa okazje, zeby
pomyslec o sobie i 0 swoim zyciu?
Bez komérki, Facebooka, table-
tu, telewizji, stuchania muzyki,
czatowania ze znajomymi? Taki
moment, kiedy w ciszy docieracie
do gtebi Waszych pragnienido
sedna Waszego serca?

iedy ostatnio mysleliscie o

swoim zyciu nie jak o liscie

spraw do zalatwienia, ale o tym,
co zrobiliscie dobrze, co Zle, z czego
jestescie dumni, a co jest pokryte sadza
wstydu? Co przyniosto dobre owoce, a
co owocdw nie wydalo weale? I czy dro-
ga, ktdrg idziecie, ma szanse zaprowa-
dzié¢ Was do wlasciwego celu? Pewnego
dnia postanowitam péj$¢ do Santiago
de Compostela. Cho¢ o takiej wyprawie
marzytam od dawna, dopiero prosba
mojej kolezanki, aby jej towarzyszy¢
do grobu $w. Jakuba w pewnej intencji
dziekczynnej sprawila, ze zdecydo-
walam sie wyruszy¢. I cho¢ wiekszo$é
waznych wyboréw zyciowych mam
juz za sobg, a przynajmniej tak mi sie
wydaje, postanowilam przej$¢ Camino i
poswieci¢ ten czas réwniez na refleksje
nad wlasnym zyciem.
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My postanowily$my wyruszyc¢ z Porto.
Tam w katedrze nabyly$my paszport
pielgrzyma, przybilySmy w nim pierw-
sza pieczatke i zaczelySmy wedréwke.
Pielgrzym, ktéry wyrusza do Composteli
porusza sie zupelnie inaczej niz zwykly
turysta. Przede wszystkim jego prze-
wodnikiem s3 z6tte strzatki malowane
jakby od niechcenia farbg olejng w r6z-
nych miejscach - na murach doméw,

na asfalcie, na latarniach, drzewach,

na barierkach przy drodze. Drugim
znakiem, wg ktérego sie poruszatysmy,
byla okragla, z6tta muszla §w. Jakuba,
ktéra umieszczona jest na wysokosci
okoto 1 metra i uzupelnia oznakowanie
trasy. Nie wiedzialySmy, gdzie bedziemy

Drog do Composteli jest
wiele i zaczynaja siew
catej Europie, w Polsce
tez. Nic dziwnego, byt to
bowiem od Sredniowiecza
i jest nadal jeden z trzech
najwazniejszych szlakéw
pielgrzymkowych.
nocowac i co bedziemy je$¢, wiec w trase
wyruszyly$my z plecakami. 10 kg na
plecach i 25 kilometréw dziennie bez
wczesniejszego przygotowania kondy-
cyjnego dato nam sie we znaki, ale nie
bylo wyjscia, nie mozna bylo zawrdcié,
ajazda pociggiem czy samochodem
to dla pielgrzyma dyshonor. Przez

kilka dni naszej wedréwki byto ciepto

- 17 stopni, ale caly czas sigpil, padal,
mzytilat deszcz. Wedrowaly$my przez
male wioski, wzdtuz potokéw, winnic
ipol.

Nietrudno bylo sobie wyobrazi¢, ze
t3 samg droga przed wiekami wedro-
wali podobni do nas, z podobnymi
pewnie intencjami. Wzdtuz drogi od
czasu do czasu pojawialy sie miejsca od-
poczynku dla pielgrzyméw - zadaszone
kilkumetrowe piytkie baseny, w ktérych
piechurzy mogli umy¢ zmeczone droga i
upatem nogi, odpoczaé i pos1hc sie przed
dalsza droga. Zdarzalo sie, ze sztysmy
wzdluz autostrady i to nie bylo zbyt
mile. Przewazaly jednak zdecydowanie
malownicze i bardzo romantyczne pej-
zaze. Spaty$my w schroniskach w salach
kilkunastoosobowych albo w casa rural.
Jadly$my najczeéciej kanapki, ale jakis
ciepty obiad tez nam si¢ trafil. Po drodze
zwiedzaly$my koscioty, zbieraly$my
w nich zresztg pieczatki do naszych
paszportéw pielgrzyma. I w koricu do-
tarty$my do Composteli - nazwa ozna-
cza pole gwiazd. Pono¢ wla$nie tam, nad
miejscem pochéwku §w. Jakuba gwiazdy
zbieraly sie liczniej i $wiecily jasniej.

Po drodze spotykaty$my ludzi, ktérzy
szli tak jak my. Rzucili swoje kariery,
sprzedali wszystko, co mieli i wyruszyli,
by odkry¢ sens zycia. Niektérym z nich
udalo sie, inni wracali pozornie bez od-
powiedzi. Odpowiedz czasami przycho-
dzi sama, po jakims czasie, kiedy nagle
orientujemy sie, ze na wszystko patrzy-
my spokojniej, a wlasne zycie widzimy
jako sume zdarzen, z ktérych kazde ma
znaczenie i sens. [ |
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START NA
RYNKU PRACY
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Wypracowanie rozwigzan utatwiajacych
wejscie na rynek pracy i przedstawienie
wynikéw decydentom odpowiedzialnym za
zmiany polityczne na rzecz oséb mtodych

Wyjasnienie niskiego zainteresowania
studentéw dziataniami i ofertg
samorzadéw oraz zidentyfikowanie jego
powoddéw, jak réwniez odpowiedz na
pytanie czy samorzady moga poruszac
atrakcyjniejsze tematy oraz uzywac
lepszych metod komunikacji

=1

Poznanie korelacji pomiedzy wyborem

.ﬁ .il
Poznanie powszechnego obrazu
samorzaddéw panujgcego wsréd studentdw,

w tym takze PSRP oraz wskazanie
powoddw takiego stanu rzeczy

Wypracowanie rozwigzan utatwiajacych
wejscie na rynek pracy i przedstawienie
wynikéw decydentom odpowiedzialnym za
zmiany polityczne na rzecz os6b mtodych

ORCANIZATORZY: PARTNER GEOWNY: PARTNERZY: SPONSORZY:

Budowanie pozycji dobrego pracodawcy
w Srodowisku akademicko — studenckim

kierunku studiéw a szans na rynku pracy
oraz oczekiwan pracodawcéw w stosunku
do zatrudnianych absolwentéw i studentéw

ogolnopolski projekt badawczy

startnarynkupracy.pl/

Poznanie preferencji studentéw odnosnie
przysztych pracodawcow

=7

Poznanie oczekiwan studentéw wobec
samorzaddw studenckich, w tym takze
wobec Parlamentu Studentéw RP oraz
wobec programu studiéw przed podjeciem
nauki na wybranym kierunku
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Wyktady s3 passe

O tym, ze dydaktyka wcale nie jest obecnie chlubg polskich uczelni,
wie kazdy student, absolwent i nauczyciel akademicki, ktory musiat
siedziec czy po jednej, czy po drugiej stronie sali wyktadowej.

PR\, FILIP 0GONOWSKI

WICEPRZEWODNICZACY ZARZADU PARLAMENTU
STUDENTOW POLITECHNIKI WROCEAWSKIE)
N przyjelo sie, ze wyktad to nie-
obowigzkowa forma zajeé. Do
czasu. Glo$na sprawa na Uniwersytecie
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
przyciggneta uwage mediéw i komen-
tatoréw. Uczelnia ta, zatroskana liczbg
0s6b uczeszczajacych na wyklady,
postanowita wprowadzi¢ obowigzek
uczestnictwa w tej formie zaje¢ dla stu-
dentéw I roku. Zainteresowani zaczy-

najg si¢ zastanawiaé: czy przymuszanie
do zdobywania wiedzy ma sens?

a wiekszosci polskich uczelni

Sam fakt istnienia Wewnetrz-
nych Systemow Zapewniania Jakosci
Ksztalcenia na uczelniach niestety nie
oznacza, ze jako$¢ ta stoi na wysokim
poziomie. Czy mozna sie wiec dziwié
studentom? Wszyscy dobrze wiemy
z kina, ze jesli scenariusz filmu jest
monotonny i nie trzyma w napieciu,
to widzowie s niezadowoleni, przy-

Zle dziatajacy system po-
woduje nauczanie i utrwa-
lanie niewtasciwych
postaw. Nie o to chyba
chodzi szkotom wyzszym,
gdy méwia dumnie, ze ich
celemjest nie tylko nauka,
ale tez wychowywanie
mtodziezy.

sypiaja, a nawet wychodzg w trakeie.
W przypadku wykladéw jest doktadnie
tak samo. Nauczyciele powinni wiec
skupi¢ sie na pobudzaniu ciekawosci,
dbaniu o motywacje studentéw, a nie
przekazywaniu wiedzy, ktéra w dobie
internetu jest powszechnie dostepna.

W najnowszej wersji taksonomii
Blooma, wyrézniajacej szes$¢ po-
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zioméw zdobywania wiedzy, jako
kluczowe umiejetnosci poznawcze
wymieniono zapamietywanie, rozu-
mienie, stosowanie, analizowanie,
ewaluowanie i tworzenie. Kolejno$¢ nie
jest przypadkowa. Zaczynamy od naj-
prostszych, a koficzymy na najbardziej
zlozonych. Mogloby sie wiec wydawad,
ze uczelnie powinny sie koncentrowaé
na pomaganiu studentom z tymi ostat-
nimi. Niestety, wyklady odnoszace sie
gléwnie do dwdch pierwszych pozio-
mow - zapamietywania i rozumienia
s3 najczesciej wybierang forma dy-
daktyczng i dominuja liczbg godzin w
programach ksztalcenia. Nic dziwnego,
ze z badan absolwentéw szkét wyzszych
i pracodawcéw wynika, ze jedng z naj-
wiekszych przeszkéd w zdobyciu pracy
jest brak umiejetnosci zastosowania
wiedzy teoretycznej w praktyce.

Jakich umiejetnosci praktycznych
ucza sie studenci w trakcie wykladéw?
Cwiczone jest miedzy innymi zasypia-
nie w trudnych warunkach (na tawce
z glowg podpartg na rekach), rozma-
wianie przyciszonym glosem, doskona-

lenie umiejetno$ci uzywania telefonéw
komérkowych, tabletéw i laptopéw oraz
wszelakich form kombinowania (dopi-
sywanie na li$cie obecnosci znajomych
lub wychodzenie z wykladu w trakcie
przerwy po sprawdzeniu obecnosci).
Nie chce tutaj rozgrzeszac tych postaw.
Moim celem jest jednak wskazanie, ze
wina lezy posrodku i nie mozna zrzu-
ca¢ pelnej odpowiedzialnosci ani na
prowadzacych (ktérzy muszg przeciez
wyrobi¢ tzw. pensum i nie sg wladciwie
przygotowani do prowadzenia dziatal-
noéci dydaktycznej), ani na studentéw
(ktérzy przymuszeni do zdobywania
wiedzy w spos6b kompletnie nieade-
kwatny do ich potrzeb zaczynajg radzi¢
sobie z problemem w niestandardowy
sposéb). Zle dziatajacy system powo-
duje nauczanie i utrwalanie niewta-
$ciwych postaw. Nie o to chyba chodzi
szkotom wyzszym, gdy méwig dumnie,
ze ich celem jest nie tylko nauka, ale tez
wychowywanie mlodziezy.

Gdy w latach 40. XV wieku w Europie
pojawit sie druk, wielu obserwatoréw
zaczelo wieszezy¢ schylek czasu wykta-
déw. Po co bowiem ktokolwiek mialby
sie fatygowa¢ publicznym odczytywa-
niem swoich notatek, jesli w prosty spo-
s6b mozna je bylo wydrukowac i dostar-
czy¢ do kazdego domu. Ten entuzjazm
przewidywang rewolucjg w nauczaniu
zdarzal sie pbzniej jeszcze wielokrotnie
wraz z nowymi osiggnieciami techno-
logicznymi cywilizacji. Wyklady na
uczelniach jednak pozostaly i trudno
sie dziwié, przeciez to najtafisza forma
organizacji zajec. [
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Polska lokalna
obllgaqaml

Samorzady przy inwestycjach nie sa zdane jedynie na srodki wtasne
i kredyty. Obligacje to elastyczne narzedzie coraz chetniej wykorzysty-

wane przez lokalne spotecznosci.
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PREZES FUNDACI INCJATYW MtODZIEZOWYCH

onad 19 mld zt - na tyle szaco-

wano warto$¢ wyemitowanych

obligacji komunalnych w potowie
zeszlego roku. Za tg kwotg kryja sie
nie tylko dziesigtki okazatych inwe-
stycji gmin i miast ale i twardy dowdd
na to, ze obligacje samorzadowe to
instrument finansowy, ktéry w wielu
sytuacjach pozwala w szybki i nieskom-
plikowany sposéb pozyskaé finanso-
wanie. Przez lata polskie samorzady do
obligacji podchodzily raczej ostroznie.
Jesli juz — obligacje traktowane byty
jako ostatnia deska ratunku przy zasy-
pywaniu lokalnych dziur budzetowych.
Ale zeby zadluzac sie w ten sposéb pod
inwestycje? Dynamike wzrostu tego
typu narzedzi finansowych nakrecita
m.in. mozliwo$¢ ich wykorzystania
w celu sfinansowania wktadu wlasnego
na potrzeby inwestycji dofinansowywa-
nych ze §rodkéw Unii Europejskiej.

CZAS NA KONKURS

Dlaczego gminom i miastom nie
wystarczy juz tradycyjny kredyt pod
inwestycje? Bo obligacje w wielu przy-

padkach okazujg sie korzystniejsze
pod katem kosztéw i to nie tylko tych
najprostszych, zwigzanych z opro-
centowaniem. Uproszczona $ciezka
procedur i oparcie sie w procesie
finansowania na kodeksie cywilnym
sprawia, ze rekordzisci s3 w stanie
pozyska¢ kilkana$cie milionéw ztotych
nawet w czasie krétszym niz 6o dni

od momentu uchwalenia na forum
gminnym uchwaly o emisji obligacji.
Okazuje sie bowiem, ze w przypadku
banku odpowiedzialnego za formalny
proces emisji obligacji prawo nie wyma-
ga stosowania ustawy o zamoéwieniach
publicznych. Wystarczy np. konkurs
ofert, podczas ktérego - jesli samorzad
szuka finansowania do 20-25 mln zt

- najlepszg oferte sktada czesto bank
wspblipracujacy wezesniej z gming.
Dlaczego? Bank traktuje bowiem takie
obligacje jako forme tafiszego kredytu
dla zaufanego partnera, ktéry to kredyt
- w razie potrzeby - moze sprzedac, co
obniza ryzyko banku i tym samym jego
marze przy transakcji.

OGOLNA DOWOLNOSC

Kuszacy dla samorzaddéw jest takze
fakt, ze w przeciwieristwie do kredytu,
obligacje nie wymagaja ustanowienia

zabezpieczen na majatku gminy, a cele
emisyjne nie muszg by¢ opisane z chi-
rurgicznq precyzja. Wiecej: zazwyczaj
gminy pozyskujac kapital na inwesty-
cje nie muszg sktadaé szczegoiowych
harmonograméw prac i rozliczac sie

z ich wykonania z bankiem, jak to jest
w przypadku kredytu. Przyjelo sie, ze
emitent obligacji wywodzacy sie z sa-
morzadu operuje ogdlnymi planami,
informujac np., ze zamierza sfinan-
sowac inwestycje wspierane przez UE
z zakresu ochrony $rodowiska. Nikt
wowczas nie docieka, czy powstanie
oczyszczalnia $ciekdw czy moze przyla-
cza kanalizacyjne.

PARKING BEZ DtUGOW

Jest nawet wariant obligacji pozwala-
jacy realizowaé spektakularne inwesty-
cje w stosunkowo niewielkich lub moc-
no nadwyrezonych finansowo gminach.
Mowa o tych instrumentach, ktérych
emisja nie wlicza sie do poziomu za-
dtuzenia danego samorzadu (to wazne
o tyle, ze prawo narzuca pewne ogra-
niczenia dla samorzadéw zadtuzonych
na poziomie powyzej 55 proc. swojego
rocznego budzetu). Takie mozliwosci
dajg tzw. obligacje przychodowe. W ta-
kim wypadku zabezpieczeniem nie jest
majatek gminy, a przyszte przychody
z inwestycji np. z parkingu platnego czy
parku wodnego. Tu jednak dziata zasa-
da ,co$ za co§”: strona finansujaca jest
duzo ostrozniejsza, narzucajac wyzsze
marze za wyzsze ryzyko i domagajac sie
bardziej szczegétowych biznesplanowjgg
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Spotdzielnia Pomystow

Klub dla mamy i dziecka? Osiedlowy warsztat, w ktéorym kazdy moze napra-
wié rower lub naostrzy¢ nozyczki? A moze kurs jogi dla senioréw? 127 pomy-
stow jak uczynié najblizsza okolice bardziej przyjazng oceniano w trzeciej
edycji konkursu ,Spoétdzielnia Pomystéw”, organizowanego przez Spétdziel-

cza Grupe Bankowa.

KAROL JERZY MORAWSKI
P 0$réd zgloszonych projektéw

nie znajdziemy zintegrowanych

systemdéw zarzgdzania ruchem czy
ogélnopolskich programéw walki z cho-
robami serca. Cel SGB jest inny — promo-
wanie spolecznej integracji w ramach wsi
czy osiedla mieszkaniowego. Jak czesto
nie znamy najblizszych sasiaddw, traktu-
jemy miejsce zamieszkania jako sypialnie
—a przeciez wystarczy tak niewiele, by
lokalna spolecznos¢ stata sie wspélnota,
a sasiedzi spotykali sie nie tylko na klatce
schodowej! O korzysciach ptyngcych ze

wspoldziatania banki spétdzielcze wie-
dzg jak mato kto: w Spétdzielczej Grupie
Bankowej zrzeszone s3 202 niezalezne,
lokalne placéwki. Dzieki wspdlpracy sg
one w stanie konkurowacé z najsilniejszy-
mi i najbogatszymi bankami obecnymi
na polskim rynku.

W tej edycji wyrdzniono projekty:
,Dom Seniora”, ,Lowcy Optymizmu”
i,W punkt!” Kazdy z ich zaklada stwo-
rzenie szczegdlnego miejsca spotkan dla
spotecznosci lokalnych. Uznanie juroréw
zyskaly réwniez cykliczne imprezy mu-
zyczne z udzialem prawdziwej orkiestry
strazackiej. Wyrdznione propozycje

bedg realizowane do korica lutego . Choé
oficjalnie nagrodzono czterech pomysto-
dawcéw, moralnym zwyciezcg konkursu
moze czud sie kazdy - ze wszystkimi pro-
jektami zapoznaé sie mozna na stronie:

http://spolecznik20.pl/spoldzielnia-pomyslow/przegladaj L

Podatek od nieruchomosci

W 2016 roku

&
J ANALITYK RYNKU NIERUCHOMOSCI CENTRUM AMRON

Zgodnie z obwieszczeniem Ministra Finanséw z dnia 5 sierpnia 2015
roku w sprawie goérnych granic stawek kwotowych podatkow i optat
lokalnych w 2016 roku nowe maksymalne wartosci podatku od nieru-

chomosci wynosza odpowiednio:

0D GRUNTOW:

.0,89 7t od 1 m2 powierzchni - od gruntdw zwiazanych z
prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej

. 4,58zt od 1ha powierzchni - od gruntéw pod wodami
powierzchniowymi stojgcymi lub wodami powierzchniowymi
ptyngeymi jezior i zhiornikow sztucznych

. 0,47 7t od 1 m2 powierzchni - od gruntow pozostatych

0D BUDYNKOW LUB ICH CZESCI:

.0,75 2t od 1 m2 powierzchni uzytkowej - od budynkow
mieszkalnych

. 22,86 7tod 1 m2 powierzchni uzytkowej - od budynkdw
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
oraz od budynkéw mieszkalnych lub ich cze$ci zajetych na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

. 10,68 zt od 1 m2 powierzchni uzytkowe; - od budynkow

rr - lzdowogzesn_e
arzqazonie
ﬂ Biznesem

Teorio - Proktyka - Sukees
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(lubich czesci) zajetych na prowadzenie dziatalnosci gospo-

darczej w zakresie obrotu kwalifikowanym materiatem
siewnym

. 4,65 7t (dla budynkdw o powierzchni do 2000 m2) lub
2,33 7t (powyzej 2000 m2) od 1 m2 powierzchni uzytko-
wej . od budynkow zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosc
gospodarczej oraz od budynkdw mieszkalnych lub ich czesci
zajetych na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

. 1,68 ztod Tm2 powierzchni uzytkowej - od budynkéw
pozostatych, w tym zajetych na prowadzenie odptatnej sta-
tutowej dziatalnosci pozytku publicznego przez organizacje
pozytku publicznego

. 2% wartosci okreslonej na podstawie ustawy o podatkach
i optatach lokalnych - od budowli,

Partnerzy Programu Nowoczesne Zarzgdzonie Biznesem:

= A

ZWIAZEE BANKOW POLSKICH | AMRON |

azda rada gminy uchwala

wysokosci stawek podatkdw

i oplat lokalnych odrebnie dla
danej gminy, dlatego stawki podatku
od nieruchomo$ci mogg by¢ nizsze niz
wymienione powyzej warto$ci mak-
symalne ustalone przez ustawodawece.
Dodatkowo rada gminy moze wprowa-
dzié¢ zréznicowanie stawek dla poszcze-
gblnych rodzajéw nieruchomosci, na
przyklad ze wzgledu na lokalizacje czy
sposéb wykorzystania gruntu.
Ponadto 1 stycznia 2016 roku weszta
W zycie ustawa o zmianie ustawy o sa-
morzadzie gminnym oraz niektérych
innych ustaw z dnia 25 czerwca 2015
roku, ktéra m.in. modyfikuje zapisy
ustawy o podatkach i optatach lokal-
nych, wprowadzajac szereg istotnych
zmian w wysokosci podatku oraz pro-
cedurach jego ustalania i optacania.

Opodatkowanie czesci wspélnych
budynkéw

Nowelizacja usuneta luke prawna
dotyczacg okreslenia przedmiotu opo-
datkowania czesci wspélnych budynkéw.
Dotychczas czes¢ powierzchni wspélnej
(jak na przykiad klatki schodowe czy
korytarze) byta wytgczona z opodatko-
wania. W 2016 roku podatek zostanie
naliczony od calej powierzchni nieru-
chomosci wspélnej i bedzie obcigzaé
wszystkich wspétwlascicieli nieruchomo-
Sci zgodnie z ich udziatami. Najmocniej
skutki tej zmiany odczuja wiasciciele



centréw handlowych, gdzie powierzch-
nia wspdlna stanowi duzg czes¢ calego
budynku (nawet kilkadziesigt tysiecy
metréw kwadratowych) i —jako zwig-
zana z dzialalno$cig gospodarczg —jest
objeta wyzsza stawka podatku. W tym
przypadku naliczona optata podatku
moze wzrosnaé nawet dwukrotnie, co
z pewnosci ucieszy samorzady, ktdre s
gléwnymi beneficjentami podatkéw od
nieruchomosci.

Wyzsze koszty poniosg réwniez wila-
Sciciele mieszkan w budynkach wielo-
rodzinnych, jednak w tym przypadku
podwyzsza nie bedzie tak dotkliwa.
Oplaty wzrosna o kilka procent w skali
roku — w przypadku $redniej wielkosci
mieszkania o powierzchni 50-60 m?
bedzie to kilka, kilkanascie zlotych.

Ograniczenie odpowiedzialnosci
wiascicieli miejsc postojowych

Z calg pewnoscig pozytywng zmia-
ng jest wprowadzenie ograniczenia
odpowiedzialnosci whascicieli miejsc
postojowych w garazach wielostanowi-
skowych w budynkach wielorodzinnych.
Dotychczas odpowiedzialnos¢ za podatek
od parkingu wielostanowiskowego ciazyt
na jego wszystkich wspétwlascicielach
solidarnie, co oznaczalo, ze organ podat-
kowy mogt zazadacé zaplaty calej kwoty
podatku od ktéregokolwiek ze wspdt-
wiascicieli. Nowelizacja likwiduje taka
mozliwo$¢ — teraz kazdy wspdtwlasciciel
jest odpowiedzialny jedynie w zakresie
swojego udzialu w prawie wlasnosci.

Nowe zasady opodatkowania
gruntow zadrzewionych i zakrze-
wionych na uzytkach rolnych

Do tej pory tereny sklasyfikowane jako
grunty zadrzewione i zakrzewione na
uzytkach rolnych nie podlegaty opodat-
kowaniu, z wyjatkiem gruntéw zajetych
na prowadzenie dziatalnosci gospodar-
czej. Od 1 stycznia 2016 roku podatek
bedzie naliczany od wszystkich gruntéw
zadrzewionych i zakrzewionych niezalez-
nie od tego, czy sa zajete na dziatalnos¢
gospodarczy, czy tez nie.

Zmiany proceduralne

Najnizsze oplaty zostaly wylgczone
z mozliwosci rozlozenia na raty, tzn.
jezeli kwota podatku nie przekroczy 100
z1, podatek nalezy zaptacié jednorazo-
wo w terminie platnosci pierwszej raty,
czyli do 15 marca danego roku. Wplynie
to na usprawnienie poboru podatku
oraz zmniejszy koszty administracyjne.
Ponadto, jezeli naliczona kwota podatku
bedzie nizsza niz koszty wysytki (aktu-
alnie 6,10 z1), podatnik zostanie zwol-
niony z obowigzku ptatnosci podatku od
nieruchomosci. Dzieki temu unikniemy
absurdalnych sytuacji, w ktérych organ
podatkowy musiat doptaci¢ do podatku,
bo koszty administracyjne i wysytki listu
byly wyzsze niz naliczona kwota.

Znika pojecie ,wzgledy techniczne”

Zniknely watpliwosci co do stoso-
wania obnizonej stawki podatku od

nieruchomodci dla przedsiebiorcéw.
Dotychczas, jezeli przedmiot opodatko-
wania nie byl i nie mégt by¢ wykorzy-
stywany do prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej ze wzgledéw technicz-
nych, przedsiebiorca mégt wystapi¢ do
organu podatkowego o zastosowanie
nizszej stawki podatku niz ta wlasciwa
dla przedsiebiorcéw. Problem byl jed-
nak z okreslenie co to znaczy ,wzgledy
techniczne”, gdyz ustawa nie zawierala
ich definicji. Od 1 stycznia 2016 roku nie
ma szansy na obnizenie stawki podatku
nawet w przypadku, gdy nieruchomosé¢
znajduje sie w bardzo ztym stanie tech-
nicznym. Nowelizacja ustawy usuwa
pojecie ,wzgledéw technicznych” i jed-
noczesnie wprowadza jednoznaczny
zapis, ze wylaczone z opodatkowania
podatkiem od nieruchomosci lub objete
nizsza stawka mogg by¢ tylko te budyn-
ki lub budowle, ktére trwale nie nadaja
sie do uzytkowania, czyli z potwierdzo-
ng decyzja o rozbidrce.

Mozna uznaé, ze wprowadzone
zmiany w duzej czesci s3 pozytywne
- doprecyzowuja zapisy (co ograniczy
spory interpretacyjne) i minimalizujg
koszty wynikajace z nadmiernej admi-
nistracji. Ze wzgledu na znacznie wyz-
sz3 stawke podatku od nieruchomosci
dla przedsiebiorcéw, moga oni odczué
znaczacy réznice w kwocie podatku
naliczonego za 2016 rok, jednak osoby
fizyczne nie powinny sie obawia¢ pod-
wyzek, ktére w tym przypadku bedg
raczej symboliczne. |

Juz blisko co dziesigty klient banku,
ktéry zdecyduje sie zastrzec swojg
karte bankowa zadzwoni na numer
alarmowy (+48) 828 828 828, urucho-
miony w ramach miedzybankowe-
go Systemu Zastrzegania Kart. Taki
whniosek wynika z danych Zwiazku
Bankow Polskich, podsumowujacych
spoteczna kampanie informacyjng
nt. funkcjonowania tej infolinii i za-
sad bezpiecznego korzystania z kart
ptatniczychi kredytowych.

BP od lat apeluje o przestrzega-

nie zasad bezpieczenstwa przy

korzystaniu z kart bankowych, w
tym m.in. nie udostepnianiu ich razem z

kodem PIN nawet najbardziej zaufanym
osobom czy tez nie wpisywaniu ich wraz-
liwych danych na serwisach interneto-
wych nieznanego pochodzenia. Warto

o tym pamietaé szczegdblnie w okresach
przed$wigtecznych i wakacyjnych, ktére
sprzyjaja takim sytuacjom jak utrata
karty bankowej, ktorych tacznie co roku
zgtaszanych jest okoto 1,3 miliona.

Jesli juz do niej dojdzie, warto wie-
dzieé, ze dzieki polgczeniu z numerem
alarmowym (+ 48) 828 828 828, mozna

Wzrost udziatu infolinii 828 828 828
w procesie zastrzegania kart bankowych

w szybki i skuteczny sposéb zastrzec
zgube, tak aby nie zostata ona wykorzy-
stana bez naszej wiedzy i zgody. Infolinia
jest dostepna przez calg dobe, zaréwno
w Polsce, jak i podczas pobytéw zagra-
nicznych. Ustuga zastrzezenia nie jest
obcigzona dodatkowymi optatami.

Infolinia uruchomiona przez banki,
jak podkreslaja jej tworcy jest projektem
unikatowym w skali europejskiej i jedy-
nie w ciggu ostatniego miesigca, potgczy-
fo sie z nig blisko 10 tysiecy oséb. B

SZACOWANA ROCZNA LICZBA POLACZEN Z INFOLINIA

LICZBA POLACZEN Z INFOLINIA W CIAGU OSTATNIEGO MIESIACA
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Pobiec
do Rio

Zrobic¢ dobry uczynek a rownocze-
$nie samemu zyskac? Brzmi nie-
zle, prawda? Wtasnie o to chodzi
w akcji Droga do Rio.

PASJONATKA DZIENNIKARSTWA | SPORTU

P omagajac uzdolnionym, potrze-

2 DOROTA MARIA NOWAK

bujacym biegaczom mozesz spra-
wi¢ samemu sobie wiele frajdy
i to nie tylko oglgdajac ich wystepy na
igrzyskach.

O szanse spelnienia swoich marzen

- startu w Igrzyskach Olimpijskich

w Rio de Janeiro - stara sie trzech
mlodych polskich biegaczy: Danuta
Urbanik, Emil Dobrowolski i Jakub
Nowak. Kazdy z nich jest ambitnym,
zacietym i nigdy niepoddajgcym sie
sportowcem. I wladnie to sprawia, ze

SPORT

cho¢ nie maja wystarczajacych srodkéw
na przygotowanie - bedg walczy¢ do
korica. Prébe zdobycia kwalifikacji do
Rio nasi utalentowani biegacze podej-
ma juz wiosna. Danusia na dystansie
1500 metréw, a Jakub 1 Emil w mara-
tonie. Kazde z nich ma juz na swoim
koncie wiele zwyciestw i nieprawdopo-
dobnych sukces6w. W koricu nie przez
przypadek starajg sie o awans do tak
prestizowych zawodéw.

Pochodzjca ze Stalowej Woli,
dwudziestoszescioletnia Danusia
Urbanik jest jedna z najzdolniejszych
lekkoatletek w Polsce. Potwierdza
to wieloma osiaggnieciami takimi jak
zdobycie (juz jako juniorka!) srebrnego
medalu Mistrzostw Europy w biegach
przelajowych, reprezentowanie Polski
na Halowych Mistrzostwach Europy
czy wielokrotne stawanie na podium

podczas Mistrzostw Polski. Jakub
Nowak, réwiesnik Danusi, zdazyt sie
juz zapisa¢ w historii polskiego sportu
—jego zeszloroczny debiut w maratonie,
wynoszacy 2 godziny, 14 minuti9 set-
nych sekundy jest najlepszym w historii
naszej lekkoatletyki. Emil Dobrowolski
swojg przygode z bieganiem zaczaljuz
dziewietnascie lat temu. Jest srebrnym
i brazowym medalistg Mistrzostw Pol-
ski w maratonie. Jego rekord zyciowy,
pobity w tym roku przy okazji zwycie-
stwaw PKO Poznan Maraton wynosi
2:13.50.

Biegacze nie boja sie wyzwan i wie-
rz3, ze uda im sie spelnié najwazniej-
sze marzenie w karierze sportowca. Sg
pewni, ze ich dotychczasowe sukcesy
to doskonala podstawa, niezbedna do
zrealizowania wspanialych celéw. Jed-
nakze fantastyczna kondycja sportowa,

Przygotowanie sportowe biegaczy jest przedsiewzieciem nie-
zwykle kosztownym. Zawodnikéw po prostu na to nie staé. Za-
réowno Danusia, jak i Jakub pochodza z rodzin wielodzietnych;
Danusia ma szesciu braci i sze$¢ siéstr, a Jakub piecioro rodzen-
stwa. Trzeba wzig¢ pod uwage, ze tego typu wydatki bytyby
wysokie nawet dla dobrze zarabiajgcych oséb. Z tego powodu
fundacja Run and Fun wpadta na rewelacyjny pomyst. Poprzez
strone internetowa www.drogadorio.pl mozna wesprzec finan-
sowo te trojke polskich biegaczy, a rownoczesnie zdoby¢ wyjat-

kowe nagrody.

=
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pozytywne cechy charakteru i liczne
sukcesy to nie wszystko. Nasi bohatero-
wie koniecznie potrzebujg odpowied-
niego przygotowania — profesjonalnych
obozdéw i treningéw. Bez nich o starcie
w igrzyskach beda mogli jedynie $nic.

Przygotowanie sportowe biegaczy
jest przedsiewzieciem niezwykle kosz-
townym. Zawodnikéw po prostu na to
nie staé. Zaréwno Danusia, jak i Jakub
pochodzg z rodzin wielodzietnych;
Danusia ma sze$ciu braci i sze$¢ siéstr,
a Jakub piecioro rodzenstwa. Trzeba
wzig¢ pod uwage, ze tego typu wydatki
bylyby wysokie nawet dla dobrze zara-
biajacych oséb. Z tego powodu fundacja
Run and Fun wpadla na rewelacyjny
pomyst. Poprzez strone internetows,
www.drogadorio.pl mozna wesprze¢
finansowo te tréjke polskich biegaczy,

a réwnoczesnie zdoby¢ wyjgtkowe
nagrody.

Serdecznie zachecam do odwiedze-
nia strony i pomocy naszym bialo-czer-
wonym. Cieszmy sie szcze$ciem innych,
no i miejmy kogo podziwia¢ podczas
igrzysk olimpijskich. B
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Przez tadnych kilka lat, redagu-
jac niniejszy miesiecznik (a nie-
gdys dwutygodnik) staratem sie
przestrzegacjednej zasady. Zero
partyjnej polityki, naparzanek
politycznych — co powiedziat
Niesiotowski o Kaczynski, a co mu
odpowiedziata Pawtowicz, a codo
tego dodat jeszcze Palikot.
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to jest burakiem, a kto madry.

Szlaban na to. Nie bylo to fatwe,

uwzgledniajac, ze od blisko
dwéch dekad takimi wlasnie sprawami
réwniez sie zajmuje. Ale bylo to nader
przyjemne i twércze, cho¢ nieraz wy-
magato powsciggania temperamentéw
naszych autoréw, a i wlasnego.

Ktos napisal, ze od polityki uciec
calkiem w dzisiejszej Polsce i w dzi-
siejszych czasach mozna co najwyzej
bedac samotnikiem mieszkajacym w
odludziu. Przesadny optymizm. I jemu
sie nie uda. No bo niech sie taki pustel-
nik wybierze w géry, zaraz pogonig go
zieloni zaniepokojeni tym, ze zaktéca
réwnowage ekologiczng, burmistrz
pobliskiego kurortu uzna go za pro-
wokatora nastanego przez opozycje,

a inwestor chcacy postawi¢ wyciag za
narzedzie dziatania konkurencji.

Apolitycznie jak w ministerstwie

Szalas wlesnym odludziu? Jego
posiadacz przynajmniej powinien
sledzié losy ustawy o lasach: czy jego
kupka gatezi zostanie sprywatyzowa-
na, czy zostanie dziedzictwem naro-
dowym wszystkich Polakéw. Musi tez
radzi¢ sobie z ustawa o lowiectwie, by
wiedzie¢ czy raczej groza mu walgcy
do wszystkiego co sie rusza mysliwi,
czy wyglodniata, bo pomnozona ponad
miare brakiem odstrzatu zwierzyna.
No a co powiedzie¢ dziennikarzom,
ktérzy przyjda sie spytac co ma pustel-
nik do powiedzenia o planowanych
zmianach w rozmieszczeniu i granicach
rezerwatow? I czy za czes¢ ekosystemu
uznaje naturalng gospodarke ludzks
czy tez nienaruszalng dzicz?

Azyl w zakonie kontemplacyjnym?
No ale przeciez rézne partie majg rézne
pomysly na funkcjonowanie kosciotéw
w Polsce. Czy wino pedzone w przy-
klasztornej piwnicy mozna sprzedawacd,
by mie¢ zimg na ogrzewanie? I kto
odbuduje walacg sie dzwonnice — pan-
stwo, bo to zabytek, czy Koscidl, bo to
jego? Czysta polityka, albo ,300polity-
ka”, jak nazywa sie jeden z portali dla
politycznych maniakdw.

Wiasciwie - po przeanalizowaniu
sytuacji pustelnikéw i innych outsajde-
réw — dochodze do wniosku, Ze musza
oni w Polsce by¢ wyrobieni niemniej
niz Bogdan Rymanowski. Jesli chce zy¢
w spokoju, to musi caly czas ten spokdj
zabezpieczaé, a w efekcie w ogéle spo-
koju nie ma. To troche jak ze Zwigzkiem

Radzieckim, ktéry tak bardzo walczyt
o pokdj, ze ciggle gdzies§ wszczynat
wojny albo kogo$ mordowat.

Skoro nie da si¢ od tego uciec, to po-
gadajmy o polityce. Od kilku miesiecy
mamy nowego ministra szkolnictwa
wyzszego. Nie kryje, ze pokladatem
w nim spore nadzieje. Nie kryje, ze
go znam i lubie. Byt juz co prawda
ministrem sprawiedliwo$ci i mialem
wrazenie, ze ledwo zaczalt orientowaé
sie w swoim resorcie, przestal nim by¢.
Teraz zajal sie uczelniami. ,No na tym
sie zna” — stwierdzitem. Wreszcie sie
pozmienia. Zniosg habilitacje, resztki
feudalizmu uczelnianego, skostniale
struktury sie ozywia. Bedziemy lepiej
wykorzystywaé mlodych. Ograniczymy
biurokracje.

I co? Czekalem. Tydzien, dwa,
pieé, pietnascie. Minister milczal.
Wywiadéw nie udzielal. Telefonéw nie
odbieral. Dobi¢ sie do niego nie sposéb.
Zniknat. W koncu sie pojawit. Wypo-
wiedziat sie w sprawie Trybunatu Kon-
stytucyjnego — niezbyt zwiazanej z jego
ministerstwem. Potem zamilkli znowu
sie na chwile pojawil - tym razem
wypowiedziat swojg opinie w sprawie
marszéw KOD. Co z habilitacjami? Jak
to pisze w potowie stycznia, wcigz nie
wiem.

Ale przynajmniej teraz wiem, co trze-
ba zrobi¢, by nie zajmowac sie polityks.
Nie ucieka¢ do gérskiej groty, lesnego
szatasu albo zamknietego klasztoru.
Trzeba po prostu zosta¢ ministrem. [
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BEZPLATNE SZKOLENIE
DLA NAJLEPSZYCH

> Odkryj swoj potencjat

> Rozwin kompetencje liderskie
> Skutecznie komunikuj sie

> \Wykorzystaj digital marketing
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> /mieniaj
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