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10. Festiwal Cywilizacji
i Sztuki Mediow
MEDIATRAVEL

26-29 pazdziernika 2017, Lodz

MARTA RYBICKA

FOTOGRAF DOKUMENTALNY,
WSPOtZAL0ZYCIEL HORIZON AGENCY
| MT REPORTEZY

Festiwal MEDIATRAVEL to
spotkania z filmowcami, reporte-
rami, podréznikami, badaczami

i odkrywcami. To historia wy-
praw i ekspedycji w najdalsze
zakatki Swiata. MEDIATRAVEL to
HISTORIA CYWILIZAC]I.

scene festiwalowg powraca Festi-

wal Cywilizacji i Sztuki Mediéw
MEDIATRAVEL. Pod koniec pazdzier-
nika w zrewitalizowanym kompleksie
elektrocieptowni EC1 w centrum Lodzi
znani dziennikarze, naukowcy i po-
dréznicy opowiedzg nie tylko o historii
cywilizacji, ale przede wszystkim o wy-
zwaniach, przed jakimi stoi wspotcze-
sny $wiat. Jedng z gwiazd tegorocznej
edycji bedzie portugalski pisarz Manuel
Rosa, autor glodnej, wzbudzajacej wiele
kontrowersji ksigzki , Kolumb. Historia
nieznana”. Zdaniem historyka odkryw-
ca Ameryki nie byt synem genuenskiego
kupca, ale potomkiem polskiego kréla,
Wiadystawa I1I Warnericzyka, ktéry
cudem uniknat §mierci w bitwie pod
Warng i schronit sie na Maderze.

Po kilku latach przerwy na polska

Z MARSA NALINIE FRONTU
MEDIATRAVEL z jednej strony siega

gwiazd (a przynajmniej Marsa), z drugiej
brutalnie sprowadza na ziemie. W sobote

Festiwal Cywilizacji | Sztuki Mediéw EC1 - Léd
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28 pazdziernika grupa mlodych naukow-
coéw ,Raptors” zaprezentuje mozliwosci
odnoszacego miedzynarodowe sukcesy
fazika marsjariskiego skonstruowanego
na Politechnice Lédzkiej, ks. dr Roman
Piwowarczyk zabierze widzéw w podrdz
w poszukiwaniu Arki Noego, a Jerzy
Majcherczyk przyblizy historie odkrycia
peruwianskiego kanionu Colca. Juz kilka
godzin pézniej dziennikarz Marcin Ma-
mon, porwany przez syryjska Al-Kaide,
przeniesie nas blizej biezgcych wydarzen
i opowie o swojej ksigzce ,Wojna braci”,
w ktdrej pisze o islamskich bojownikach,
dzihadystach i kidnaperach. O zawodzie
reportera Mamorni bedzie réwniez rozma-
wial z doswiadczonymi korespondentami
—Biankg Zalewska i Dawidem Wildste-
inem — podczas debaty o wspdlczesnym
reportazu wojennym.

POLACY NA KRANCACH SWIATA

MEDIATRAVEL w nowej odstonie
ktadzie bardzo mocny nacisk na watki
polskie i polonijne. Dlatego Dariusz Sko-
nieczko wyruszy do Kamerunu §ladami
zapomnianego odkrywcy Afryki Stefana
Rogoziniskiego, a ks. dr Przemystaw Szew-
czyk opowie o Polkach z Aleppo. ,, Pragnie-
my, zeby Festiwal stat sie miejscem pro-
mujacym osiggniecia i $wiatowy dorobek
Polakéw, co wydaje nam sie szczegdlnie
wazne w kontekscie obchodéw stulecia
polskiej niepodlegtosci” — ttumaczy Miro-
staw Olszycki, dyrektor MEDIATRAVEL.
»Szczegblnym wydarzeniem bedzie
towarzyszaca Festiwalowi impreza Dzield
Polonii, ktérej hastem przewodnim jest:
Perspektywa jednosci Polonii w przed-
dzien 100 rocznicy odzyskania niepod-
leglosci (29.10.2017). W naszym odczuciu
Polacy na obczyznie ciggle w zbyt malym
stopniu sa nad Wislg zauwazani i doce-
niani. W dobie postepujace; globalizacji
tym wazniejsze staje sie wykorzystanie
potencjatu plynacego z milionéw naszych
rodakéw rozsianych po catym globie” -
dodaje wspdlorganizator imprezy, prezes
Fundacji Interpolonia Piotr Makos. -

ATR AVE]

MEDIATRAVEL 2017:

«  Dr MANUEL ROSA: Czy
Krzysztof Kolumb byt Pola-
kiem? Spotkanie z profesorem
Uniwersytetu
Duke’az USA
DEBATA - KORESPONDENCI
WOJENNI: Marcin Mamon, Da-
wid Wildstein, Bianka Zalewska
POLACY NA KRANCACH
SWIATA: E.iA. Lisowscy
— ,Potudniki szczescia”, J.
Majcherczyk — Polskie zdoby-
wanie Kanionu Colca w Peru,
ks. dr P.M. Szewczyk — Urszula
1 Brygida, czyli Polki z Aleppo, L.
Strojecki , Utracony §wiat” (Azja
w XIX w.), D. Skonieczko -, Vi-
vat Polonia 2016”, czyli Afryka
sladami Stefana Rogozinskiego
CYWILIZACJA: ks. dr R. Pi-
wowarczyk — Tajemnica Gory
Ararat, dr W. Lewandowski—
Legenda piratéw z Karaibéw,

S. Makaruk — Skarby podwod-
nego $wiata, S. Malinowski—
Kurdystan, droga do wolnosci
DZIEN POLONII (29.10.2017) -
Perspektywy Jednosci Polonii

w przeddzieri 100 rocznicy
odzyskania niepodlegtosci: prof.
J.Z. Ryn - Polacy w Chile,

dr M. Boruta — Polacy na Wscho-
dzie, prof. J. Zaryn — Znajomos¢
historii polskiej emigracji jako
czynnik kulturotwérczy wspot-
czesnej Polonii i in.

NAJLEPSIZ NAJLEPSZYCH:
pokaz mozliwosci tazika mar-
sjaniskiego zbudowanego przez
zespot, Raptors” Politechniki
Lodzkiej

INFORMACJE PRAKTYCZNE:
Termin: 26-29 pazdziernika 2017 1.
Miejsce: EC1 £6dZ— Miasto Kultury,
£6d7Z, ul. Targowa 1/3

Wstep: wolny

Strona: www.mediatravel.pl




NA POCZATEK

Pasja przynosi szczescie

-;5{;;' TOMASZ GRZYWACZEWSKI

REDAKTOR NACZELNY ,KONCEPTU”

mickiego trzeba stangé w prawdzie

i powiedzie¢ sobie prosto w oczy:
nauka przynosi pechal A przynajmniej
tak twierdzi natamach , Konceptu”
Mateusz Zardzewialy, ktéry zeby nie by¢
golostownym, przywotuje na poparcie
swojej kontrowersyjnej tezy bardzo
konkretne przykiady. I nie s3 to wyssane
z palca dyrdymaly, ale zbiér opowiesci
o wybitnych polskich umystach bedacych
ze zorganizowanym system szkolnictwa
wyzszego, delikatnie méwiac, troche
na bakier. Wybitny matematyk Stefan
Banach, erudyta i koneser zycia Franc
Fiszer oraz pewien znamienity profesor
uniwersytetu Jana Kazimierza we Lwowie
majacy ewidentne problemy z obstuga
zegarka. Wiszyscy oni swoimi dokonania-
mi potwierdzaja, ze zbyt sztywne ramy
akademickiego $wiata s3 dla twérczych
umystéw grozne, a wrecz zabdjcze.

W zadnym razie nie chcialbym
poréwnywacé sie do tak wielkich postaci,
ale ¢z, sam zawsze mialem dosy¢
sceptyczne podejscie do wszelkich regut
zycia szkolnego i uniwersyteckiego.
Wymdg obecnosci na wszelkiego rodzaju
zajeciach i wykladach, przymus zaliczania
kolokwidw, niezno$na koniecznosé
rejestrowania sie w skomplikowanych
systemach internetowych napetnialy
mnie przerazeniem graniczacym
z odraza. Zawsze sadzilem, zZe jest to
wynikiem mojego wrodzonego lenistwa

Z poczatkiem nowego roku akade-

(zwanego kolokwialnie leserstwem), ale
dzieki artykulowi Zardzewialego wiem
juz, ze jestem po prostu na dobrej drodze
do zostania geniuszem. M6glbym zatem
zakoniczy¢ pisanie tego wstepniaka
doktadnie w tym miejscu (czyli mniej
wiecej w jego polowie), rozsigsc sie
wygodnie w fotelu i popijajac kawe,
czekaé na wiadomos¢ o otrzymaniu
Nobla, Oscara albo chociaz Pulitzera.
Jednak poniewaz moja skrzynka mailowa
ciagle $wieci w tym zakresie pustkami,
to zmusze sie do intelektualnego wysitku
i napisania kolejnych akapitéw. Bo

mimo wszystko, patrzac na biografie
wspomnianych badaczy, to przy calej ich
niefrasobliwosci nie sposob odméwi¢

im niespozyte] energii i konsekwencji

w realizowaniu swoich pasji. Moze

i uniwersyteckie mury byly dla nich
ciasne jak wiezienna cela, ale bynajmniej
nie siedzieli oni z tego powodu

z zalozonymi rekami, czekajac az wybitne
dokonania spadng im z nieba.

Czasu nie marnuja réwniez miodzi
badacze z grupy ,Raptors” Politechni-
ki E6dzkiej, ktérzy wpadli na pomyst
zbudowania... lazika marsjaniskiego.

A swoj plan wcielili w zycie tak sku-
tecznie, ze teraz odnoszg sukcesy na
miedzynarodowych zawodach od USA
az pod Zjednoczone Emiraty Arabskie.
Ostatnio Lodzianie zajeli drugie miejsce
w turnieju robotéw wykorzystywanych
w sytuacjach kryzysowych organizo-
wanym we wloskim Piombino i nie
zamierzaja spocza¢ na laurach. Jak
moéwia w artykule Marcina Malca: ,jesli
Internet obiegnie wiadomo$¢ o nowej,
polskiej firmie szturmem zdobywajacej
rynek robotéw mobilnych i promujacej

robotyke w naszym kra]u to—przy do-
tychczasowym szczgsciu - qumemy to

y”. Okazuje sie, ze marzy¢ o podrézach
na Marsa moze nie tylko Elon Musk ze
Space X albo magicy z hollywoodzkiej
Fabryki Snéw.

A skoro juz mowa o srebrnym
ekranie to na darmowg stawe
i chwale nie czekal réwniez Bartek
»Masochista” Szczeéniak, ktory na
swoim youtube’owym kanale rozklada
na czynniki pierwsze szkolne lektury
i masakruje najgorsze polskie produkcje
filmowe. Jego ostre jak brzytwa
filmiki ogladaja setki tysiecy fandw,
ale on sam sprawia wrazenie totalnie
wyluzowanego barowego gawedziarza,
ktéry ot tak po prostu zalozyt sobie
profil, wigczyt kamere i podbit Internet.
Czy tak jest w rzeczywistosci? Chyba nie
do korica, bo jak opowiada w rozmowie
z Alexandra Kozowicz: ,,Praca nad kazdg
recenzja, to przegladanie filmu klatka po
klatce i skrupulatne pisanie scenariusza.
(..) Staram sie tez nie pracowac nad
wiecej niz jednym ztym filmem
miesiecznie, zeby nie wypali¢ formatu
i nie straci¢ §wiezosci spojrzenia”.

Czyli nie luzacki spontan, ale dobrze
zaplanowana, zmudna praca.

Nie mam pojecia, czy nauka fak-
tycznie przynosi pecha. Ale patrzac na
bohateréw pazdziernikowego , Koncep-
tu”, jestem przekonany, ze pomysl, pasja,
a przede wszystkim ciezka, konsekwent-
na praca moze zamienia¢ marzenia
w rzeczywisto$¢. I tego Wam, Drodzy
Czytelnicy, serdecznie zycze, kiedy
zamiast siedzie¢ na nudnych wyktadach
bedziecie rozkoszowac sie urokami
studenckiego zycia. -
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BY1O JEST BEDZIE:
PORTFEL STUDENCKI

1600 zt. Tyle w miesigc wydaje staty-
styczny polski student —wynika z naj-
nowszej edycji raportu , Portfel Studenta”
opracowanego przez Zwigzek Bankow
Polskich. Najwiekszym wydatkiem s3
koszty zwigzane z zakwaterowaniem,
pochlaniajg one $rednio 36 proc. studenc-
kiego budzetu.

KREDYTY STUDENCKIE
- REAKTYWACJA

Z do$é¢ wiarygodnego zrodia redakeja
,Konceptu” dowiedziala sie, ze wkrétce
ogloszone zostang rewolucyjne zmia-
ny dotyczace przyznawania kredytéw
studenckich. Czy rownie rewelacyjne jak
rewolucyjne? Sie okaze. Na razie faktycz-
nie szalu nie ma. W roku akademickim
2015/2016 zaledwie 0,38 proc. studentéw
skorzystalo z nisko oprocentowanego
kredytu studenckiego.

WROCA EGZAMINY WSTEPNE?

Takg mozliwo$¢ otwiera projekt nowej
ustawy o szkolnictwie wyzszym i nauce.
Uczelnie same decydowalyby, czy wpro-
wadzg dodatkowe ,sito” w postaci egza-
minéw dla kandydatéw na studia. Pytani
przez Polskg Agencje Prasowa rektorzy
polskich szkot wyzszych sa nadzwyczaj
zgodni i uwazajg, ze: ,90 procent uczelni
nie bedzie przeprowadza¢ egzaminéw”.

Comiesiecznik grantowy

Naco? Ktodaje? Ile?
Hietdyscyplinanne . Tworzenie
Programy Program Operacyjny rooraméw studiow
Studiow Wiedza Edukacja Rozwdj p Eok roranckich
Doktoranckich
Pm];?ty badawcze Fundacja na rzecz Dotacje do
1rstTeam, L ..
T Nauki Polskiej 2000000 zt
Homing 1 Powroty
Stypendia Fundacja Anny Dymnej 9—Sm1eselre1;§?;1e
Indeks Marzen ,Mimo Wszystko” P
1000 zt brutto
Narodyzanajlepsze
prace magisterskie Polskie Towarzystwo Nagrody
wdziedzinie Informatyczne do 50007t
informatyki
Nagrody zan ajleps.ze Tauron Nagrody
prace magisterskie servbucia do160007
na temat energetyki Dystrybucy

NA POCZATEK

KONKURENCJA NA RYNKU PRACY

Ponad 54 proc. polskich studentéw
obawia sie, ze na rynku pracy moga
nie wytrzymac konkurencji ze strony
miodych Ukraificéw —wynika z badania
,Student w pracy 2017”. Jednak z tego
raportu wynika tez inna ciekawostka:
polscy studenci catkiem dobrze radza
sobie na rynku pracy, a ich rzeczywistym
problemem nie jest ukrainiski kolega czy
ukrainiska kolezanka, tylko réznica mie-
dzy oczekiwaniami, a ofertg zatrudnienia.

BARDZIE| NIZ NORMALNIE:

« Pewna postanka pochwalila sie
w wywiadzie, ze wlasnie przeczytata
,Anne Karenine”... Buthakowa.
Perwersyjng ciekawostkg jest fakt,
ze zasiada ona w sejmowej komisji
edukacji i wtasénie pisze... doktorat.

« Polscy studenci sg winni uczelniom
(zwlaszcza prywatnym) prawie
12 mln z1. Ile winne sg polskim
studentom uczelnie (zwlaszcza
prywatne), polski student
dowiaduje sie dopiero po wejsciu
na rynek pracy.

« ,Science” pisze: amerykanscy
naukowcy odkryli, ze zawartos¢
przewodu pokarmowego koz,
owiec i koni mozna wykorzystaé
do produkgji biopaliw. Pytanie,
czy rzepak mozna wykorzysta¢ do
produkeji kdz, owiec i koni? -

Opracowat: Janusz Wdzieczak. Masz pytanie? Pisz: js.wdzieczak@vp.pl

Termin?

do20
pazdziernika

do 2 pazdziernika

do 6 pazdziernika

do1o
pazdziernika

do16
pazdziernika



MATEUSZ ZARDZEWIALY
DZIENNIKARZ ,SUPER EXPRESSU”

Poczatek roku akademickiego to
jedna z tych waznych chwil, kto-
rych absolutnie nie nalezy bra¢ na
powaznie. Ani na trzezwo.

pusy uniwersyteckie zapelniaja sig

$wiezo upieczonymi absolwentami li-
cebw. Zreszty liczne studenckie knajpy tez
sie nimi zapetniajg i to zdecydowanie
szczelniej. W koficu zgodnie z odwiecz-
nym prawem zycia akademickiego sza-
nujacy sie student pojawia sie na uczelni

Pazdziernik To wlasnie wtedy kam-

NE(e) = Qex(e) — eQiu/

ANE = Ei-g'iAe- ed—’c

e [/}
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rzynosi pecha

wylacznie w czasie sesji egzaminacyjne;.
A przeciez trzeba czym§ wypetnic te
miesigce miedzy kolejnymi kampaniami.
Jak wiec zabrac sie za studiowanie, zeby
cos$ z tego wyszlo? Tego oczywiscie nikt
nie wie. Naturalnie, jesli nie macie nic
lepszego do roboty, mozecie sie po prostu
uczy¢. No, ale chyba nie po to poszliscie
na studia, prawda? NoibadZmy szczerzy
—nauka przynosi pecha. Cho¢, przyznam
bez bicia, brzmi to nieco prowokacyjnie.
Jednak mimo wszystko bede twardo bro-
nil tego stanowiska. W koricu nic bardziej
nie zabija twérczego myélenia, niz wyku-
cie podrecznika ,na blache”. Oczywiscie
moze to by¢ pomocne przy prébie zalicze-
nia niejednego egzaminu, ale z drugiej
strony nie ma tez co zbytnio fetyszyzowacé
tych tréj w indeksie —w koficu nie na
darmo stare, studenckie porzekadto: ,nie
ma spiny, s3 drugie terminy” znane jest

w kazdym zakatku Polski, do ktérego
tylko dotarlo zycie akademickie. Wiec to
po prostu musi by¢ prawda!

A co, jesli z tym drugim terminem
réwniez nie wypali? Naturalnie tu tez
nie ma co dramatyzowac¢. Ostatecznie
powtarzanie przedmiotu tez moze mie¢
swoj specyficzny sznyt, a jesli kogos ta
praktyka zauroczy na tyle, ze z kategorii
,student” przejdzie ptynnie do koszyka
pelnego geniuszu opatrzonego metka
L wieczny student” - tez nie ma co zala-
mywacé rgk. Wystarczy wtedy pamietaé
o maksymie powtarzanej przez medrcéw
stoicyzmu: ,,zony sie starzejg, a studentki
drugiego roku - nigdy!”.

GDY CI ZALEZY

No, ale nie siejmy zbednego defe-
tyzmu. Jest dopiero pazdziernik, wiec

Zm, Zpoeo




o0 zadnej sesji (a tym bardziej sesji
poprawkowej) mowy by¢ nie moze.
Porozmawiajmy wiec o zajeciach. Oto
pewien szanowany profesor Iwowskiego
uniwersytetu Jana Kazimierza zwykl
materializowac sie na swych wykltadach
z naprawde solidnym spéznieniem. I za-
wsze, gdy w podobnych okolicznosciach
wchodzit zamaszystym krokiem na aule,
tlumaczyl to zebranym zakom w sposéb
nastepujacy: ,Tak, wiem, wyklad zaczy-
nam z opéznieniem. Ale w zamian za to
skoricze go wezesniej!”. Byta to oczywi-
$cie $wietna wiadomo$¢ dla wszystkich
weterandéw prawdziwie studenckiego
zycia. Ale juz dla pilnych zakéw, kt6-

rzy nie zwykli wyciggaé nosa ze stosu
ksigzek, te chwile mogty by¢ frustrujgce.
Jednak przynajmniej mieli wyktad. A to
weale nie jest takie oczywiste, o czym
przekonujg losy Franciszka Fiszera,

Naturalnie,

jesli nie macie

nic lepszego

do roboty, mozecie sie
po prostu uczyc.

No, ale chyba nie po
to poszliscie na studia,
prawda?

znanego bon vivanta i metafizyka. Byt
on najbarwniejszg postacig polskiej
cyganerii, a cze$¢ swojego studenckiego
zycia spedzit w Niemczech, gdzie po-
bieral nauki na uniwersytecie w Lipsku.
Uczeszczal tam na wyklady dotyczace
filozofii immanentnej, ktére prowadzit
Richard von Schubert-Soldern. Filozofia
immanentna... chyba nie musze méwic,
ze nie brzmi to zbyt zachecajgco. Bo

i zbyt zachecajgce raczej nie bylo. I to

do tego stopnia, ze bardzo trudno byto
zebra¢ komplet studentéw niezbedny do
rozpoczecia wyktadu. A ten wymagany
komplet skfadal sie raptem z trzech
0806b... Fiszerowi bardzo zalezato na
stuchaniu stéw von Schuberta, wiec —jak
glosi anegdota — oplacat kloszarda, ktéry
pojawial si¢ na wyktadach, aby spetni¢
w ten sposéb warunek obecnoéci mini-
mum trzech stuchaczy.

TEMAT NUMERU

SWIELU ZDAJE EGZAMINY
ZA POMOCA MADRE] MINY”

Jan Sztaudynger
GRUNT DO DOBRY WYBOR

za p6zno, aby fachowo doradzic, jaki kierunek jest najlepszy i dlaczego

nie jest nim Prawo. Podobnie trudno juz odwies¢ kogokolwiek od wy-
brania niewlasciwej uczelni. A s3 to rzeczy o fundamentalnym znaczeniu!
Bo wybierajac zle, mozna nawet skonczy¢ w wiezieniu.

Dowodzi tego przypadek z 1935 roku. Oto grupa glodnych wiedzy -

a przede wszystkim majacych apetyt na duze pienigdze — mlodych ludzi po-
stanawia zapisac sie na kursy prowadzone przez Stefana Szewczyka. Czlo-
wiek ten, odpowiadajac na zapotrzebowania rynku pracy, zalozyl uczelnie
ksztalcaca przyszlych specjalistow powszechnie szanowanego i niezwykle
dochodowego zawodu. Ot6z - szkolil kasiarzy. Byla to zlodziejska elita,
ktorej przedstawiciele musieli znaé choéby podstawy fizyki, chemii czy
daktyloskopii. Bylo to niezbedne do robienia podkopéw, wlamywania sie
do skarbcow i unikania przesadnie czestych wizyt w zakladach karnych.
Wiec wcale nie byly to latwe rzeczy.

Jednak dziwne spotkania ludzi, ktorych mozna bylo podejrzewaé o wie-
le, ale z pewnoscia nie o naukowe ambicje, wzbudzily zainteresowanie
urzedu sledczego. Funkcjonariusze zrobili wiec rewizje w murach tej spe-
cyficznej (i nieoficjalnej) uczelni. W jej trakcie, oprocz sprzetu niezbednego
do nieautoryzowanego otwierania bankowych sejféw, znaleziono dziennik

Skoro to pierwszy powakacyjny numer , Konceptu”, jest juz cokolwiek

znazwiskami stuchaczy i ich ocenami. Przez to ci mlodzi, ambitni zacy
wprost z ,,uniwersytetu” przeniesli sie do zaklad 6w karnych.

Ale z ta pilnoscia i ambicjg Fiszer nie
szalal zbyt dtugo. Po jakims czasie prze-
rwal nauke, dochodzac do przekonania,

ze umie juz wiecej od swoich nauczycieli.

Prawdopodobiefistwo tego, ze méwit
prawde, jest do$¢ duze. Bo spdjrzmy na
innego geniusza, ktéry réwniez miat
pewne rozterki z uniwersyteckimi
dyplomami.

PRZYPADEK STEFANA BANACHA

Tym geniuszem byt Stefan Banach,
wybitny polski matematyk, ktérego
czas dziatalno$ci naukowej przypadl na
okres miedzywojenny. Zostal profeso-
rem na Uniwersytecie Jana Kazimierza
we Lwowie. I bylo to osiggniecie o tyle
nietypowe, ze Banach w czasie swojej
intensywnej — cho¢ jednocze$nie nad
wyraz krétkiej — kariery zaka zaliczyt...

tylko dwa lata studiéw! Jakby tego byto
malo, nie miat tez doktoratu, ktdry byt
warunkiem niezbednym dla rozwoju
dalszej kariery naukowej w ramach
$ciezki uniwersyteckiej.

Dlaczego tak sie stato? Jak to mozliwe,
ze jeden z najbardziej innowacyjnych
polskich matematykdéw nie legitymowat
sie dyplomem doktora? Sprawa jest pro-
zaiczna — ten genialny naukowiec uroki
studenckiego dolce vita (jak widaé moga
je prowadzi¢ réwniez profesorowie)
stawial wysoko ponad nude oficjalnego
funkcjonowania w ramach uniwersyte-
tu. Méwiac bez ogrodek — zdecydowanie
tatwiej mozna go bylo spotkaé przy
kawiarnianym stoliku, gdy sprawdzal,
czy aby na pewno kropla wody dodaje
aromatu kieliszkowi koniaku.

I'w takich warunkach - cho¢ bedac
uczciwym, trzeba powiedzied, ze koniak

7



byt czasem zastepowany kawga — Banach
wyrzucal z siebie coraz to nowe (i czesto
odkrywcze) koncepcje matematyczne.
Przy tym absolutnie nie trudzit sie, by

w jakikolwiek sposéb je utrwalié, zapisac,

przekazac¢ dalej. A to bardzo niedobrze,
to bylaby ogromna strata. Z tego faktu
doskonale zdawat sobie sprawe inny pra-
cownik naukowy Iwowskiego uniwersy-
tetu, prof. Stanistaw Ruziewicz. A ze jak
na profesora przystalo, gtowe miat nie od
parady, wymyslil wiec sprytng sztuczke,
by jednak szerokie kota towarzyskie
zrzeszajace matematykdw z calego
$wiata mogly poznaé genialne koncepcje
krngbrnego Banacha.

Co konkretnie zrobit Ruziewicz? —
,Polecil swemu asystentowi, aby chodzit
za Banachem do kawiarni, wypytywat
go i notowal twierdzenia i dowody” —
wspominal matematyk i benedyktyn,
Andrzej Turowicz. Powstata z tego praca
,O operacjach na zbiorach abstrakeyj-
nych i ich zastosowaniach do réwnan
catkowych”, ktéra zostata opublikowana
w prestizowym czasopi$mie ,Funda-
menta Mathematicae”. Warto zaznaczyc¢,
ze ten owoc umystu Stefana Banacha,
nieposiadajgcego wowczas nawet dok-
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toratu, uznawany jest za przelomows
prace w historii matematyki.

JAK OBRONIC DYPLOM?

Wszystko pieknie, historia jest
barwna. Ale jednak wiekszo$¢ odwiedza-
jacych uniwersyteckie mury wcale nie

Owoc umystu

Stefana Banacha,
nieposiadajacego wowczas
nawet doktoratu, uznawany
jest za przetomowa prace

w historii matematyki.

ma ambicji, by rewolucjonizowaé mysl
w zakresie politologii czy tez potozy¢
podwaliny pod nowe spojrzenie na
kulturoznawstwo. Plan zazwyczaj bywa
prostszy — pie¢ lat, potem dyplom i adios.
Jednak tak si¢ sklada, ze za zdobyciem
tytutu naukowego réwniez moze staé
fascynujaca historia

Wréémy do wspomnianego juz
Stefana Banacha. Jak wiecie, z codzien-
noscig zycia akademickiego byt on nieco
na bakier. Ale, aby méc zostaé profeso-
rem, najpierw musial sta¢ sie doktorem.
Rzecz tyle logiczna, ile absolutnie nie
zaprzatajaca glowy wielkiego matema-
tyka. Za to jego przyjaciele z katedry nie
mogli dopusci¢ do tego, by tak wazna
dla polskiej nauki postaé nie zdoby-
fa tytutu doktora. Andrzej Turowicz
wspominal, ze ,ktérego$ dnia [Banach]
zostal poproszony do dziekanatu, gdzie
czekajg jacys ludzie, ktorzy majg pewne
problemy matematyczne i tylko on moze
pomoc im je rozwigzac”. A ze geniusz
Iwowskiej szkoty matematycznej byt ze
swej natury czlowiekiem pomocnym,
udat sie do tego dziekanatu, by poméc
przyjezdnym. Tak sie ztozylo, ze ci przy-
jezdni byli w rzeczywistosci czlonkami
komisji, ktéra przybyta z Warszawy, by...
doktoryzowa¢ nieswiadomego podstepu
Banacha! Oczywiscie egzamin zaliczyt
Spiewajaco.

MOZE , KONCEPT'?

Ale wréémy do tytulowej prawdy —jesli
nauka przynosi pecha, to jaka trescia
mozna wypelnié¢ te uniwersyteckie lata?

Z pewnoscig warto umiejetnie roziozy¢

. akcenty pomiedzy nieobecno$ciami na

. wykladach, erudycyjnymi popisami na
éwiczeniach, zawadiackimi zartami

w studenckich knajpach i angazowa-
niem sie w zycie intelektualne zakéw
—choéby poprzez wspdlprace z na-

szym magazynem. Czy warto? Toz to
siedlisko geniuszu, postuchajcie tylko
historii zwigzanej z innym wybitnym
Iwowskim matematykiem — Hugonem
Steinhausem. ,, Steinhaus opublikowat
swoje tezy w studenckiej jednodnidwece,
ktéra, jak kazdy druk ulotny, zaginela.
Przed wojng do nich nie wracal, ale kiedy
w czasie II wojny Swiatowej teoria gier
zrobita zawrotng kariere, zaczat tamtej
jednodniéwki szukaé. Juz we Wroclawiu
dal ogloszenie w prasie, obiecal nagrode
i1 kto$§ mu ten druk przynidst. W USA stalo
sie prawdziwg sensacja, ze dwadziescia
lat przed rozwojem teorii gier wiele z jej
podstawowych poje¢ bylo juz we Lwowie
znanych” — pisal Mariusz Urbanek.

AWIECSTUDIA!

Po przeczytaniu tego krétkiego
wprowadzenia w historie zycia akade-
mickiego warto rozpocza¢ budowanie
uniwersyteckiej legendy naszych czaséw.
Tylko pamietajcie, by sprawdzi¢ na Go-
ogle Maps lokalizacj je kampusu PRZED
wybraniem sie na pierwszy egzamin. g



Ale od czego zaczac?

MONIKA WISNIOWSKA

DZIENNIKARKA | MItOSNICZKA MEDIOW
SPOLECZNOSCIOWYCH

Zarzadzanie zespotami, projek-
tami czy przedsiebiorstwami dla
wielu 0séb stanowi niezwykle
pociggajaca wizje przysztosci.
Co zrobi¢, zeby j3 zrealizowac?

1. ROZEJRZY) SIE WOKOL

Nie musisz od razu kierowacé wielka
korporacja, zeby zobaczy¢, czy intere-
suje cie to na dtuzsza mete. W swoim
srodowisku z pewnoscig masz mné-
stwo mozliwosci, by sie sprawdzi¢. Jesli
studiujesz, sprobuj swoich sit w organi-
zacjach studenckich lub w samorzadzie.
Zobaczysz, czy potrafisz wspotpracowaé
z innymi, przekonac ich do swoich pomy-

stéw czy zorganizowac jakie$ wydarzenie.

Pamietaj o tym, ze bycie liderem zdecy-
dowanie rézni sie od karykaturalnej wizji
szefa, ktéry nic nie robi. Lider to ktos$, kto
nie tylko wskazuje kierunek, ale réwniez
pomaga i pracuje na réwni z innymi.

2. PROBUJ SWOICH St

Nie tylko na uczelni mozesz przetesto-
wac swoje umiejetnosci przywodcze. Jesli
dysponujesz odrobing wolnego czasu, by¢
moze interesujacg opcjg bedzie wolonta-
riat. Pamietaj, ze to nie tylko pomaganie
w schronisku - to tez organizacja réznych
dzialari, pomoc przy wydarzeniach,
wspoélpraca z organizacjami pozytku
publicznego i wiele innych mozliwosci.
Dzieki takiej formie zaangazowania mo-
zesz nie tylko poméc innym, ale réwniez

sobie — niektdrzy wolontariusze otrzymu-
ja bardzo odpowiedzialne zadania takie
jak koordynacja projektéw czy kierowanie
zespolem — czyz to nie idealna okazja?

3.1DZ NASTAZ

Cho¢ wokét (platnych albo i nie) stazy
i praktyk narosto mndstwo niekorzyst-
nych mitéw, w ostatnim czasie ich jakos¢
zdecydowanie sie poprawita. Staze czy
praktyki s bardzo dobrg opcja do spraw-
dzenia swoich sit i mozliwosci, w wielu
firmach nie polegaja bowiem na przysto-
wiowym ,parzeniu kawy”, ale po krétkim
wprowadzeniu stazysta otrzymuje wlasne
zadania i zakres odpowiedzialnosci.
W przypadku dluzszych stazy stajesz sie
wrecz czescig zespotu i realizujesz wlasne
projekty.

4.UCZSIE OD INNYCH

Nie od razu Krakéw zbudowano — nie
majac doswiadczenia w koordynacji czy
organizacji, musisz liczy¢ sie z tym, ze
w firmach i organizacjach, do ktérych tra-
fisz, bedg ludzie lepsi od ciebie — z wieksza
wiedzg, do§wiadczeniem. Zamiast sie
buntowac na to, ze to oni cheg rzadzié,
sprébuj czerpad z tego stazu jak najwiecej
dla siebie. Zastanéw sie nad tym, co te
osoby robig dobrze, dlaczego dzialajg tak
skutecznie, co pozwala im realizowaé
whasne pomysly i dlaczego to wlasnie ich
koncepcje spotykajg sie z aprobatg zespo-
tu. Analiza przypadku pozwoli ci wpro-
wadzi¢ skuteczne rozwigzania w zycie, ale
dzieki temu réwniez... unikniesz bledéw,
ktére ktos juz popetnil!

5.ZAJMI) SIE, TEORIA

Praktyka to nie jedyna opcja zwieksza-
nia swoich kompetencji miedzyludzkich

czy liderskich. Warto poszukaé kurséw,
warsztatow lub projektéw adresowanych
do mlodych ludzi, ktérzy cheg skutecznie
zarzadzad i wspStpracowad z innymi.
Wiele z nich organizowanych jest w ra-
mach grantéw czy konkurséw, a udziat

w nich jest bezptatny. Dzieki takim zaje-
ciom zwiekszysz swoje umiejetnosci pod
okiem praktykéw i profesjonalistow. Ale
to nie jedyna korzys¢! W takich miejscach
spotkasz zaangazowanych i aktywnych
ludzi, z keérymi mozesz dalej realizowaé
swoje projekty albo po prostu bedg oni ko-
palnig wiedzy o mozliwosciach, z ktérych
warto skorzystad!

6.ZROB TO SAM!

Zeby zrobi¢ cos fajnego, a przy okazji
sprawdzi¢ swoje kompetencje i mozli-
wosci mozesz tez przeciez zorganizowaé
co$ samodzielnie! Marzysz o tworzeniu
gazety? Dlaczego nie zalozy¢ wlasnej? Od
dawna chcesz zorganizowac jaka$ akcje
albo koncert? Dlaczego po prostu sie za
to nie wezmiesz? By¢ moze zabrzmi to
dziwnie, ale do realizacji wielu przedsie-
wzie¢ wcale nie sg potrzebne gigantyczne
pieniadze, tylko zaangazowanie i szczera
che¢ 0séb w nich uczestniczacych. Gdzie
lepiej sprawdzic¢ sie w roli lidera, jak nie we
wiasnym autorskim projekcie? -

PROJEKT DOFINANSOWANY
ZE SRODKOW PROGRAMU
FUNDUSZ INICJATYW OBYWATELSKICH
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AGNIESZKA NIEWINSKA

REPORTER, WSPOtPRACUJE
ZTYGODNIKIEM ,DO RZECZY" | MAGAZYNEM
,RZECZPOSPOLITE)" - ,PLUS MINUS”

Klubokawiarnie, charytatywne
sklepy, warsztaty. Przybywa
miejsc, w ktdrych pracuja nie-
petnosprawni intelektualnie.
Nie chca sie zamykac w domach,
marzg o wyjsciu do ludzi i byciu
pozytecznymi.

uz z daleka wida¢ wiszace na pieterku
kolorowe parasole. Tak w swoje progi
zaprasza warszawiakéw kluboka-
iarnia Pozyteczna. Pokonujgc kilka
schodkéw, zostawia sie za sobg gwarny
Nowy Swiat. Wystarczy przekroczyé
prog, by dostrzec, ze to nie kawiarniana
sieciéwka jakich petno na wielkomiejskich
deptakach. Na Scianie wystawa zdje¢
rodzenstw, w ktdrych jedna z oséb jest
niepelnosprawna, petno kolorowych po-
duch, w rogu gablota z drobiazgami, ktére
mozna kupi¢: recznie robione bransoletki,
korale, bibeloty. Specjalnos¢ zaktadu?
,Niezwykla atmosfera. U nas mozna robi¢
co sie chce: wyciggna¢ sie na poduchach,

10 | KONCEPT | PAZDZIERNIK 2017

SPOLECZENSTWO

o
S W

Dycha dobrze wydana

popracowac z komputerem, poogladaé
teledyski” — méwi Blanka Popowska z klu-
bokawiarni Pozyteczna. Jest tez co$ dla
ciala. ,Same pychoty: lunche, éniadania,
domowe ciasta, nale$niki. Zapraszamy na
kawe, herbate, ale i na piwo czy Prosecco”
—wylicza Popowska. Kawiarnia jakich
pelno na Nowym Swiecie? Niezupelnie,
bo tutaj dycha wydana na kawe i ciastko
to inwestycja w miejsce pracy dla oséb nie-
pelnosprawnych. W Pozytecznej pracuje
10 0s6b z lekkg i umiarkowang niepetno-
sprawnoscig intelektualng.

TERMINAL, EKSPRES | ZAPLECZE

Kiedy zagladam do Pozytecznej,
w kuchni trwajg prace. Blanka Popowska,
spiritus movens przedsiewziecia, mama
niepetnosprawnego Pawta, ktdry pracuje
w klubokawiarni, przydziela zadania.
,Kiedy okazalo sie, ze mdj syn urodzit
sie z niepetnosprawnoscig intelektualna,
moglam by¢ placzliwg mamg majgca
pretensje do §wiata albo moglam sie
z tym oswoic. Kiedy syn koniczyt szkote
zawodowa, wiedzialam Ze nie ma juz
dla niego propozycji, ani pod wzgledem
rozwoju zawodowego, ani intelektualne-
go. Szukatam innych rodzicéw, z ktérymi
moglabym cos$ zrobi¢. Znalaztam ich rok
przed ukonczeniem szkoly przez dzieci”
—wspomina Blanka Popowska. Tak
powstata Fundacja , Tez Chcemy By¢” oraz

Akademia Umiejetnosci, gdzie niepelno-
sprawni moga uczestniczy¢ m.in. w zaje-
ciach z informatyki, umiejetnosci odbioru
mediéw, w zajeciach sportowych.

Rodzice na tym nie poprzestali,
bo zalezalo im na stworzeniu miejsc
pracy dla swoich dzieci. Wystartowali

Kiedy okazato sie,

ze moj syn urodzit sie

z niepetnosprawnoscia
intelektualng mogtam by¢
ptaczliwg mama majaca
pretensje do swiata albo
mogtam sie z tym oswoic.

po $rodki z Fundacji Inicjatyw Spotecz-
no-Ekonomicznych, stworzyli bizne-
splan. Poczatkowo mygleli nad sklepem

z prezentami. Stanelo na klubokawiarni,
bo dawata wicksze szanse na to, ze biznes
sie utrzyma. FISE przyznalo 120 tys. z,
rodzice powolali spétdzielnie socjalng,
ktérej czlonkami sa wszyscy pracujacy

w Pozytecznej niepetnosprawni i kazdy

z nich ma prawo glosu. Na poczatku nie
bylo rézowo. Lokalu szukalismy przez
dwa lata. Wszyscy chwalili inicjatywe,
zyczyli nam powodzenia, ale lokalu nikt
nie chciat nam wynajg¢ wspomina Blanka
Popowska. Byla obawa, ze jesli nie uda
sie znalez¢ miejsca na kawiarnie, dotacja
przepadnie. Reke do spétdzielni wycig-
gnela Fundacja Centrum Prasowe. Od-
dala Pozytecznym lokal po dawnej szkole



dziennikarskiej im. Melchiora Wankowi-
cza. ,Dzialamy od roku, rozwijamy sie, or-
ganizujemy potaricowki, imprezy z okazji
18 urodzin” —wylicza Popowska.

Na poczatku na etatach pracowala
pigtka niepelnosprawnych. Spétdzielnia
zatrudnia tez menadzera i ksiegows. Ro-
dzice, ktérzy codziennie nadzorujg prace
w kawiarni sa wolontariuszami. W marcu
ekipa sie powiekszyla. Zatrudnienie zna-
lazto kolejnych pie¢ niepetnosprawnych
0s6b. Kazdy wykonuje te zadania, z ktd-
rymi sobie radzi. Jedni obstuguja gosci,
innym lepiej idg dziatania na zapleczu.
Niektérzy radz sobie z kasa i terminalem
platniczym, inni z ekspresem do kawy.

SKLEP CHARYTATYWNY

Miejsc pracy podobnych do Pozytecz-
nej przybywa. Na Warszawskiej Ochocie
coraz wiekszg popularnoscwz cleszy sie
klubokawiarnia Zycie jest Fajne, ktéra daje
prace 25 dorostym z autyzmem. Mozna
tu przyjs$é na kawe i wypiekane przez
pracownikéw ciasta, zjes¢ obiad, zamoé-
wic catering na wlasna impreze, a nawet
wpaéc¢ na lekcje argentynskiego tanga.

W Poznaniu osoby niepetnosprawne ob-
stugujg gosci Dobrej Kawiarni przy ulicy
Nowowiejskiej. Z kolei w Bialymstoku
niepelnosprawni intelektualnie znalezli
zatrudnienie w sklepie charytatywnym
Stowarzyszenia ,My dla Innych” dziata-
jacym od 2014 r. przy ulicy Artyleryjskiej.
Mozna tam przynies¢ niepotrzebne nam
juz przedmioty, ktérymi zajmg sie pra-
cownicy. ,To moga byc' zaréwno ubrania,
jak i ksiazki, plyty, r6znego rodza]u bibelo-
ty. Pracownicy przygladaja sie temu, co do
nich trafia. Od$wiezajg to, co do ods$wie-
zenia sie nadaje, piora i prasujg ubrania
nadajace sig do sprzedazy, a rzeczy kté-
rych nie mozna sprzedac przerabiajg na
coé innego” —opowiada Rafal Sredziriski,
prezes Stowarzyszenia ,My dla Innych”.

W samym sklepie zatrudnione sg
cztery osoby niepetnosprawne, ale w Sto-
warzyszeniu pracuje ich duzo wiecej. Na
zapleczu sklepu, ktére znajduje sie w innej
lokalizacji, razem z rehabilitantka dla
naszych pracownikéw, pracuje 18 oséb.
Zajmuja sie nie tylko renowacja przedmio-
téw na potrzeby sklepu. , Mamy pralnie,
ktéra wykonuje ustugi dla instytucji ze-
wnetrznych, a takze sekcje recyklingows.
W jej ramach nasi pracownicy robili na
przyktad torby z niepotrzebnych baneréw
reklamowych. W calym Stowarzyszeniu
zatrudniamy 22 osoby niepetnosprawne,
w tym ksiggowego z zespolem Aspergera”
—méwi Sredziriski.

Blanka Popowska zwraca uwagg, ze
tworzy sie tego typu miejsca pracy, bo
rynek nie ma propozycji dla niepetno-

SPOLECZENSTWO

sprawnych intelektualnie i nie potrafi
wykorzystaé ich zaangazowania i poten-
cjatu. Jesli juz osobie niepetnosprawnej
uda sie znalez¢ prace, to bardzo czesto
na krétko - dwa, trzy miesigce, czasem
na rok. Dla niepetnosprawnego, ktéry juz
wdrozyl sie w swoje obowiazki i poczul, ze
jest potrzebny, utrata zajecia to to, czego
obawia si¢ najbardziej. , Dlatego na nas
spoczywa duza odpowiedzialno$é za tych,
ktérych zatrudniamy. Musimy utrzymac
ich miejsca pracy” — méwi Popowska.
Prezes Stowarzyszenia ,My dla
Innych” dodaje jednak, ze s3 tez inne po-
wody, dla ktérych powstaja takie miejsca.
,Mamy treneréw pracy, ktdrzy przygo-
towujg niepetnosprawnych do tego, by
znalezli prace na rynku i to sie czesci osob
udaje. Jednak niektdrzy, chocby osoby
z zaburzeniami psychicznymi, mogga od-
czuwac lek, pracujac w nieznanym otocze-
niu, dlatego potrzebne s3 takie przyjazne
im miejsca. U nas zaczynajg pracowac,

Dla niepetnosprawnych praca
to okazja do wyjscia z domu,
sposob na usamodzielnienie sie,
poczucie sie 0osobg dorosta.

aleza ]akls czas mogy byc gotowi do tego,
zeby péjéé dalej” — méwi Sredzinski.

Dla mepeinosprawnych praca to okazja
dowyijscia z domu, sposéb na usamo-
dzielnienie sie, poczucie sie osobg dorosts.
,Po skoriczeniu szkoty zawodowej prawie
dwa lata nie wychodzitam z domu. Wiem,
jak to boli” — méwi Paulina, ktéra w Po-

zytecznej pracuje od marca. Praca daje

tez szanse na kontakt ze spoleczeristwem
i pozwala na przezwyciezanie wlasnych
ograniczen. ,Pawel zanim zaczat tu
pracowac nie robit sam zakupéw, bo miat
problemy z liczeniem, ktére dodatko-

wo nasilaly si¢ W sytuacji stresu, kiedy

w kolejce za nim staly juz inne osoby.

Y kanarm pani menadzer wystala go na
zakupy. Nie mial wyjscia, przetamat sie

i teraz sam zrobi zakupy, a nawet weZmie
na nie fakture” — méwi Popowska.

KAZDY MOZE POMOC

Wokét Pozytecznych nie brakuje zycz-
liwych ludzi. Marketingiem szeptanym
zajmuje sie pani Ewa, kwiaciarka z ul. Or-
dynackiej, a kiedy budzet sie nie domyka
kawiarnia moze liczy¢ na wsparcie stalego
klienta. ,Jest naszym $wietym Mikolajem.
Od kilku miesiecy czekamy na wyptate do-
tacji z FISE. Mimo to dzieki pomocy pana
Cezarego udaje nam sie na czas wyplacaé
pensje i placi¢ ZUS. Od poczatku mielismy
szcze$cie do ludzi. Na poczatku nawet nie
mysleliSmy o serwowaniu piwa czy wina.
Podpowiedziala nam to pani z sanepidu,
ktéra przyszta skontrolowaé lokal. Pomo-
gla w wypetnieniu niezbednych dokumen-
téw” —wspomina Popowska.

Wesprzec biznesy, ktdre zatrudniajg
niepetnosprawnych, moze kazdy, zagla-
dajac do lokalu na $niadanie czy lunch
albo kupujgc oryginalne rzeczy w cha-
rytatywnym sklepie. Ci, ktérzy obawiajg
sie kontaktu z niepelnosprawnymi maja
szanse sie przelamacd. ,Naszych pracow-
nikéw trzeba traktowaé doktadnie tak
samo jak petnosprawnych, jesli jest jakis
problem, nalezy go zglosi¢. Do tej pory
jednak nikt sie na nas nie skarzyl”
—zapewnia Blanka Popowska. -
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Jak regulowac innowacje?

*5 & ADAM CZYZEWSKI

GtOWNY EKONOMISTA PKN ORLEN

Opiniotwdrcze magazyny
Forbes czy Bloomberg

od lat prowadza rankingi
innowacyjnosci. W zestawieniu
Bloomberg, w kategorii
najbardziej innowacyjnych
gospodarek Polska awansowata
na 22 miejsce. Natomiast

w rankingu Forbes najbardziej
innowacyjnych firm w pierwszej
setce nie ma jeszcze zadnej
firmy z Polski. Dominuijg firmy

z USA. W pierwszej dziesigtce
jestich szes¢, w dwudziestce
czternascie, a w setce rowno
potowa. Ktos powie, ze obecnos¢
polskich firm na tej liscie to tylko
kwestia czasu. Moim zdaniem
nie tylko. Wazna role odegraja
regulacje a konkretnie, podejscie
regulatoréw do innowacji. W USA
jest ono inne niz w Europie

i przynosi pozytywne efekt.

tart-upy, wprowadzajac na rynek
innowacyjne (a zatem wczesniej nie

stosowane) rozwigzania, zwykle

robig to nielegalnie, famigc wiele prze-
piséw obowigzujgcego prawa. Profesor
prawa i etyki biznesu Kevin Werbach
z University of Pennsylvania w wywia-
dzie udzielonym portalowi Knowledge@
Wharton przekonuje, ze amerykarscy
regulatorzy, w odr6znieniu od swoich
kolegéw z wielu innych krajéw, generalnie
podchodzg ulgowo do innowacyjnych
firm i stosowanych przez nie rozwigzan.
Wiedzg, ze start-upy w okresie dojrzewa-
nia wymagaja specjalnego traktowania
i trzeba przymknac¢ oko (na pewien czas)
na ich dzialanie ponad regulacjami, oile
jest to w interesie konsumentow.

Kiedy Skype zaczynat od polaczen
glosowych, w wiekszosci krajéw byt niele-
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galny - wedlug obowiazujacych wowczas
zasad nie wolno bylo §wiadczy¢ ustug tele-
fonicznych poza istniejacg infrastrukturg
regulacyjng. W USA, w 1990 roku, kiedy
wyplynela kwestia transmisji glosowej
przez IP (Internet Protocol), zdecydowano
$wiadomie, aby pozostawi¢ otwarte drzwi
dla tego typu rozwigzan. Umozliwiono

im dalszy rozwdj, mimo, ze pozostawaly
one poza strukturami obowigzujacych
przepiséw. Regulatorzy, tacy jak FCC (Fe-
deral Communication Comission) w USA
podeszli do sprawy konstruktywnie,
rozumiejac, ze nowe technologie rozméw
przez Internet byly sposobem na zmniej-
szenie kosztéw rozméw telefonicznych,
na $wiadczenie ustug lepszej i zupelnie
nowej jakosci, na czym ostatecznie korzy-
stali konsumenci tych ustug.

Podobnie bylo z Uberem. Gdy za-
czynal, tamat prawo. Jeszcze dzisiaj
korporacje takséwkarskie na catym
$wiecie zarzucaja Uberowi nieuczciwg,
konkurencje, polegajaca na obnizaniu
kosztéw $wiadczenia ustug przewozu
0s6b, poprzez obchodzenie przepiséw
prawa. W wielu krajach trwa spér miedzy
regulatorami a firmg Uber o to, czy jego
kierowcy pracujg w rozumieniu prawa
i powinni odprowadzaé z tego tytutu wia-
Sciwe sktadki, czy tez, jak twierdzi firma,
kierowcy sa ,partnerami” oraz ,Kklienta-
mi” Ubera, a nie pracownikami. Rozstrzy-
gniecia tego sporu réznig sie zasadniczo
miedzy pafistwami. W czesci dziatalnos¢
Ubera jest zabroniona lub powaznie ogra-
niczona. W innych z kolei sukces firmy
doprowadzit do pojawienia sie kolejnych
podobnych firm (Lyft, Arro 1 Way2Ride
w USA, Grab w Potudniowej Azji, Ola
w Indiach), konkurujacych skutecznie
z Uberem z korzyscig dla klienta.

Werbach w swoim wywiadzie
zZwraca uwage, ze pojawienie sie Ubera
nie zastgpito rynku tradycyjnych
taksowek. Nie kazdy takséwkarz stracit
prace na rzecz kierowcy Ubera. Dane
z rynkéw, gdzie dziala firma pokazujg
co$ przeciwnego. Uber nie jest wylgcznie
konkurencjg dla tradycyjnych korporacji
przewozowych, ale przede wszystkim
zupelnie nowym rozwigzaniem, ktére
—uruchomilo utajony popyt, po ktéry
poprzednie modele biznesowe nie siegaly.
Korzysci dla konsumentéw sg oczywiste.
A skoro regulatorzy powinni kierowaé

sie wlasnie ich interesem to naturalnym
kierunkiem jest dostosowanie regulacji
rynkéw przewozéw 0s6b do obecnosci
platform cyfrowych.

Na przyktadzie Ubera Werbach
pokazuje, jak powazne wyzwania tworzg
regulatorom platformy cyfrowe. W dobie
wszechogarniajacej cyfryzacji mozna
odnies¢ wrazenie, ze istniejg dwa réwno-
legte, odrebne $wiaty: $wiat realny i $wiat
cyfrowy. Gdy w aplikacji Uber naciskamy
klawisz smartfona, wyglada to tak, jakby-
$my wypowiedzieli zaklecie ,niech sie po-
jawi auto” i tak sie dzieje. Mamy wrazenie,
ze wszystko dzieje sie w cyberprzestrzeni,
odleglej od nas. W rzeczywisto$ci, mamy
do czynienia wylgcznie z obiektami
rzeczywistymi: konkretna osoba przy-
jezdza do nas realnym samochodem.
Myslenie, ze $wiat on-line jest z natury
czyms$ innym, niz $wiat realny jest dzisiaj
nieporozumieniem. Zalozenie, ze moze-
my zignorowa¢ reguly $wiata fizycznego,
poniewaz potrzebujemy zupelnie nowych
regul dla $wiata cyfrowego jest bledem.
Jest jeden $wiat, potrzebujgcy regulacji.

W przypadku platform cyfrowych,
takich jak Amazon.com, pojawia sie
powazne ryzyko powstawania karteli

W dobie
wszechogarniajacej
cyfryzacji mozna
odnies¢ wrazenie,
ze istniejg dwa
rownolegte,
odrebne Swiaty:
Swiat realny i Swiat
cyfrowy.

algorytmowych. Chodzi o to, ze ceny na
takich platformach sg ustalane przez
algorytmy. Amazon pokazuje swoje ceny
wszystkim zainteresowanym. Na tej
podstawie algorytm innej platformy moze
ustali¢ cene 0 2% nizsza i to jej produkt
bedzie najtaniszy. Wtedy algorytm Ama-
zona obnizy cene i mamy gotowa wojne
cenowg wywolang przez komunikujace
sie miedzy sobg algorytmy. Aby przerwaé
niszczaca spirale spadku cen, firmy mogg



Zatozenie, ze mozemy
zignorowac reguty
Swiata fizycznego,
poniewaz
potrzebujemy
zupetnie nowych
regut dla Swiata
cyfrowego jest btedem.
Jest jeden swiat,
potrzebujacy
regulacji.

ustali¢ miedzy sobg, ze juz nie bedg kon-
kurowac¢ cenami. Tow praktyce stanowi
ZIMOWe Cenowa i generuje negatywne
skutki dla konsumenta. To ryzyko dotyczy
wszystkich platform cyfrowych, $wiad-
czacych ustugi na zadanie, a jego mityga-
¢ja wymaga interwencji regulatora.

Jak to zrobi¢? Werbach uwaza, ze
trzeba zacz3¢ od rozmowy regulatora
z firmami. Regulator informuje: to jest to,
co chcemy osiagnaé. Firma odpowiada:
| tojestto, co robimy. I wtedy wspdlnie
| ustalaja, co jest mozliwe do realizacji.

~ Pomécw tym moze dostep do danych,

zar6wno generowanych, jak i wykorzy-
stywanych przez platformy cyfrowe. Jesli
regulatorzy dostang do nich dostep, tona
ich podstawie ocenig zachowanie rynku

i bedg w stanie podejmowac lepsze decy-
zje regulacyjne.

Przedstawiona procedura prowadzi
do bardziej algorytmicznych regulacji,
zaleznych od danych, co w opinii Werba-
chajest dobre i zdrowe. Ale to wymaga od
firm gotowosci do wspdlpracy. W gruncie
rzeczy chodzi o to, by najpierw pozwoli¢
firmom dziala¢, a interweniowa¢ dopiero
wtedy, gdy ich dzialania sg nieodpowied-
nie (naruszajg interes konsumentéw,
bezpieczenistwo, etc.). Nie zaczynajmy
wszystkiego od regulatora. Firmy, zwlasz-
cza nowe, wchodzg na rynek i dzialaja,
aregulatorzy obserwuja, analizujg i w ra-
zie potrzeby dostosowuja zasady. Wyjatek
stanowig powstajace male, innowacyjne
firmy. One powinny mie¢ gwarancje
wiekszej swobody, bo nawet dobra regula-
cja moze je zniszczyc.

W dobie szybkich zmian regulatorzy
nie powinni by¢ pasywni i zaktadad,
ze regulacyjne status quo jest dobrym
rozwiagzaniem i to firmy powinny sie
dostosowaé. Kluczowe w tym zakresie
jestiotwarcie na dialog z firmami,
informowanie o swoich celach i radzenie
sie, jak najlepiej je osiggnaé. W konicu
chodzi o zaufanie. -
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PKN ORLEN

uruchamia wypozyczalnie roweroéw w 6 miastach

Juz wiosng przysztego roku na
wybranych stacjach paliwowych
ORLEN w Warszawie, todzi,
Wroctawiu, Lublinie, Katowicach

i Biatymstoku, pojawi sie fgcznie 35
terminali z rowerami wigczonymi
do systemow miejskich. Projekt
realizowany jest we wspotpracy

z firmg Nextbike Polska, ktéra
m.in. zainstaluje terminale, dostar-
czy 350 pojazddw, a takze zajmie
sie ich biezacg obstuga i serwisem.

ojazdy dostepne na stacjach

ORLEN, beda w pelni kompatybilne

z istniejacymi systemami miejskimi,
€0 0znacza, ze rowery pobrane z tych
lokalizacji bedzie mozna pozostawi¢
w dowolnych terminalach na terenie

miasta i odwrotnie. Wypozyczanie

na stacjach benzynowych bedzie sie
odbywa¢ réwniez na tych samych
zasadach finansowych i za pomocg
obecnie funkcjonujgcych aplikacji
miejskich. Oferte uzupelni jeden
terminal z 10 rowerami elektrycznymi,
zlokalizowany w Warszawie.

Dla PKN ORLEN projekt stanowi
kolejny krok na drodze do rozszerza-
nia oferty pozapaliwowej i budowania
postrzegania stacji benzynowej jako
obiektu wielofunkcyjnego, odpowiada-
jacego na réznorodne potrzeby klientéw.
Uruchomienie ustugi pozwala réwniez
na stworzenie nowych narzedzi komuni-
kacji marketingowej kierowanych do jej
aktywnych uzytkownikéw.

—W strategii rozwoju sieci, méwilismy
otym, ze W centrum naszego zaintere-
sowania znajduje sie klient i jego ocze-
kiwania. Dlatego uwaznie analizujemy

to, jak zmienia si¢ nasze otoczenie, juz
dzis starajac sie je wyprzedzaé. Widzimy,
ze konsumenci postrzegaja stacje coraz
czesciej nie tylko jako miejsca, gdzie
mozna zatankowad, ale takze zaspokoi¢
szereg innych potrzeb. Potwierdza to
ciagly wzrost naszej sprzedazy pozapa-
liwowej oraz rosngcy odsetek klientéw,
ktérzy odwiedzaja stacje w innym celu niz
uzupehienie paliwa. Wiaczenie naszych
obiektéw w miejskie systemy rowerowe,
pozwala nam rozszerza¢ oferte dla do-
tychczasowych klientéw oraz otwierad sie
na zupelnie nowe grupy konsumentéw —
powiedzial Zbigniew Leszczyniski, Czlo-
nek Zarzadu PKN ORLEN ds. Sprzedazy.
Umowa pomiedzy PKN ORLEN
a Nextbike Polska obowigzuje do
listopada 2020 roku. Wiecej szczegdtow
dotyczacych projektu zostanie
opublikowanych wiosng 2018 roku,
podczas jego inauguracji.
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FOT. tUKASZ RUSAJCZYK

IV Konferencja
Ekspertow Praw Studenta

R tukast Rusicav 4

RZECZNIK PRASOWY PSRP

W dniach 24-27 sierpnia 2017
roku w Warszawie odbyta

sie Konferencja Ekspertow

Praw Studenta zorganizowana
przez Parlament Studentow Rze-
czypospolitej Polskiej we wspot-
pracy z Samorzadem Studentow
Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego. W wydarzeniu wzie-
Yo udziat okoto 140 osdb z catej
Polski. Dla kazdego uczestnika
byto przewidziane okoto 15
godzin szkolen prowadzonych
¥3cznie przez 16 prowadzacych.

ZMIANY, ZMIANY, ZMIANY...

godnie z Ustawa, ,, Prawo o szkol-
Z nictwie wyzszym” kazdy student

rozpoczynajacy studia ma prawo do
przeszkolenia w zakresie praw i obowiaz-
kéw studenta. Rolg Parlamentu Studen-
téw RP jest przygotowanie Samorzadéw

4

Studenckich do prowadzenia tych
szkoleri, a Konferencja Ekspertéw Praw
Studenta to umozliwia.

W tym roku poza samymi szkoleniami
odbyly sie tez panele dyskusyjne oraz
ciekawe wystapienia. Po raz pierwszy
w historii go$ciem specjalnym konferencji
byt wicepremier — Minister Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego dr Jarostaw Gowin.
Przedstawit rozwiazania dotyczace praw
studenta, ktérych mozemy sie spodziewacé
w nowej Ustawie (zwanej 2.0), majacej by¢
za chwile przedstawiong na Narodowym
Kongresie Nauki w Krakowie. Zostaly one
przygotowane we wspdtpracy z Parlamen-
tem Studentéw Rzeczypospolitej Polskiej,
w toku rozméw z Ministerstwem, ktdre
odbywaly sie na przestrzeni biezacego
roku. Przedstawiono dwie catkowicie
nowe koncepcje. Pierwsza dotyczy oplat
pobieranych od studentéw jeszcze przed
rozpoczeciem rekrutacji. Wedtug nowych
przepis6w uczelnia bedzie miata obo-
wigzek ustalenia i przedstawienia oplat
pobieranych od studentéw juz przed
rozpoczeciem rekrutacji oraz nie bedzie
mogla zwiekszy¢ ich ani wprowadzaé
nowych. W przypadku ztamania powyz-
szego zakazu i faktycznego pobierania od
studentéw oplat niezgodnie ze znoweli-
zowang trescia Ustawy uczelnia zostanie
ukarana karg pieniezna w wysokosci do
50 tys. zL. Drugim nowym rozwigzaniem

Parlament Studentéw
Rzeczypospolitej Polskie|

w Ustawie 2.0 bedzie okreslony 30-dnio-
wy termin na wydanie przez uczelnie
dyplomu. W przypadku przekroczenia
tego terminu uczelni bedzie grozi¢ kara
wwysokosci 5 tys. zt.

JAKIE PRAWA W NOWEJ USTAWIE?

Projekt nowej ustawy o szkolnictwie
wyzszym ma tez zachowad wszystkie
prawa studentéw, jakie do tej pory nabyli,
zapewniajac stabilnos¢ i pewnos¢ procesu
studiowania oraz mozliwos¢ korzystania
z szeregu prostudenckich rozwigzan.
Regulamin studiéw, ktéry bedzie przyj-
mowany w procedurze uzgodnieniowej
z samorzadem studenckim, ma przewi-
dywacé dla kazdego studenta nastepujace
mozliwosci:

«  przenoszeniaiuznawania punktéw
ECTS uzyskanych w tej samej lub
w innej uczelni, w tym zagranicznej,

« odbywania studiéw wedtug indywi-
dualnego toku studiéw,

«  urlopéw od zajec oraz usprawiedli-
wiania nieobecnosci na zajeciach,

«  zmiany kierunku studiéw,

«  przeniesienia na studia stacjonarne
albo niestacjonarne,

«  przystgpienia do egzaminu komisyj-
nego przy udziale wskazanego przez
studenta obserwatora,

«  uzyskania warunkowego zezwolenia
na podjecie studiéw w nastepnym
roku lub semestrze.

W niezmienionym ksztalcie pozosta-
nie réwniez katalog uprawnieri zwigza-
nych z systemem bezzwrotnej pomocy
materialnej, uprawnienia samorzadu stu-
denckiego, prawo do strajku studenckiego
1ulg za przejazdy publicznymi §rodkami
komunikacji.

Dzieki wystapieniu wicepremiera
Jarostawa Gowina samorzadowcy nie
tylko wyjechali z Konferencji z wiedza
na temat obecnych regulacji, ale takze
ze $wiadomoscia, jakie zmiany nadejda
w niedalekiej przyszlosci, zostali wiec
w pelni przygotowani do dalszego
przekazywania wiedzy na temat praw
i obowiazkéw studenta w swoich
rodzimych samorzadach studenckich
nowo przyjetym studentom. .

Szkolenia prowadzili:
Mateusz Gawronski, Wojciech
Kielbasiniski, Tomasz Kocol, Marek
Konieczny, Pawel Kur, Piotr Moroch,
Tomasz Zarebski, Adrianna

Czarnecka, Dominik Lezariski,
tukasz Rusajczyk, Andrzej Sgsiadek,
Marcin Chatupka, Jakub Jasiriski,
Jacek Pakuta, Kiryl Salata,

Ewa Obajtek
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Jestem fanem ztych
polskich filmow

SPECJALNIE DLA , KONCEPTU" BARTEK ,, MASOCHISTA” SZCZESNIAK

0 ztych filmach, ktdre smiesza, i tak ztych, ze s3 po prostu

zte, nowej ksigzce i lekturach, ktdre jednak warto przeczytac,
zwiaszcza jak juz sie do nich dorosnie. Z Bartkiem Szczesniakiem,
tworcg kanatu ,Masochista” na serwisie YouTube z recenzjami
polskich filmow i streszczen lektur maturalnych, posiadajacym
prawie pot miliona subskrypcji i ponad 62 miliony wyswietlen,

rozmawia Alexandra Kozowicz.

Alexandra Kozowicz: Trzeba mie¢ co$
zmasochisty, zeby zawodowo ogladaé
kiepskie filmy?

Bartek Szczesniak: I nim by¢, zeby
o nich opowiadad. Jestem fanem ztych
polskich filméw, cho¢ niektore sg tak zle,
ze przedzieram sie przez nie jak przez

pajeczyny.
Skad pomys}, zeby je recenzowacé?

YouTube jest pefen kanaléw z recenzja-
mi filméw i gier komputerowych, mialem
kilka ulubionych, amerykanskich -, Jon-
Tron”, ,Nostalgia Critic” czy ,,Angry Joe”.
Pomyglalem, ze jest tyle tak strasznych
polskich filméw z potencjatem komicz-
nym, ktérymi w Ameryce raczej sie nie za-
interesujg, ze szkoda by bylo, zZeby sie mia-
ty zmarnowac. A niektére kiepskie filmy
naprawdq s3 warte obejrzenia. Ogladajac
,Lubie nietoperze”, , Klatwe doliny wezy”,
,Arche. Czyste zlo” czy ,, Drzewa”, mialem
prawdziwy ubaw. Kolejny typ, o ktérym
lubie opowiada¢ to s3 filmy po prostu
przasne, jak moja pierwsza produkcja —
,Gulczas, a jak myélisz”. Inne, zwlaszcza te
nowsze, s3 jednak tak zle, ze nawet nie s
$mieszne. Sg zle w tym, ze s3 zle.

I o nich réwniez opowiadasz.

Ale przyznaje, ze musze je ogladad
naraty. Staram sie tez nie pracowac nad
wigcej niz jednym ztym filmem miesiqcz—
nie, zeby nie wypahc formatu i nie straci¢
Swiezosci spojrzenia.

Wysmiewasz absurdy polskich

produkc]l ztaka swobodq, zewidzma
wrazenie improwizacji.
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To sie zdarza. Ale praca nad kazda
recenzja, to przegladanie filmu klatka po
klatce i skrupulatne pisanie scenariusza.

Traktujesz to jako hobby czy prau:(;>
Jak wygla}dala Two]a droga dozostania
liderem w $wiecie youtuberéw?

Poczatkowo przez jakie$ dwa, trzy
lata robitem to faktycznie hobbystycznie.
Kanat znaczaco zyskal na popularnosci
kiedy wpadlem na pomyst ze stresz-
czeniami lektur. Kiedys przypadkowo
trafilem na bodajze niemiecki film na
YouTubie, w ktérym za pomocg ludzikéw
LEGO ktos streszczat historie Szekspirow-
skiego Makbeta. Nie rozumiatem, co autor
opowiada, ale format i pomyst bardzo mi
sie spodobaly. Przeczesalem youtube'owy
rynek i okazalo sie, ze nikt sie jeszcze nie
targnal na humorystyczne streszczenia
polskich lektur.

Takjak w przypadku recenzji ztych
polskich filméw odnalazles dla siebie
nisze. Jakabyla pierwszalektura najaka
»sie targnales”?

,Cierpienia mlodego Wertera” Go-
ethego. Bytem absolutnym antyfanem
tego dziela. Zastanawialem sie, czy kto$
podzieli mojg opinie.

Podzielily ja setki tysiecy.

Poczatkowo byl to jedynie humory-
styczny program, w ktorym pokrétee
w karykaturalny sposéb streszczalem
fabule danej lektury. Z biegiem czasu
pomyst ewoluowal, zaczalem faczy¢
przyjemne z pozytecznym. Teraz waloréw
edukacyjnych jest — nieskromnie méwigc

—wiecej. Ostatni méj odcinek opowiada-
jacy o ,Tristanie i Izoldzie” trwal ponad
30 minut, ,Lalka” sprzed lat, w ktérej jest
przeciez znacznie wiecej watkow, niecaly
kwadrans. To jest spora dysproporcja,
dlatego zastanawiam sie, czy niekt6rych
lektur nie oméwicé jeszcze raz.

Czywracajac do ktérej$ zlektur,
odkryles ja nanowo?

Tak bylo w przypadku , Folwarku zwie-
rzecego” Orwella. Nie jest to opowiadanie
latwe. Zeby zrozumieé kontekst metafory,
trzeba mie¢ juz jako taka wiedze o §wiecie
1jego historii. Wtedy uderza prostota
pomystu, a lektura robi sie fascynujaca.
W gimnazjum nie do korica jg zrozumia-
fem. Dla mnie byla wéwczas opowiastka
o zwierzatkach, ktdre cos tam robig.

Ztym problemem boryka sie wielu
ucznlow, a pozme] j takze studentéw. Czy
uwazasz, ze to wina systemu?

Nie chciatbym sie stawia¢ w roli eks-
perta od o$wiaty. W procesie omawiania
lektur polonisci czesto nie maja duzego
pola do popisu. Nie obarczatbym wing na-
uczycieli, ktérych zadaniem jest przygo-
towanie maturzystow do rozwigzywania
zadan pod wezesniej ustalony przez kogo$
klucz.

Ty tez masz swéj udzial w przygoto-
waniach maturalnych.

Kilka razy zdarzylo mi sie dosta¢ mail
ze zdjeciem, na ktérym na lekgji jezyka
polskiego licealisci ogladaja jeden z moich
odcinkéw ze streszczeniami. Raz nawet
odezwat sie do mnie polonista, ktéry

FOT. MARTA RYBICKA



poprosit mnie o nagranie pozdrowien
dlajego klasy, ktéra wlasnie opuszczata
liceum. Chyba nie wszyscy w tym towa-
rzystwie mng gardza.

Dlaczego mlodzi chcg korzystaé z ta-
kiej formy streszczen?

Bo w przeciwienstwie do tradycyjnych
sposobéw nauczania jest w stanie duzo
skuteczniej utrzymac uwage widza. Gdy
omawialem , Hamleta”, absolutnie szcze-
rze powiedzialem wprost: ,To jest $wietny
dramat, przeczytajcie go”.

Wykorzystales swoj autorytet.

I dostatem duzo wiadomosci zwrot-
nych z podziekowaniami, ze faktycznie
bylo warto. Jesli zachecitem kogos do
przeczytania ,Hamleta”, to jestem dumny
—1zniego, iz siebie.

To duza odpowiedzialno$é opowiadaé
innym o literaturze. Studiowales filologie
polska?

Przez chwile. Nie udato mi si¢ jednak
podejsé do sesji, bo miatem deadline
z mojg ksigzka. Ale nie wykluczam
powrotu.

Ksiazka, ktora zaledwie kilka dni
temu miala swoja premiere. Skad pomyst
na ,Wyklady profesora Niczego”?

Myslalem juz wezesniej o napisaniu
czego$ w konwencji kanatu ze streszcze-
niami. Tym razem, oczywiscie w humo-
rystyczny sposéb, opowiadam o epokach
literackich.

A skad sie wzial profesor Niczego?

Na potrzeby programu stworzylem
pewne alter ego. Profesor Niczego na
wyktadach zachowuje sie nieco teatralnie
i charakteryzuje sie stylem ubioru, ktéry
na co dzien jest mi raczej obcy.

A skad sie wziagl Mieciu?

To ksywka jeszcze z czaséw szkolnych.
Nadat mi jg trener kiedys$ na jednym z tre-
ningdw, poniewaz moje prawdziwe na-
zwisko jest bardzo podobne do nazwiska
pewnego stawnego piosenkarza, ktéremu
naimie jest Mietek. Stgd Mieciu.

W Internecie mozesz byé kim chcesz?
To dziala?

Przeciwnie. Im bardziej bedziesz
kogos$ udawal, przybieral poze, tym
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mniejsze masz szanse wybicia sie. Wiele
0s6b zarzucalo mi, ze zmienilem sie

w trakcie trwania programu. Maja racje.
Kiedys staralem sie by¢ inny, méwi¢ nieco
wyrazniej, prowadzi¢ program w nieco
bardziej telewizyjnej konwencji, robiac
nieraz po pie¢ dubli na kwestie, zeby
wszystko wyszlo dobrze. Dzi$ jestem
bardziej sobg, nie przejmuje sie zbytnio,
gdy zdarzy mi sie przejezyczyc.

W ksiazce tez przeklinasz?

Tez, ale troche mniej. Pismo gorzej
przyjmuje te konwencje niz kamera. Ale
uspokajam — nie jest to ksigzka ugrzecz-
niona przez wydawce.

Ktos moze Ci zarzuci, ze twoj jezyk
niejest jezykiem autorytetéw, ale delikat-
nie méwiac, jezykiem... ziomka. To znak
czaséw?

YouTube na to pozwala. Jesli ktos chce
zrobi¢ format, moze to zrobi¢ sam, wybraé
odpowiadajgcy mu sposdb narracji i kon-
wencje, oczywiscie zachowujac przy tym
jakie$ rozsadne granice. Ublizanie komus
personalnie to nadal nie jest co$, na co
tworca powinien sobie pozwalaé tylko
dlatego, ze tworzy w Internecie. Programy
w TV maja swoje normy i zasady, tworzy
go wiekszy zespdl, a osoba, ktdra go pro-
wadzi, jest tylko cze$cia tej machiny. In-
ternet zrewolucjonizowat takie podejécie
i weale nie uwazam, zeby to bylo zte. Cho¢
sg ludzie, ktérzy tego nieco naduzywaja
irobig bardzo zle rzeczy.

Naprzyklad jakie?

Wrhasnie ublizanie innym albo nie do

korica uczciwe dzialania marketingowe
typu lokowanie produktéw takich jak
pozyczki chwiléwki. Ale o ile jestem

w stanie zrozumie¢ kogos, kto robi co$ dla
pieniedzy, to nigdy nie zrozumiem kogos,
kto wyrzuca pienigdze w bloto.

Méwisz o dotacjach do filméw z PISF?

Logo PISF w ogdle nie powinno poja-
wia¢ sie w moich recenzjach.

Ale stabe filmy dofinansowane z pani-
stwowych pieniedzy to nie jest niestety
rzadko$é na twoim kanale. Co jeszcze cie
wkurza?

Mdéwie o tym w swoich programach.
Ostatnio zwrdcilem uwage na pewnego
rezysera, ktéry w przedmowie do filmu
napisal, ze stworzyt film dla kobiet. Film,
ktéry w sposdb dostowny obrazat kobiety.
Whytart sobie gebe konwencja i ludZmi,
ktérzy ten film z nim robili. Bardzo nie-
tadnie wytart.

Zdarza sie, Ze nie zostawiasz suchej
nitki na rezyserze, a co z aktorami?

Jestem przeciwnikiem nagonek na
aktoréw, ktérzy niefortunnie wybrali.
Czasem ciezko po samym scenariuszu
rozpozna¢ gniota. Cho¢ podobno Ian
McKellen, weielajacy sie w role Gandalfa,
po przeczytaniu scenariusza do ,Whadcy
Pierécieni” byt przekonany, ze bedzie
to wlasnie gniot. Kiepski film nigdy nie
jest efektem jednego slabszego ogniwa.
Z drugiej strony tylko ten nie popetnia
bledéw, kto nic nie robi. Dlatego cho¢
wysmiewam nieudolno$¢ twércéw,
doceniam czasem konsekwencje, z jakg
niektérzy potrafig realizowaé swoje
marzenie, by nakreci¢ film. m
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Nie tylko wrogowie Stowian

ulegaja stereotypom

0 fascynacji Europa Srodkowa, niedolach Stowian i noszeniu dreséw w Liverpoolu z Johnem Williamem
Billsem, autorem ksigzki ,,An lllustrated History of Slavic Misery”, rozmawia Konrad Kuczma.

Kordian Kuczma: Kiedy i dlaczego
zaczales interesowac sie Stowianami?

John William Bills: W dziecifistwie
moje zainteresowanie Europa za kanalem
La Manche koniczylo sie na pilce noznej.
Pod koniec pierwszego roku studiéw
odwiedzilem Stowenie i bardzo dobrze
si¢ tam bawilem. Po powrocie do domu
zaczatem duzo czytaé na temat dawnej
Jugostawii i Austro-Wegier, wiec sitg rze-
czy takze o Czechach i Stowakach. Jeszcze
przed trzydziestka kilka razy spedzitem
wakacje w Boéni i Serbii, co zainspirowa-
{o mnie do przeprowadzki na Batkany.
Wpadlem na pomyst napisania tej ksiazki,
tworzac cykl artykuléw o mato znanych
postaciach Stowianszczyzny. Kiedy go
skoriczytem, doszedlem do wniosku, ze to
juz byé¢ moze jedna czwarta dtuzszej cato-
$ci. Im wiecej pisalem na ten temat, tym
wiecej znajdowalem informacji, ktérymi
chcialem sie podzieli¢ - z calg §wiadomo-
Scia, ze to do$¢ niszowa dziedzina.

Skad sie wzial tak nietypowy tytul?

Wymyslit go méj kolega. Nie rozu-
miem, dlaczego wielu czytelnikéw dener-
wuje stowo ,niedola”. Ta, o ktérej pisze,
ma przeciez zewnetrzna geneze. To inne
narody zawsze utrudnialy Stowianom
zycie. Bawig mnie ludzie, ktérzy rozumie-
ja tytulowe ,misery” jako ,cierpietnictwo”.
Jak widaé, nie tylko wrogowie Stowian
ulegaja stereotypom.

Czy masz ulubione slowianiskie pan-
stwo albo nar6d?

Mam slabo$é do Serbii i Stowenii,
poniewaz w obydwu tych paiistwach
spedzilem sporo czasu i znalaztem wielu
przyjaciél. Serbowie maja kiepska reputa-
cje, czesciowo zastuzona, ale ogdlnie rzecz
biorac, to bardzo kreatywny, intrygujacy
naréd zastugujgcy na lepszy los niz ten,
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ktéry zgotowali mu miejscowi politycy.
Gdybym miat odwiedzi¢ tylko jedno
panistwo, o ktérym napisalem w ksigzce,
bytaby to zachwycajaca Bosnia i Her-
cegowina. Kiedy tylko Zachéd wyzwoli
sie z wyobrazer o niej z czaséw wojny
domowej w latach 90., czeka ja turystycz-
ny boom. Mostar to pierwsze miasto
Stowianiszczyzny, w ktérym sie zakocha-
lem. Najciekawiej pisalo mi sie o Polsce,
poniewaz zaden inny stowianiski naréd
nie przezyt tylu wzlotéw i upadkéw. Nie
ma aspektu historii Polski, ktdry nie bytby
pasjonujacy — czy chodzi o dzieje najnow-
sze, czy Sredniowiecze, w kazdym aspek-
cie, od polityki po sport. Nieprzypadkowo
rozdziat poswiecony Waszemu krajowi
okazal sie najdtuzszy.

Czy wszyscy Slowianie maja jakies ce-
chy wspdlne odrézniajace ich od innych
nacji?

Zauwazylem, ze Stowianie, czy w Bel-
gradzie, czy Pradze, maja ciekawe podej-
$cie do czasu. Z jednej strony sg niebywale
cierpliwi, pozwalaja sprawom toczy¢ sie
wiasnym biegiem i traktujg luzno punktu-
alno$¢. Z drugiej — czesto denerwuije ich
przecigganie sie roznych spraw. Poza tym
bardzo mi sie podoba to, ze Stowianie nie
przepuszczy zadnej okazji do zartu, nawet
jesliw gre wchodzi czarny humor.

Czy Polacy mogliby sie czegos nauczyé
od innych Stowian lub odwrotnie?

W dobie globalizacji réznice mie-
dzy narodami staja sie coraz mniejsze.
Uwazam jednak, ze wcigz warto przeka-
zywac wiedze z pokolenia na pokolenie
oraz uczy¢ sie od mieszkancéw miast
iwsiw innych krajach, jezeli przypomi-
naja one w czyms nasze mate ojczyzny.
Trzydziestolatek z Pragi raczej nauczy sie
wigcej od sze$édziesieciolatka niz innego
trzydziestolatka z Sarajewa. Na podobne;j
zasadzie dwudziestolatek z Warszawy

bedzie miat wiecej wspdlnego z réwie-
$nikiem z Belgradu niz z Draglicy albo
Starego Dybowa.

Jak dobrze Brytyjczycy znaja Stowian?

Wielu ucieka w stereotypy, poniewaz
brakuje im bezposrednich doswiadczen.
Uprzedzeniom sprzyjajg jednostronne
teksty w schlebiajacych skrajnej prawicy
tabloidach, ktére prezentujg mieszkancéw
wschodniej Europy jako leniwych paso-
zytéw. Zadziwia mnie, jak czesto w moim
rodzinnym miasteczku w §rodkowej
Walii styszy sie skargi na ,przekletych Po-
lakéw”, tak jakby zycie przed pojawieniem
sie imigrantéw bylo sielanka. Oczywiscie
nie wszyscy Brytyjczycy tacy s3. Daloby
sie znalez¢ tyle samo piwoszy narzekaja-
cych na Stowakéw, co troche miodszych
piwoszy piszacych ksigzki o ich osiggnie-
ciach ($miech).

W jaki spos6b stowianskie panstwa
moglyby poprawié swoj wizerunek za
granicy?

W tej chwili nie sa juz chyba w stanie
nic zrobi¢, poniewaz to nie one ponosza
wine za istniejace stereotypy. Jezeli kto$

Jezeli kto$ uwaza, ze tylko
Stowianie natogowo palg
i nosza na okragto dresy,
to znaczy, ze nie byt
nigdy w Liverpoolu albo
Manchesterze.

uwaza, ze tylko Stowianie nalogowo palg
1 nosza na okraglo dresy, to znaczy, ze
nie byt nigdy w Liverpoolu albo Manche-
sterze. Napisalem te ksigzke, poniewaz
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moim zdaniem stowiafiscy naukowcy,
sportowcy, artysci wiele razy oczarowali
iwzruszyli ludzkosé. Cheialem im poméc
w zdobyciu szacunku reszty §wiata, na
ktéry w petni zastuguja.

Czasami zadawatem

sobie pytanie: czy naprawde
warto poswiecac

tyle czasu na zgtebianie
biografii butgarskich lekarzy?

Jakie byly najwieksze trudnosci, na
jakie natrafile$ w trakcie pisania?

Wyszukiwanie informacji na temat
jej najmniej znanych bohateréw.
O wielu z nich nie bylo tatwo dowiedzie¢
sie czego$ konkretnego. Mieszkajac
w Lublanie i Belgradzie, skupialem
si¢ na potudniowych Stowianach, po
przeprowadzce do Pragi —na pétnocnych.
Ocena, ktére znalezione przeze mnie
ciekawostki najmocniej trafig do
czytelnikéw, tez nie zawsze byla tatwa.
Czasami zadawalem sobie pytanie: czy
naprawde warto poswieca¢ tyle czasu na
zglebianie biografii bulgarskich lekarzy?
Czy to nie jest poczatek szaleristwa? Czy
jestem w stanie pisa¢ na tak wysokim
poziomie jak moi idole? Przezytem sporo
momentéw zalamania, obaw, ze nie bylo
w og6le sensu zaczynad. Pisarstwo to fach
samotnikéw — kazdy z nas musi w takich
chwilach radzi¢ sobie sam.

Dlaczego wéréd bohateréw ksigzki nie
mawschodnich Stowian?

Pierwotnie miata ona dotyczy¢ wszyst
kich narodéw stowiariskich, ale staralem
sie nie przesadzac¢ z jej objetoscig, aby nie
odstraszy¢ potencjalnych czytelnikéw.
Chciatbym ich zacheci¢ do zapoznania
si¢ z malo znanymi rozdziatami historii,
a nie bi¢ po glowie grubg ,cegly”. Szybko
doszedlem do wniosku, Ze Rosjanie za-
stugujg na osobny tom. Z uwagi na wiezi
kulturowe chciatbym, aby dotyczyt on tez
Ukraificéw i Bialorusinéw. Jak szybko sie
ukaze, zalezy od zainteresowania ksigzka
o reszcie Stowianiszczyzny.

Jak mozna kupié¢ Twoja ksigzke? Czy
planujesz jej promocje w Polsce?

Na razie ukazalo sie jedynie 500
egzemplarzy, dlatego sam zajmuje sie dys-
trybucjg. Mozna sie ze mna skontaktowaé

pod adresem miseryslavic@gmail.com,
przez Facebook lub Instagram. Przyjmuje
platnosci przez system PayPal. Dostepne
s3 dwie wersje: papierowa i elektroniczna.
Te druga ma tez w ofercie Kindle Store
na Amazonie, ale oczywiscie sprzedaz
bezposrednia jest dla mnie korzystniejsza
finansowo. Do ceny ksigzki nalezy doli-
czy¢ koszty wysylki z Pragi.

Przed koricem roku bede goscit ze
spotkaniami autorskimi w kawiarniach
i ksiegarniach w kilku krajach. Gdyby
jakis tego typu lokal byt zainteresowany,
chetnie odwiedzitbym tez Polske. Jezeli
do tego czasu caly naklad sie nie sprzeda,
ana razie nie pojawilo sie az tak duze za-

R

potrzebowanie, jestem gotowy przyjecha¢
do Waszego kraju w przyszlym roku.

Dlaczego zdecydowales sie na wyda-
nie ksiazki wlasnymi sitami?

Rozmawialem z réznymi wydawnic-
twami. Wszystkie wymagaly ode mnie
przedstawienia planu promocji i dystry-
bucji, a przeciez zwracalem sie do nich po
to, zeby nie musie¢ tego robi¢! Uznalem
wiec, ze taniej bedzie wzig¢ sprawy we
wiasne rece. Sam znalazlem chetng do
wspélpracy stoweriska drukarnie, a potem
zorganizowalem krétkie tournée promo-
cyjne po Batkanach. -

John William Bills — publicysta internetowy i bloger urodzony w Walii. Aktualnie mieszka w Pradze,
gdzie pracuje nad ksigzkg pt., Via The Left Bank Of The ‘90s”~ historig tego miasta widziang przez pryzmat
tamtejszego metra. Jak sam mowi o sobie —uwielbia krykiet, chipsy i estetyczne reczne pismo.
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Tchoukball, zyIi bezkontaktowe emocje

0 tym, czym jest tchoukball (czyt. czukbol), jak dzieki tej dyscyplinie sportowej zwiedzac $wiat i dlaczego
jeszcze warto jg uprawia¢ z Marcinem Chudzikiem - zawodnikiem reprezentacji Polski w tchoukballu,
ktora zajeta pigte miejsce na tegorocznych mistrzostwach swiata w Tajwanie - rozmawia Kamil Kijanka.

)

& ¥
MARCIN CHUDZIK

Kamil Kijanka: Przede wszystkim
zacznijmy od tego, czym jest tchoukball?
Do jakiej dyscypliny bys go poréwnal?

Marcin Chudzik: Tchoukball to
bezkontaktowy sport wymyslony
w latach 70. XX wieku przez Szwajcara
dr. Hermana Brandta. Chciat on stworzy¢
taki rodzaj aktywnosci fizycznej, ktéra
minimalizowalaby ryzyko kontuzji.
Z dodwiadczenia wiem, ze mu sie to
udalo. Urazy w tchoukballu prawie sie
nie zdarzaja. Sport ten bardzo trudno
jest poréwnac do jakiejkolwiek innej
dyscypliny, ale jesli juz mialbym to zrobié,
wskazatbym pitke reczng. W duzym
uproszczeniu gra polega na tym, iz
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druzyna atakujgca w danej akeji ma
maksymalnie trzy podania, aby rzuci¢
pitka na bramke. Po takim rzucie pitka

sie odbija i wraca na boisko. Jest to
moment, w ktérym druzyna bronigca
stara sie zlapa¢ pitke, aby ta nie upadta na
ziemie. Jesli upadnie, punkt zdobywaja
atakwjacy i role druzyn sie odwracaja.
Jesli natomiast zostanie zlapana, druzyna
bronigca ma trzy podania. Warto dodad,
ze brambki nie sg przypisane do druzyn,
zatem mozna atakowa¢ na dowolna

z nich. Lubie te zasade, poniewaz sprawia,
ze na boisku duzo sie dzieje — gra jest
szybka i wymaga sporo my$lenia.

W jaki sposob dowiedziales sie o ist-
nieniu tej dyscypliny sportowej?

Justyna, moja kolezanka z liceum,
anastepnie ze studiéw, zaprosita mnie
prawie trzy lata temu na pierwszy
trening. Jg z kolei zachecil jej 6wezesny
chlopak, a obecnie maz. Gramy teraz
wszyscy w jednej druzynie. Pamietam,
ze z poczatku nie bylem zbytnio entuzja-
stycznie nastawiony i troche nie chciato
mi sie przychodzié na treningi. Teraz jest
zupelnie przeciwnie.

Ciekawe jest takze pochodzenie samej
nazwy ,,tchoukball”. Wiesz skad sie
wziela?

Styszalem, ze od dZzwieku, jaki wydaje
pitka po rzucie na bramke pod bardzo
malym katem. Taki rzut jest bardzo
trudny, ale rzeczywiscie mozna ustyszeé
wtedy charakterystyczny ‘czuk’.

Pomimo, iz jest to sport bezkontak-
towy, z pewnoscia nie brakuje w nim
sportowych emocji. Jakie s3 jego gléwne
zalety?

Na pewnym poziomie akcje
rozgrywane sg bardzo szybko, a pitka lata
jak po sznurku. W tchoukballu bardzo
duzo sie skacze i podaje pitke w locie do
zawodnika, ktéry skacze z przeciwnej
strony bramki chwile pdzZniej, fapie
pitke i rzuca na bramke. To wyglada
naprawde imponujaco. Poza tym pitke

Dwa lata temu zatozylismy
druzyne AZS SGH. Pierwszy
AZS tchoukballu w Polsce.



mozna przetrzymywac maksymalnie trzy
sekundy. Nie ma przerw w grze, przez co
jest ona naprawde dynamiczna.

Czy uwazasz, ze jest to popularny
sportwnaszym kraju? Czy w innych kra-
jach mozemy méwié o profesjonalizmie
tej dyscypliny?

Niestety, nie jest to jeszcze bardzo
popularny sport, ale od czasu, kiedy
zaczatem grad, przybylo kilka druzyn.
Naleze do Stowarzyszenia Kultury
Fizycznej , Tchoukball.pl”, ktére ma na
celu jego popularyzacje. Prowadzimy
m.in. szkolenia dla nauczycieli WF-u,
ktérzy nastepnie prowadza zajecia dla
swoich podopiecznych. Jest to dos¢
trudne zadanie, ale mamy w sobie sporo
zapalu. I cho¢ nie ma jeszcze na $wiecie
profesjonalnej ligi tchoukballowej,
to istniejg kraje, w ktdrych sport
ten jest bardziej popularny — np. we
Wihoszech, gdzie we wszystkich klasach
rozgrywkowych jest blisko 30 zespoléw.

Opowiedz prosze troche o swojej
druzynie...

Dwa lata temu zatozyli$émy druzyne
AZS SGH. Pierwszy AZS tchoukballu
w Polsce. Opréez studentéw Szkoty
Gléwnej Handlowej mamy réwniez
graczy z Politechniki Warszawskiej
1 UW. Jestedmy otwarci na wszystkich.

Posiadacie wlasna lige czy bazujecie
gléwnie na turniejach? Jak to wyglada?

Bazujemy gléwnie na turniejach.
W tym sezonie praktycznie co miesiac
bedg jakie$ rozgrywki. Sezon zaczniemy
w pazdzierniku turniejem w Rézance,
w listopadzie zagramy w Pucharze Polski
w Rybniku. Czekajg nas takze liczne tur-
nieje miedzynarodowe. W maju i czerwcu
zagramy w odmiane plazowa tchoukbal-
lu. Tu druzyny sg piecioosobowe. Boisko

SPORT

jest réwniez odrobine mniejsze. Dla przy-
jemnoéci i zabawy wole gra¢ w odmiane
plazowa, poniewaz w tchoukballu czesto
upada sie na ziemie. Duzo fajniej jest
upadaé na piasek.

Jak wygladaja Wasze treningi? Jak
czesto sie spotykacie?

Raz w tygodniu. Wykonujemy rézne
¢wiczenia kondycyjne, na obrone, atak,
trenujemy réwniez podania. Oprdcz tego
w Warszawie w niedziele organizujemy
otwarte treningi dla wszystkich chetnych
bez wzgledu na poziom umiejetnosci.

Jakie predyspozycje powinna mieé
osoba, ktora chee zaczaé swoja przygode
ztchoukballem?

Warunki fizyczne nie maja wiekszego
znaczenia. Wyzsze osoby maja
przewaznie wiecej sity na rzuty i mogg
rzuca¢ pod réznymi katami, ale s3 mniej
skoczne i moze mniej zwinne w obronie.
Kazdy znajdzie co$ dla siebie. Duzo zalezy
od zaangazowania i treningdw.

W jaki sposob dostales sie do
reprezentacji?

W zesztym roku zostalem powotany
do reprezentacji jako rezerwowy na
Mistrzostwa Europy. Myéle, ze dzieki
obecnosci na prawie kazdym treningu
i determinacji. Bylem milo zaskoczony,
ale wiedzialem tez, ze sporo pracy jeszcze
przede mna.

W tegorocznych Mistrzostwach
Swiata zajeliscie piate miejsce.
Gratulacje! Jak wspominasz sam turniej?

Bardzo dziekuje. Byly to Mistrzostwa
Swiata w Tchoukballu Plazowym
i odbywaly sie na Tajwanie. Atmosfera
byta rewelacyjna i super byto poznaé
zapalencéw z innych stron $wiata.

Wszyscy byli bardzo uprzejmi, ale na
boisku kazdy dawal z siebie wszystko.
Turniej byt bardzo wymagajacy, gléwnie
ze wzgledu na temperature i wilgotno$¢.
Czuli$my sie, jakby$my grali w saunie.
Super bylo takze pogra¢ na najwyzszym
poziomie i sprawdzi¢ swoje umiejetnosci.

Mistrzostwa cieszyly sie tam duzym
zainteresowaniem?

Tak. Tchoukball na Tajwanie jest
raczej znanym sportem. Rozgrywki byly
transmitowane w tamtejszej telewizji
sportowej, na YouTubie i Facebooku.

Na zawody przychodzili liczni kibice.

Po zawodach wybralismy si¢ jeszcze
pozwiedzaé te piekna wyspe i napotkani
mieszkancy kojarzyli tchoukball

oraz same Mistrzostwa.

Czego zabraklo do wymarzonego
medalu?

Paradoksalnie niczego (§miech).
W tchoukballu bardzo duzy nacisk
ktadziony jest na ducha sportu i zasady
fair play. Objawia sie to réwniez tym, ze
w kazdych zawodach kazda druzyna
i wszyscy zawodnicy dostajg pamigtkowe
trofea. Wrocilismy zatem z medalami
za pigte miejsce i pucharem Do ,,pud1
zabraklo troche umiejetnoéci i zgrania.
Walke o pétfinaly przegrahsmy
W grupie z reprezentacja Makau,
ktéra sporojuz trenuje w tym sktadzie
ijest przyzwyczajona do tamtejszych
warunkdéw atmosferycznych.

A sam Tajwan jakie zrobil na Tobie
wrazenie? Czy co$ Cie tam zaskoczylo?

Tajwan to piekna wyspa. Bardzo
zielona. Ludzie byli bardzo uprzejmi
i cheieli nam pomaga¢ prawie na kazdym
kroku. Podobalo mi sie niesamowicie, ale
z racji klimatu chyba nie méglbym tam
funkcjonowac w lecie. Rzeczy, ktére mnie
zaskoczyty mégtbym wymieniac bardzo
dhlgo Smieciarki jezdzace po ulicach
graja zabawna muzyczke, a narodowym
przysmakiem sg jajka gotowane
w herbacie. Co kto lubi ;)

A co najbardziej Cie zaskoczylo

% podczaszawodow?

Muzyka puszczana podczas zawodéw
przez organizatoréw (§miech). A tak
na powaznie, to nasze pigte miejsce.

, Naprawdg bylo to dla nas spore, ale

bardzo mile zaskoczenie.

Bardzo dziekuje za rozmowe. -
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1122 km pieszo
przez Hiszpanie

ANNA SOLECKA

DUSZA PODROZNIKA, SERCE MARZYCIELA
I UMYSE EKONOMISTY

MARTA BOGDANOWSKA
NIEPOPRAWNA OPTYMISTKA Z MILIONEM
SZALONYCH POMYStOW W GtOWIE

Droga sw. Jakuba ludzie
pielgrzymuja od ponad tysigca
lat. Do Santiago prowadzi

wiele szlakdw, a kazdy z nich
oznaczony jest z6ttg muszla

lub strzatka. Ludzie przebywaja
tysigce kilometrow pieszo

z roznych powodow. W tym roku
droga wezwata takze nas!

este$my studentkami Uniwersytetu

Ekonomicznego w Poznaniu. Od roku

prowadzimy bloga , Droga inspiracji”

ww.drogainspiracji.pl). Nasza misjg jest
inspirowanie innych do spelniania swoich
marzen i zarazem pokazanie, ze niemoz-
liwe nie istnieje. Wierzymy, ze jezeli sie
czego$ bardzo mocno pragnie, to warto do
tego dazy¢, nawet jesli wymaga to wiele
trudu i poswiecen.

KIELKUJACE MARZENIE

Pierwszy raz o Camino de Santiago
ustyszaly$my kilka lat temu i od tego cza-
su nie mogly$my przesta¢ o tym myslec.
Zaczely$my szukaé wszedzie informacji
o szlaku, wiedzac, ze niedtugo nadejdzie
czas isame wyruszymy w droge. Trasa §w.
Jakuba dziatata jak magnes i przyciggata
nas z niezwykla moca. W koricu decyzja
zapadia —kupily$my bilety w jedng strone!
Nie byto odwrotu. Trzeba bylo zaczaé
intensywne przygotowania: skompleto-
wanie sprzetu, poprawa kondycji fizycznej
izapoznanie sie ze szlakiem. Przed nami

22 | KONCEPT | PAZDZIERNIK 2017

PODROZE

bylo wiele niewiadomych i tysigc kilome-
tréw drogi w nieznane. W myslach klebilo
sie jedno pytanie — Czy damy rade?

DOTARLYSMY NA KRANIEC SWIATA

Nadszed! dtugo oczekiwany dzien.
Staly$my na lotnisku z 10-kilogramowym
,domem na placach”, milionem mysli
w glowie, lekami i obawami. Nie wie-
dzialy$my, co nas czeka, ale czuly$my, ze
bedzie to cos niezwyklego. Dojazd do Irun
(miejsca startu) nie byt tatwy i trwat okoto
18 godzin. Juz na poczatku zauwazylySmy
male cuda Camino w postaci ludzi, ktérzy
pojawiali sie, gdy tego potrzebowalysmy
iwskazywali dobra droge. Po jakims
czasie leki i obawy zamienily sie w rados¢
z chwili. Szty$my po prostu przed siebie.
Codziennie spaly$my w innym miejscu,
czasem w namiocie, a innym razem
w schroniskach dla pielgrzyméw. Dzienny
dystans wyznaczaly nasze sity. Spotkaly-
$my niezwyktych ludzi i nauczyty$my sie,
ze bariera jezykowa to $ciema, bo zawsze
jak chcesz i musisz, to sie dogadasz.
Czuly$my, Ze co$ w nas zaczelo pekad,
zmieniac sie, a my patrzymy na §wiat
troche inacze;j.

Po miesigcu drogi dotarty$my pieszo
do Santiago de Compostela. Staly$my
pod katedrg, troche nie dowierzajac, ze

NA SZLAKU
ZE ZNAKIEM
CAMINO

przyszly$my tam o wiasnych sitach. Byt to
jeden z tych momentéw, ktdre zapamieta-
my do korica zycia. W powietrzu mieszalo
sie wzruszenie, rado$¢, zmeczenie, b6l

i wielka satysfakcja. Cata droga byla
pielgrzymka, podczas ktérej niosty$my in-
tencje, ktére powierzyty$my sw. Jakubowi.
Wyruszyly$my jednak dalej szlakiem
Camino. Po trzech dniach dotarlysmy do
Cabo Fisterra — miejsca, ktére uchodzi

za kraniec $wiata”. Tam zakoniczyta sie
nasza droga, dalej bytjuz tylko ocean.

REFLEKSJE PO CAMINO

Po 35 dniach wedréwki dotarty$my
do miejsca, w ktdrym nie bylo nic, ale po
drodze odnalazly$my wszystko. Uswiado-
mily$my sobie, ze ani cel, ktéry obraty$my,
ani dystans, jaki pokonaly$my, ani ilo¢
odciskéw na nogach nie s3 najwazniejsze.
Camino uczy, ze najwazniejsza jest droga,
zmiany, ktére w Tobie zachodza i ludzie,
ktérych poznajesz na szlaku. Patrzac na to
wszystko z perspektywy czasu, czujemy
sie jakby$my obudzily sie ze snu, w kt6-
Irym marzenia staja sie rzeczywistoscia.

PS Podczas drogi codziennie prowa-
dzity$my fotorelacje na naszym Facebo-
oku ,Droga inspiracji” — zapraszamy do
ogladania zdjec! -



KATARZYNA ZAWADA
RZECZNIK PRASOWY MNiSW

Jarostaw Gowin, minister nauki

i szkolnictwa wyzszego, przedsta-
wit Konstytucje dla Nauki, czyli
nowg ustawe o nauce i szkolnic-
twie wyzszym. Prezentacja miata
miejsce podczas Narodowego
Kongresu Nauki, ktory odbywat
sie 19 20 wrzesnia w Krakowie.

JAK POWSTAWALA REFORMA?

dni - dokladnie tyle czasu
mineto od rozpoczecia prac
nad ustawg do momentu

jej ogloszenia. Jest to reforma inna niz
wszystkie, poniewaz w prace nad jej
powstaniem bylo zaangazowane $ro-
dowisko akademickie, a wypracowana
propozycja jest wciaz otwarta na uwagi
zainteresowanych.

Konstytucja dla Nauki powstata
w oparciu o dziewie¢ konferencji tema-
tycznych w réznych o§rodkach akademic-
kich w Polsce, ktére skupity tacznie tysigce
0s6b ze srodowiska, dyskutujacych nad
przyszloscig polskiej nauki i szkolnictwa.
Nastepnie trzy zespoly eksperckie opra-
cowaly projekty zalozen Ustawy 2.0 oraz
wiasne propozycje zmian, ktére w marcu
2017 r. poddano pod debate.

NAJWAZNIEJSZE ZMIANY

Reforma porzadkuje i ujednolica prawo
o systemie szkolnictwa wyzszego i nauki.
Zwieksza autonomie uczelni, ktéra bedzie
teraz mogta np. w elastyczny sposéb
zarzadzaé swoimi finansami. Dodatkowo,
nowe regulacje wzmacniaja role studiéw
o profilu praktycznym oraz ulatwiajg pro-
wadzenie studiéw interdyscyplinarnych.

CO REFORMA DAJE STUDENTOM?

Celem reformy jest zwiekszenie pre-
stizu dyploméw polskich uczelni. Ustawa
wprowadza mozliwos¢ przeprowadzania
egzamindw wstepnych na kazdy kieru-
nek studiéw (wynik rekrutacji bedzie
stanowi¢ min. w 50% wynik z matury,
aw maks. 50% wynik egzaminu wstepne-
go). Umozliwia takze rekrutacje na studia
w ramach samych obszaréw ksztalcenia
iwybér docelowego kierunku dopiero po
I roku studiéw. Wzmacnia takze udziat
studentéw w badaniach naukowych.

Konstytucja dla Nauki utrzymu-
je dotychczasowe prawa i przywileje
studentéw. Zostana bezptatne studia
stacjonarne w uczelniach publicznych,
system stypendialny czy znizki - np. 50%
ulgi za przejazdy publicznymi §rodkami
komunikacji miejskiej.

Dodatkowo reforma wprowadza
nowe rozwigzania w zakresie realnej
ochrony praw studenta.

Zostanie wprowadzony system, ktory
naklada sankcje dla uczelni, ktéra ztamie
prawa zakéw. Uczelnia nie bedzie
mogla zmieniaé raz ustalonych oplat za

studia, a za wydanie dyplomu swojemu
absolwentowi w czasie dluznym niz
przewidziane 30 dni zaplaci 5 tysiecy
zlotych kary.

NOWY MODEL KSZTALCENIA
DOKTORANTOW

Catkowitej przebudowie ulegnie
model ksztalcenia doktorantéw w Polsce.
Konstytucja dla Nauki wprowadza szkoty
doktorskie zamiast dotychczasowych
studiéw doktoranckich. Nowa ustawa
gwarantuje kazdemu studentowi szkoty
doktorskiej stypendium. Wdrozone zo-
stang takze projakosciowe rozwigzania,
takie jak: ocena $rédokresowa, ewalu-
acja szkét dokrorskich czy jawnosé prac
doktorskich. Te zmiany majg podnie$¢
prestiz i pomdc w umiedzynarodowieniu
studiéw doktorskich.

TO JESZCZE NIE KONIEC
KONSULTACJI

,Za nami wiele wspdlnego namystu
i pracy nad filarami reformy — natomiast
przed nami jeszcze doszlifowanie kon-
kretnych przepiséw, mechanizmdéw i roz-
wigzan” — méwil minister Jarostaw Gowin
podczas Narodowego Kongresu Nauki.
Premier zapowiedziat dalsze konsultacje
spoleczne, uzgodnienia miedzyresortowe
oraz wystuchanie publiczne projektu na
etapie parlamentarnym.

Wiecej informacji o dalszych
etapach konsultacji i samej reformie
mozna znalez¢ na stronie: http://
konstytucjadlanauki.gov.pl/. -
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EDUKACJA EKONOMIGZNA

Jak jeden SMS moze obronic
przed ztodziejem?

Zablokowana karta ptatnicza,

w skrzynce pocztowej korespon-
dencja od firmy windykacyjnej

i wiesz, ze dalsze zadtuzanie sie
w rachunku biezgcym nie jest
mozliwe? Koszmar. Ale Tobie nie
moze sie to przydarzy¢, przeciez
kontrolujesz swoje wydatki i nie
zadtuzasz sie niepotrzebnie...

e wspdlczesnym Swiecie
rozsadne gospodarowanie
budzetem domowym juz nie jest

wystarczajgca ochrong naszych srodkéw
finansowych. Teraz musisz takze
pilnowacé swoich danych osobowych.
Jesli kto$ wejdzie w ich posiadanie lub co
gorsza ukradnie Twdj dowdd osobisty, to
moze sie okazad, ze nie tylko pienigdze
znikng z Twojego konta, ale ze jestes tez
zadluzony po uszy, mimo ze nigdy nie
brale$ kredytu.

Kto$, kto ma dostep do Twoich danych
osobowych, moze wytudzi¢ pozyczke
albo kredyt. A o tym, ze doszlo do takiej
sytuacji dowiesz sie najczesciej dopiero
od firmy windykacyjnej, ktéra wezwie Cie
do splaty pozyczki wraz z dodatkowymi
opfatami.

NIEBEZPIECZNIE tATWY DOSTEP
DO TWOICH DANYCH 0SOBOWYCH

Ktére dane mogg interesowaé po-
tencjalnego zlodzieja? Imie, nazwisko,
adres zameldowania, numer PESEL, seria
i numer dowodu osobistego.

Jak przestepca moze wej$¢ w posiada-
nie tych danych? Na przyklad trafiajac na
Twoje dane w Internecie, gdzie czesto sie
nimi postugujesz, robigc zakupy lub doko-
nujac innych czynnosci. Ale nie tylko.

Niedawno telewizje pokazywaly
archiwum jednej z uczelni, ktéra
zbankrutowata. W niestrzezonym
budynku, do ktérego mégt wejsé kazdy,
na podlodze archiwum lezaly indeksy
iinne dokumenty zawierajgce dane
osobowe wszystkich studentéw, kt6rzy
kiedykolwiek studiowali na tej uczelni.
Czeste sg przypadki, ze firmy, a nawet
instytucje publiczne nie przestrzegaja
procedur i Twoje dane osobowe mogg po
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prostu znalez¢ sie na $mietniku.

Czy mozesz wiec ustrzec sie przed
skutkami niezawinionego przez Ciebie
udostepnienia przestepcy danych osobo-
wych? Na przykiad czy mozna zapobiec
temu, zeby kto$ nie wziat kredytu, uzywa-
jac Twoich danych?

ALERT BIK OBRONA PRZED
WYLUDZENIEM KREDYTU
NATWOJE DANE OSOBOWE

Niestety nie zawsze pracownik banku,
szczegblnie podczas kontaktu interneto-
wego, jest w stanie stwierdzi¢, czy dana
osoba postugujaca sie Twoimi danymi to
Ty czy tez kto$ inny.

Ale banki dokonuja innej weryfikacji.
Przed udzieleniem kredytu czy pozyczki
sprawdzaja, czy ubiegajaca sie o kredyt
osoba jest w stanie splacaé zaciggane zo-
bowigzania ijak do tej pory splacata swoje
kredyty i pozyczki. Takie sprawdzenie jest
dokonywane w Biurze Informacji Kredy-
towej. Czyli jesli Ty lub niestety kto$ inny
sklada wniosek o pozyczke lub o kredyt,
uzywajac Twoich danych to jako pierwsze
dowiaduje sie o tym Biuro Informacji
Kredytowej.

I to jest wlasnie ten kluczowy moment,
w ktérym mozesz sie dowiedzie¢, ze
ktos sprawdza Twojg historie kredyto-
wa w zasobach BIK. Dowiesz sie tego,
jesli zatozysz konto w Biurze Informacji
Kredytowej i zaméwisz ustuge pod nazwg
Alert BIK. Konto mozna zalozy¢, korzysta-
jac z Internetu, takze przy uzyciu podpisu
elektronicznego, kontaktujac sie z BIK
osobiscie lub za pomocg listu poleconego.
Kiedy bedziesz miat juz konto w Biurze

Ktos$, kto ma dostep do Twoich
danych osobowych, moze
wytudzic¢ pozyczke albo kredyt.

Informacji Kredytowej, to bedziesz mégt
uruchomié Alert BIK. Dzieki tej ustudze
przez 7 dni w tygodniu, przez 24 godziny
na dobe bedziesz objety ochrong polega-
jacg na tym, ze kazde zapytanie o Twoja
historie kredytowa bedzie powodowato
wystanie do Ciebie wiadomosci SMS lub
e-mailowej informujacej o tym fakcie.

SMS POWIE Cl, W KTORYM BANKU
ZtODZIE) UDAJE CIEBIE

Jesli to nie Ty sie ubiegasz o kredyt lub
pozyczke albo nie jeste$ klientem firmy,
ktéra pyta sie o Twoje dane, to moze zna-
czyé, ze ktos udaje Ciebie i probuje zacia-
gna¢ kredyt. W otrzymanym SMS-ie lub
e-mailu z BIK znajdziesz nazwe banku,
ktéry sprawdza Cie w Biurze Informacji
Kredytowej. W takiej sytuacji natych-
miast powinienes sie skontaktowac z tym
bankiem i poinformowa¢ go o probie
wyludzenia pieniedzy przy uzyciu Twoich
danych osobowych. Warto takze skon-
taktowac sie z BIK i powiadomi¢ o tym
zdarzeniu policje.

STRACISZ DOKUMENTY
- NATYCHMIAST REAGU)

Innym Zr6dlem klopotéw, oprécz
kradziezy Twoich danych osobowych, jest
utrata dowodu osobistego, prawa jazdy
czy paszportu. W takiej sytuacji powi-
niene$ natychmiast zastrzec je w swoim



Innym zrédtem
ktopotow, oprdcz
kradziezy Twoich
danych
osobowych, jest
utrata dowodu
osobistego,
prawa jazdy czy
paszportu.

EDUKACJA EKONOMIGZNA

banku, np. korzystajac z mozliwosci
zastrzezenia dokumentéw za posrednic-
twem uniwersalnego bezptatnego nu-
meru 82.8 828 828. Mozesz réwniez, jesli
masz tam zalozone konto uzytkownika,
skorzysta¢ ze strony internetowej Biura
Informacji Kredytowej.

Jesli to byta kradziez dokumentéw, to
zawiadamiasz policje. Jesli nie masz konta
w banku, to mozesz wybra¢ placéwke
dowolnego banku, ktdry przyjmuje takie
zgloszenia. Lista bankéw, w ktérych moz-
na zastrzec dokumenty jest dostepna na
stronie www.DokumentyZastrzezone.pl.

PREZES BIURA INFORMAC]!
KREDYTOWE] - DR MARIUSZ
CHOLEWA PODCZAS SPOTKANIA
Z KOORDYNATORAMI
UCZELNIANYMI PROGRAMU NZB

Aby mozna bylo tatwo i szybko
zastrzec dokumenty warto mie¢ ich
kserokopie. Jednoczesnie trzeba wystapic
do urzedu gminy o wyrobienie nowych
dokumentdw.

Biuro Informacji Kredytowej jest partnerem
programu edukacyjnego Nowoczesne Zarzqdzanie
Biznesem, w module , Zarzqdzanie ryzykiem finan-
sowym w biznesie i Zyciu osobistym”.

Wigcej: www.nzb.pl ovaz www.facebook.com/
NowoczesneZarzadzanieBiznesem m

I

Nowoczesne
[arzqdzanie
Biznesem

Teoria - Praktyka - Sukces
www.nzb.pl

Partnerzy programu edukacyjnego Nowoczesne Zarzdzanie Biznesem:

BRBD INFORMAC | KREDYTOWES |

FWIATEK BANKOW POLSKICH

IGTE

BIG

Infohanitor

CLIIEOEES

FUNDACJIA
Qo

5GB,/ Spoldzielcza Grupa Bankowa

KIR.
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FOTOREPORTAZ

MARTA RYBICKA

FOTOGRAF DOKUMENTALNY,
WSPOLZALOZYCIEL HORIZON AGENCY
| MT REPORTERZY

WETERANI
ZDOBYWAJA
GORY!

Mialam zaszczyt wzigé udziat
w niesamowitym projekcie dedykowa-
nym zolnierzom rannym podczas misji
w Iraku i Afganistanie.

Stowarzyszenie ,, Podwodnik”
skupiajace weterandw, ktorzy fizycznie
i psychicznie ucierpieli podczas stuzby
w ramach kontyngentéw polskich za
granica, cyklicznie organizuja wyjazdy
majace na celu rehabilitacje poprzez sport
iaktywng rekreacje.

Tym razem 20-osobowa grupa krazyta
po gorczanskich szlakach, nurkowala
w okolicznych jeziorach i szlifowata umie-
jetnodci wspinaczki wysokogérskiej.

Historia kazdego zolnierza jest inna.
Jest pelna wyzwan, poswiecen, bolu,
otarcia sie o $mier¢. Z takim bagazem
doswiadczen nie jest tatwo dalej funk-
cjonowac. Jak jeden z nich powiedziat:
najedzony glodnego nie zrozumie, we-
terani spotykajg sie wspdlnie, aby poby,
porozmawiac i przekonac sie, ze mimo
niesprawnosci fizycznych weigz moga
zdobywac szczyty.
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Studiujg i doswiadczajg

P9 KAROLINA IGLEWSKA

STUDENTKA FINANSOW | KOMUNIKAC)I
WIZERUNKOWEJ, NALEZY DO NZS UNIWERSYTETU
EKONOMICZNEGO WE WROCtAWIU

Podobno w dzisiejszych czasach
pracodawcy oczekuja gruszek na
wierzbie. Pragna zasili¢ szeregi
swojej kadry wyksztatconymi
specjalistami, ktorzy swiezo

po studiach maja juz na karku
dziesiec lat doswiadczenia.
Spora czes¢ mtodego pokolenia
narzeka, ze to najzwyczajniej

w Swiecie niemozliwe.
Sprawdzmy, czy na pewno.

S tudia bardzo czesto okazuja sie

pierwszym wyborem, ktéry miody

cztowiek podejmuje catkowicie nieza-
leznie od innych os6b. Wybierajac kieru-
nek ksztalcenia i uczelnie, prawdopodob-
nie po raz pierwszy zdecyduje sie podazy¢
zupelnie sam w nowe miejsce. Bedzie
potrzebowat czasu, aby sie odnalez(,
poznaé nowe §rodowisko, dowiedzie¢ sie,
coijak, iocow tym calym studiowaniu
chodzi. Mozliwe, ze w pierwszych dniach
dotrze do niego informacja o rekrutacji
do organizacji studenckich. Zabierze ze
soba ulotke albo zatrzyma sie, niesmialo
zerkajac na plakat. A potem zrobi cos, co
otworzy przed nim wczesniej niezauwa-
zane drzwi...

NIE ZMARNU) STUDIOW!

Tak brzmi dewiza jednej z wyzej
wspomnianych organizacji — Niezalezne-
go Zrzeszenia Studentow, ktore swoje od-

naw wiekszo$ci rozpoznawalnych
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wybiera¢ mozna do woli! W naszym kraju
dzialajg dziesigtki takich ugrupowan.
Weszystkie zmierzajg do aktywizacji §ro-
dowiska studenckiego, w ktérym drzemie
ogromny potencjal. Niestety wielu mto-
dych jeszcze tego nie dostrzega. Tak zwani
,dzialacze” majg oczy szeroko otwarte.

Sg $wiadomi, ze studia to niekoniecznie
okres wegetacji. Wrecz przeciwnie!

CZAS NAROZWO)

Czlonkowie organizacji studenckich
spedzaja na uczelniach znacznie wiecej
czasu, niz wymaga tego od nich plan
zajeC. Pracujg nad projektami, tworzac
miedzy innymi wydarzenia otwarte dla
studentéw (i nie tylko). Stwarzajg swoim
réwiesnikom mozliwo$¢ zdobywania
nowych umiejetnosci w programach szko-
leniowych, zapewniaja rozrywke poprzez
eventy sportowe czy kulturalne, zaprasza-
ja ich na przerézne wyjazdy, przynosza na
uczelnie akcje charytatywne. Wszystko
za darmo - od studentéw dla studentéw.
Spotykaja sie przez kilka miesiecy ,,po
godzinach” po to, zeby pokazac reszcie,
ze mozna i warto zasmakowacé korzysci
zycia studenckiego.

OD ZERA DO FINALU

Na poczatku nie ma nic. Jest tylko cel,
zarys i charakter wydarzenia. Reszta po-
wstaje w wyniku burz mézgéw podczas
wieczornych spotkan w pustych salach
akademickich, zwienczonych wspél-
nym wyjSciem na integracje zespotu. Ze
wspdlnej pasji do robienia rzeczy po czesci
dla siebie, po czesci dla innych, po kilku
miesigcach dzialania na zwiekszonych
obrotach powstajg ciekawe i angazujace
wydarzenia.

DZIALACZ NA WAGE ZtOTA

Co tak naprawde sprawia, ze dzialanie
jest cenne? Nie tylko dla przyszlego praco-

dawcy, ale i dla mlodych, poswiecajacych
swoj wolny czas na dzialania spoleczne?
Czlonkowie organizacji studenckich
nauczyli sie pracy, zanim ktokolwiek im
za nig zaplacil. Momentami nawet nie za-
uwazajg, ze robig rzeczy, ktére w przyszlo-
$ci mogg przynie$¢ im zawodowy sukces.
Bawig sie zarzgdzaniem, projektami,
marketingiem, finansami, administracja,
poznajac te dziatki od strony praktycznej.
Uczg sie ich, rozwijajac swojg pasje. W ten
sposob przestajg zwraca¢ uwage na swoj
kierunek studiéw, bo odkrywaja cos,
czego poszukuje kazdy miody czlowiek
—powotanie. Na kazdym kroku udowad-
niaja, ze mozna jednoczesnie studiowacé
izdobywaé do$wiadczenie. Wystarczy
chcie¢idacé sie weiggnad!

BEZCENNE

Zadnej pracy nie wykonuje sie zupelnie
za darmo. To, co taka osoba zyskuje, oka-
zuje sie bezcenne. W zamian za godziny
spedzone w opustoszatych budynkach
uczelni pojawia sie grupa oddanych
przyjaciél. W zamian za zorganizowanie
studenckiej zbiorki krwiodawstwa — §wia-
domo$¢ wdziecznosci os6b, ktérym ta
krew uratuje zycie. W zamian za kilku-
tygodniowy stres prowadzenia projektu
—nieopisana satysfakcja.

NIE WAHA) SIE

Niewazne czy dopiero zaczynasz swojq
przygode ze studiami, czy juz studiujesz
—nigdy nie jest za pdzno, zeby sprobowaé
swoich sit w organizacji studenckiej.
Dowiedz sie, jakie organizacje dzialaja na
Twojej uczelni oraz kiedy przeprowadzajg
rekrutacje. Na pewno znajdzie sie dla
Ciebie miejsce! Pamietaj, ze na zmiane
nigdy nie jest za p6zno. Dziatalno$¢ moze
kosztowa¢ Cie obciecie godzin spedzo-
nych nad ukochanymi serialami, ale to, co
czeka za uchylonymi drzwiami pozwoli Ci
pozna¢ lepsza wersje siebie samego. m




ZAPAD 2017:
cwiczenia

z manipulacji
Militarny komponent

wojny psychologicznej
z Zachodem

kf . ADAM LELONEK

DR ADAM ELUNEK, PREZES CENTRUM
ANALIZ PROPAGANDY | DEZINFORMACII,
ANALITYK CYBERDEFENCE24.PL

Rosyjsko-biatoruskie manewry
Zapad 2017, majgce byc , stra-
tegiczng odpowiedzig wobec
NATQ”, mozna podzieli¢ na cztery
ptaszczyzny: oficjalng, nieofi-
cjalng, militarng i informacyjno-
-psychologiczna. Oficjalnie udziat
w nich ma wzig¢ 12 700 zotnierzy
i nie maja miec charakteru ofen-
sywnego. Nieoficjalnie zmobi-
lizowanych bedzie pomiedzy

70 a 240 tys. ludzi, a poza treno-
waniem dziatan ofensywnych,
¢wiczenia staty sie elementem
szeregu operacji prowadzonych
w ramach wojny psychologicznej
i informacyjnej z Zachodem.

ficjalnie celem manewréw jest,
O zgodnie zreszta z regulacjami

miedzynarodowymi, weryfikacja
i wzmocnienie zdolnosci obronnych.
Powstaje jednak szereg pytan i watpli-
woscl podczas interpretacji scenariusza
¢wiczen. Polega on na tym, ze Polska
i pafistwa baltyckie (nazywane Lubenia
1 Wesbaria), wykorzystujac repertuar
dziatari identycznych z tymi, ktérych
uzyta Rosja wobec Ukrainy w 2014 roku,
zaczynaja prowadzi¢ wrogie, hybrydowe
dzialania przeciwko Bialorusi. W ich
skutek tworzone jest nowe panstwo —
Wiejsznoria. Reakcjg Miniska jest proba
niedopuszczenia do wybuchu konfliktu

SWIAT

zbrojnego i zwrdcenie sie 0 pomoc do
Moskwy, a nastepnie wspélne przezwy-
ciezenie agresji.

WOJNA MEDIALNO-
PSYCHOLOGICZNA

Na plaszczyznie psychologicznej
przekaz do kontrolowanej przez Rosje
strefy rosy]sko]qzyczne] jest konkretny
—zagrozenie zachodnimi dziataniami
hybrydowymi, w tym ingerencjami czy
destabilizacjg zycia spoleczno-politycz-
nego, a potencjalnie i inwazjg Zachodu na
Federacje Rosyjska 1 jej sojusznikow jest
realne. Przekaz rozwija rosyjska propa-
ganda —zagrozenie potwierdzaé maja
»agresywne dzialania” Sojuszu Pétnoc-
noatlantyckiego, czyli konfrontacyjna po-
lityka, zachodnie manewry czy wyslanie
w ramach odstraszania Kremla batalio-
nowych grup bojowych w pafistwach tzw.
wschodniej flanki NATO. Rzeczywistos¢
jestjednak inna. Zapad jest medialnym

Zapad jest medialnym
wydarzeniem, wokat
ktorego podejmowane
beda mniej nagtasniane
dziatania.

wydarzeniem, wokét ktérego podejmo-
wane beda mniej naglasniane dzialania.
Biorgc pod uwage poprzednie rosyjskie
manewry wojskowe, liczba deklarowa-
nych oficjalnie uczestnikéw jest kilku-
krotnie nizsza od faktycznej. Podobne
¢wiczenia byly wykorzystywane réwniez
do przygotowan przed inwazja na Gruzje
w 2008 roku i przed dziataniami zbrojny-
mi przeciwko Ukrainie w 2014 roku. Teraz
analizowana jest mozliwo$¢ pozostawie-
nia rosyjskich wojsk na terytorium Biato-
rusi, co wymusitoby daleka rekonstrukcje
fadu na kontynencie euroazjatyckim. Roz-
ciggneloby to potencjalny front z Ukraing
1jeszcze bardziej ostabiloby geopolitycz-
nie pafistwa baltyckie. Wedtug opinii
ekspertow jest tez wysoce prawdopodob-
ne, iz rosyjskie wojska trenuja wykorzy-
stanie ataku nuklearnego przeciwko
wojskom Sojuszu.

WYWOLYWAC LEK,
GENEROWAC CHAOS

Zapad to tylko jeden z elementéw
dzialati informacyjnych i psychologicz-
nych, a prowokacyjna polityka Moskwy
wobec Zachodu jest zaplanowana. Ma ona

podwaza¢ zaufanie pomiedzy sojuszni-
kami, generowac chaos, wymusza¢ bledy,
wywolywac lek i poczucie zagrozenia,
budowaé wizerunek rosyjskiej potegi,
zaktécad identyfikacje i ocene zagrozen
(w tym zwlaszcza, ze agresywne dzialania
s3 tylko reakcjg obronng), ale i pozwala
analizowa¢ slabe punkty NATO w sferze
militarnej, politycznej i informacyjne;j.
Przyldadem nato, ]ak Wyglgda to
w praktyce, s3 sfowa wiceministra obrony
Rosji Aleksandra Fomina z korica sierpnia
br., ktéry podczas konferencji praso-
wej zadeklarowal, ze éwiczenia Zapad
,hie bedg wykorzystane jako platforma
do inwazji i okupacji Litwy, Polski czy
Ukrainy”, pomijajac chociazby Lotwe czy
Estonie. Brian Whitmore z Radia Wolna
Europa zwraca uwage na to, ze w zaden
spos6b nie da sie podchodzi¢ do tego typu
wypowiedzi rosyjskich oficjeli jako uspo-
kajajgcych czy roztadowujacych napiecie.
Jak konkluduje dziennikarz: ,uzywajac
stéw: ‘Litwa’, ‘Polska’, ‘Ukraina’, ‘inwazja’
i‘okupacja’ w tym samym zdaniu, Fomin
sprawia wrazenie osoby, ktéra zachqca
wrecz wszystkich do myslenia, ze jest taka
mozliwo$¢”.

NIE MA RACJONALNYCH
I PRZEWIDYWALNYCH GRANIC

Zach6d ma ograniczone mozliwosci
pozyskiwania informacji z wysokich
kregéw decyzyjnych Rosji. Utrudnia to
analizowanie i prognozowanie dzia-
fai Kremla. Wiele paristw Europy nie
chce zdac sobie sprawy z potencjalnych
zagrozen i ma zaburzong percepcje elit
politycznych Federacji Rosyjskiej: ocenia
je przez pryzmat europejski, zaklada-
jacy racjonalnos¢ i przewidywalnosé.
Zachodni $wiat analityczny popelnia
bledy sprzed aneksji Krymu, zakladajac
racjonalne granice, kt6rych Rosjanie nie
przekrocza. Niskie prawdopodobieristwo
nie oznacza bowiem automatycznego
zwolnienia sie z obowigzku informacyj-
nego oraz praktycznego przygotowania
spoleczeristw na mozliwo$¢ wdrozenia
w zycie mato realnych scenariuszy.
Jednocze$nie wzmacniana jest kontrola
rezimu Wladimira Putina nad rosyjska
przestrzenia informacyjng, w ktdrej
pojecie wroga i ofiary jest jasno zdefi-
niowane. Otwartym bowiem pozostaje
pytanie, czy polityka i niewielkie liczbowo
wojska NATO stana sie w dlugim okresie
skutecznym elementem odstraszania.
Zwlaszcza, ze Rosja swoja‘konfrontacyjna‘
polityka testuje weiaz wole Waszyngtonu

ijego SO]uszmkow do potencjalnej eska-
lacji napiecia, w tym do obrony panistw
wschodniej flanki — zwlaszcza panistw
battyckich, ale takze Polski. -
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Z Polski
na Marsa

: MARCIN MALEC

STUDENT E-BIZNESU W SGH, SPECJALIZUJE SIE
W MEDIACH SPOLECZNOSCIOWYCH
| BRANDINGU, INTERESUJE SIE MOTORYZACJA

Marzenia s3 jak serca - wszyscy
je mamy i dzieki nim zyjemy.
Wygrana w Lotto, podréz do-
okota $wiata, nowy dom czy
upragniona pochwata od tescio-
wej. Niektorzy marzenia spet-
niaja, inni nieustannie do tego
daza. Tak sie skfada, ze pewna
kosmiczna ekipa z Lodzi postano-
wita siegnac¢ gwiazd, pokazujac
catemu sSwiatu, ze Polska to nie
tylko bigos, piekne kobiety oraz
stalowe watroby, ale rowniez
zagtebie najwybitniejszych umy-
stow i wizjonerow.

WSPOLNA PASJAKLUCZEM
DO PRZY)AZNI

szystko zaczelo sie od arty-
Wkuhl W pewnym czasopismie

naukowym, ktéry traktowat
o zwyciestwie polskiej druzyny w amery-
kariskim konkursie tazikéw marsjaniskich.
Wrtedy tez ambitni studenci z Wydziatu
Elektrotechniki, Elektroniki, Informatyki
i Automatyki, rozpaleni sukcesem kole-
g6w, postanowili rozpoczaé swéj wlasny
projekt. Potgczyli oni sity ze studentami
innego wydziatu, kt6rzy takze chcieli
stworzy¢ wlasnego robota mobilnego.

Po ponad trzech latach trwania
projektu sktad osobowy druzyny zmienit
sie prawie w stu procentach. Co ciekawe,
z poczatkowej grupy pozostaly juz tylko
trzy osoby, ale chetnych do dofgczenia
przybywa lawinowo. Obecnie tworza
paczke przyjaciét skladajacy sie
z kilkunastu studentéw i doktorantéw
z czterech wydzialéw Politechniki
Lédzkiej oraz z dwoch doktorantéw
z Uniwersytetu Eodzkiego.
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LAJFSTAIL

Oprécz podrézowania po $wiecie
1uczestniczenia w miedzynarodowych
konkursach, grajg wspdlnie w futbol
amerykanski i siatkéwke. Ostatnio nawet
zaczeli zglebia¢ tajniki Counter Strike’a!
O kim mowa?

O Studenckim Kole Naukowym
Robotyki SKaNeR Politechniki Eddzkiej
i dzialajgcej w nim druzynie groznych
oraz walecznych niczym prehistoryczny
dinozaur ,,PL Raptors”.

KOSMICZNY SUKCES

Zagadnienie kosmosu ostatnimi czasy
stalo sie bardzo popularne. Z jeden strony
mamy Elona Muska, ktéry o swoich
planach zwigzanych z t3 fascynujaca
tematyka wypowiada sie réwnie lekko,
jak o wezorajszej kolacji. Z drugiej strony
mamy rosnace zainteresowanie Marsem.
Po ogromnym sukcesie filmu , Marsjanin”
z Mattem Damonem w roli gtéwnej ludzie
nagle zapragneli przyjrze¢ sie blizej czer-
wonej planecie. Kto jest najblizej tego, aby
sie na niej osiedlié? Zaryzykuje stwierdze-
nie, ze — przynajmniej wéréd mieszkan-
céw Lodzi—ekipa , P Raptors”.

Ich dumg i chlubg jest wspaniaty
fazik marsjaniski. Maszyna zlozona jest
z ponad 2 tys. element6w i niestraszne
s3 jej kamieniste, nieréwne i wyboiste
podioza. Osiaga predkosé 20 kilometréw
na godzine. Wyposazona jest w skaner
laserowy pozwalajacy na samodzielne
omijanie przeszkod.

Nie bez przyczyny uzylem stéw: ,duma
ichluba”. Ot6z druzyna , P Raptors”
przez dwa lata z rzedu (2016 1 2017) zajmo-
wala 5. miejsce na $wiatowych zawodach
Universal Rover Challenge, organizowa-
nych co roku na pustyni w stanie Utah
w USA. Gdyby tego bylo malo, to w 2016
roku wygrala European Rover Challenge!

Jednak droga do sukcesu nigdy nie jest

trzypasmowa, gladky
il$nigcg autostrady.
Druzyna z bodzi
podczas kazdego

z konkurséw mierzyta
sie z wieloma wyzwa-
niami. Najwiekszym

z nich jest brak odpo-
wiedniej liczby ludzi,
bo przy takim pozio-
mie zaawansowania
konstrukgji kilkanascie
0s6b to zdecydowanie
za malo. Dla poréwna-
nia—bardzo dobry ze-
spdt z Massachusetts ze
Stanéw Zjednoczonych
ma do swojej dyspozy-
cji ponad 80 czlonkéw.
Warto dodaé, ze nawet
z takim zapleczem Amerykanie nie zdotali
osiagnac tyle, cotédzka druzyna.

LAZIK MARSJANSKI O WIELU
TWARZACH

Mars Marsem, ale czy tak zaawanso-
wana maszyna nie bytaby przypadkiem
pomocna réwniez tutaj, na naszej skrom-
nej planecie — Ziemi?

,Wraz z ewolucja naszego robota,
zaréwno pod wzgledem mechaniki, jak
i mozliwosci zaprogramowania go do réz-
nych scenariuszy, coraz czesciej jesteSmy
pytani o mozliwe jego zastosowania na
Ziemi, a nie tylko na Marsie. Zastosowa-
nie dla autonomicznej platformy mobilnej
mozemy odnalez¢ w wielu dziedzinach
codziennego zycia i nie tylko. Poczawszy
od najbardziej podstawowych obszaréw,
takich jak wsparcie dla 0séb starszych na
przyktad przy dzwiganiu zakupdéw, skon-
czywszy na przemysle, gdzie wida¢ rosng-
cy trend wykorzystywania takich maszyn
na potrzeby nie tylko wielkich korporacji,
ale i firm $redniej wielko$ci. My mysleli-
$my przede wszystkim o zastosowaniu
medycznym jako autonomicznego robota
ratujacego ludzkie zycie w sytuacjach
kryzysowych. Jest to tematem zawodéw
ERL 2017, na ktére wlasnie sie szykujemy.
Niewykluczone jest réwniez wykorzysta-
nie robota w kopalniach czy miejscach
skazonych promieniowaniem” - opowia-
dalider zespotu Mateusz Kujawiriski,
doktorant Wydzialu EEIA Politechniki
Lédzkiej.

Jedno jest pewne — te wspaniale sukce-
sy s3 dopiero poczatkiem czego$ wielkie-
go. Bo jak méwig Raptorsi: jesli Internet
obiegnie wiadomos¢ o nowej, polskiej
firmie szturmem zdobywajacej rynek
robotéw mobilnych i promujacej robotyke
w naszym kraju, to przy dotychczasowym
szczesciu—beda to oni. -



POCZTA POLSKA

Poczta Polska
- pracuj tam, gdzie tradycja
spotyka sie z nowoczesnoscia

Kazda generacja wchodzacana
rynek pracy ma inne oczeki-
wania i inaczej wyobraza sobie
swoje idealne miejsce na ziemi,
w ktdrym zarabia na pasje,
spetnione marzenia, zachcianki
oraz przyziemne potrzeby. Czy
mozna znalez¢ miejsce, w ktorym
beda dobrze sie czuty X, Y, Z,
Millenialsi i Ptatki Sniegu rozpo-
Czynajace swoj3 pierwszg prace?
Czy moze nim by¢ panstwowa
firma z ponad 450-letnia trady-
Cja, ktorg zna kazdy Polak i na
temat ktorej krazy milion opinii
i stereotypow?

ny pracodawca na polskim rynku

(Wojsko Polskie przebija opera-
tora pocztowego liczebnie). Zatrudnia
$redniej wielkosci miasto—80 tys. 0s6b,
wirdd ktérych sg listonosze, pracownicy
sortowni, obstugi klienta, specjalisci
imenadzerowie z IT, TSL, e-commerce,
sprzedazy, finanséw, HR i PR. W kazdym
z tych obszardw pracuja osoby bardzo
miode, majace pierwsza mlodoéé juz za
sobg i takie, ktdre za chwile zamienig etat

P oczta Polska to najwiekszy cywil-

na emeryture. Firma, kt6ra moze by¢
pracodawrca na cale zycie pozwala zdoby¢
doswiadczenia zawodowe w bardzo
réznorodnych obszarach. Wspinanie

sie po szczeblach kariery i zdobywanie
nowych kompetencji to w Poczcie Polskiej
chleb powszedni. Wiekszo$¢ rekrutacji na
stanowiska administracyjne to rekruta-

cje wewnetrzne, a przyklad kariery od
listonosza do czlonka Zarzadu nie jest
odosobniony.

Firma oferuje stabilng prace i benefity
finansowe oraz pozafinansowe. Umowa
o prace po okresie probnym, pensja i pre-
mia na koncie do 10. kazdego miesigca,
dofinansowanie do wypoczynku, nauki,
relaksu w kinie, teatrze i na sifowni. Do
tego jeszcze doptata do wpisowego na
maraton, wyjazdu na sptywu kajakowy,
rajdu w Bieszczadach i igrzysk sporto-
wych, Multisporty, ubezpieczenia na zycie
i nowe zycie, dla tych, ktdrzy p6jda taky
droga, leczenie ztamanej nogi oraz rabaty
w firmach, ktdre na pytanie: jak bardzo
lubie Poczte Polsky, zaznaczyly: tak
bardzo, ze podpisze z nimi umowe. Dla
tych, do ktdrych zycie sie nie uémiecha sa
pozyczki, zapomogi i Fundacja Pocztowy
Dar, ktéra kupuje leki, wozki inwalidzkie,
cegly na odbudowe spalonych doméw
i motywuje mtodziez, ktdrej chee sie robi¢
co$ wiecej niz wrzucac selfie na FB.

Whbrew opiniom, Poczta to nie jest
miejsce dla technofob6w - listonosze stali
sie mobilni i zastapili otéwki i podpisy
na druczkach podpisami na tabletach,
liczarki pieniedzy w placéwkach wyparty
terminale platnicze, maszyny do segre-
gacji listéw sg tak skomplikowane, ze
programuje sie je miesigcami, a mtodzi

polscy innowatorzy testujg tutaj swoj
pojazd typu Hyperloop (Elon Musk tez po-
jawit sie na ich drodze). W Poczcie Polskiej
czasem pachnie historig i nostalgia, ale
dzieki temu mozna tu robi¢ cos, co zrobity
juz inne firmy, tylko po drodze musialy sie
kilka razy potkna¢. Dzieki nim Poczta juz
wie, gdzie mozna trafi¢ na mielizne albo

waskie gardlo. Nawet bardzo miodych
pracownikéw firma rzuca na glebokga
wode i w duze projekty, a nie na odcinek
od-do decyzji z duzej centrali za oceanem
albo Morzem Battyckim i... pozwala sie
myli¢, bo przeciez tylko ten, ktdry nic nie
robi, nie popelnia bledéw.

Znvelo

Grupa Poczty Polskiej

Dla tych, ktdrzy dali sie przekona¢ albo
lubig sie $cieraé na argumenty oko w oko,
oferty pracy w Poczcie Polskiej mozna
znalez¢ na targach pracy, w biurach karier,
na dniach otwartych i na stronie http://
www.poczta-polska.pl/aplikuj/. Ci, ktérzy
zaaplikuja przekonaja sie, ze Poczta
Polska stawia na post, ale niekoniecznie
postprawdy — o niby wystepujacych wsze-
dzie kolejkach i tylko awizach w skrzynce.
Prawda jest tylko jedna — Poczta Polska
to solidny, stabilny i ciekawy pracodawca,
ktdry stawia na rozwdj, nowoczesnosé
i satysfakcje pracownikéw.

O tym, ze Poczta to miejsce dla mio-
dych —cialem i duchem - $wiadczy takze
nalezaca do operatora spétka Envelo,
nowoczesna platforma ustug pocztowych,
ktéra stawia na ,.e”, ustugi cyfrowe - listy,
kartki, znaczki (takze z wlasnymi foto-
grafiami) i korespondencje papierowsq,
ktéra zmienia w e-maile, ktére docierajg
nawet wtedy, gdy adres zameldowania
jest gdzie$ bardzo, bardzo daleko od
miejsca studiowania. Dla tych, ktdrzy
pienigdze wolg przeznaczy¢ na inne
studenckie priorytety, czasu majg zawsze
za malo, a zamiast do skrzynki pocztowej
wolg siega¢ do smartfona czy tabletu, to
rozwigzanie wprost idealne.

https://www.envelo.pl -
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,,Specialista czy

cztowiek renesansu?
Jaka droge kariery lepiej wybrac
na wspotczesnym rynku pracy”

Wyslij swoj artykut na adres
redakcja@gazetakoncept.pl
z dopiskiem ,,KONKURS”

Termin nadsytania prac:

5 listopada 2017 .

WYGRA] TABLET

Pozostali wyrdaznieni autorzy otrzymaja karty podarunkowe
PKN ORLEN o wartosciach

Rozstrzygniecie konkursu w grudniowym numerze , Konceptu” oraz na www.gazetakoncept.pli na naszym profilu FB.
Objetos¢ prac minimum 3 tysigce znakow, maksimum 4 tysigce znakéw (ze spacjami).
Uwaga! Prace zawierajgce tresci nieobyczajne zostang automatycznie zdyskwalifikowane.




