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statnio $wiat nauki zelektryzowala

wiadomos¢ o odkryciu tzw. fal

grawitacyjnych, przewidzianych
juz przez Einsteina w jego ogdlnej teorii
wzglednosci. Zespdt badaczy (wsrdd kto-
rych znajdujg sie Polacy) pracujacy w USA
przy mierzacych 4 kilometry dtugosci
interferometrach laserowych LIGO zare-
jestrowat zakrzywienie czasoprzestrzeni
rzedu zaledwie tysiecznych $rednicy
protonu. Te anomalie wywolaly wlasnie
fale grawitacyjne. A z kolei same fale s3
efektem zderzenia dwdch czarnych dziur
(0 masie odpowiednio 29 1 36 mas Storica),
ktére nastgpito miliard lat $wietlnych od
Ziemi, a zatem réwniez miliard lat temu.
Przed samg trwajacg utamek sekundy
kolizja obiekty poruszaly sie z predkoscig
150 000 km/s (potowa predkosci $wiatla).

Ale w zasadzie dlaczego o tym pisze?

Anojak co roku wielkim krokami zbliza
sie budzaca groze SESJA. Egzaminy,
zaliczenia, zakuwanie po nocach, oceny,
wyniki (inshallach bez , kampanii wrze-
$niowej”), stres i niewyspanie. Sesja to bez
watpienia dosy¢ nerwowy okres. Dlatego
w tym numerze mamy dla Was gars¢
porad jak z tym nieuniknionym wyda-
rzeniem sobie poradzi¢ i nie zwariowac.
W dostownym tego stowa znaczeniu. Bo
niestety szalericzy tryb zycia wymuszo-
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Polecamy blog —
Gtéwnego Ekonomisty Emem
Adama Czyzewskiego
www.napedzamyprzyszlosc.pl

NA POCZATEK

Sesja z gtowy

ny przez wspdlczesny Swiat powoduje,

ze coraz wiecej mtodych ludzi cierpi na
zaburzenia psychiczne z gleboka depresja
wiacznie.

A przeciez egzaminy nie ominely
nikogo. Nawet legendy komentatorstwa
sportowego Tomasza Zimocha, ktéry
musial zmierzy¢ sie z wymagajacymi
profesorami podczas studiéw prawni-
czych, a potem z aplikacjg sedziowska.
Zawsze lepiej zdad, niz nie zdad, ale nawet
jesli komus powinie sie noga, to §wiat sie
raczej nie skoriczy. A o tym, co bedziemy
robili w zyciu, rzadko decyduje ocena w
indeksie. Jak w swoim felietonie trafnie
zauwaza Wiktor Swietlik - lepiej mie¢
tréje i mysle¢ samodzielnie, niz pigtke
1 by¢ obkutym na blache intelektualnym
impotentem.

JEatwo wam méwié, bo wy juz studia
pokoniczyliscie” — mozecie powiedzieé
itrudno sie z tym nie zgodzi¢. Ale my
tez sesje musieli$émy jako$ przetrwac.
MJj pierwszy egzamin pamietam, jakby
byt wczoraj. Nastepne juz stabiej, bo im
dalej brnalem w edukacje wyzsza, tym
bardziej bylem wyluzowany. A poradze-
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nie sobie ze stresem to podstawa sukcesu.
Wr6émy do czarnych dziur. Jesli dopad-
nie Was egzaminacyjna panika, pomy-
Slcie sobie tak: gdzies tam setki facetéw

z profesorskimi tytutami urzadzeniem
za miliardy dolaréw wlasnie zajmuje sie
niewyobrazalnie matym przesunieciem
rzeczywisto$ci bedagcym wynikiem zde-
rzenia czego$ niewyobrazalnie wielkiego
niewyobrazalnie dawno i daleko od nas,
ludzi spokojnie zdajacych egzaminy na
kawatku skaly i wody zwanej Blekitng
Planety. To sg prawdziwie kosmiczne
problemy. W koricu nie na co dziefi na na-
szych oczach zderzajg sie ze sobg czarne
dziury.

Egzaminy, no ¢z, zdaé trzeba, a po-
tem mozna §wietowac. Jak to robili nasi
wybitni rodacy o artystycznych duszach,
mozecie przeczytaé w ,Zyciu na lekkim
rauszu’”. Po garsci porad o przetrwaniu
sesji znajdziecie tam gars¢ porad, jak ja
uczcié. Ludzka (@ w szczegdlnosci polska)
fantazja nie zna granic. Takze zdawajcie
egzaminy, a potem sie bawcie. Tylko z
glowa, zeby potem ta glowa za bardzo nie
bolata -
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BYtO JEST BEDZIE:

NA POCZATEK

Stypendia START przyznane

3,5 miliona ztotych dla mtodych badaczy

121zdolnych badaczy stojacych u progu kariery naukowej otrzyma od Fundacji na rzecz Nauki Polskiej sty-
pendia START. W czwartek FNP ogtosita laureatow konkursu. Wysokos¢ rocznego stypendium to 28 tys. z4.

ojuz 24. edycja konkursu dla naj-

zdolniejszych mlodych naukowcéw

z calej Polski. Laczna kwota, ktérg
Fundacja na rzecz Nauki Polskiej prze-
znaczy na stypendia START w 2016 roku,
wynosi niemal 3,5 mln zt - poinformowata
FNP w przestanym PAP komunikacie.

START jest najwiekszym w Polsce
programem stypendialnym dla najlep-
szych mlodych badaczy reprezentujacych
wszystkie dziedziny nauki. To najdtuzej
realizowany program FNP. W programie
START co roku przyznawanych jest ponad
100 stypendiéw. Maja one wesprzec finan-
sowo mtodych naukowcéw w trudnych
poczatkach kariery badawczej i umozliwi¢
im pelne poswiecenie sie nauce. Laureaci
moga przeznaczy¢ stypendia na dowolny
cel.

Laureaci tegorocznej edycji konkursu
zostali wylonieni spo$rdd 1291 kandyda-
téw. S3 to naukowcy przed 30. rokiem zy-
cia (albo do 32. roku zycia, jesli korzystali z
urlopéw macierzynskich lub wychowaw-
czych), tuz przed zrobieniem doktoratu

lub niedtugo po doktoracie, pracujacy w
osrodkach badawczych w calej Polsce.

Fundacja przyznaje wyrdznienia kan-
dydatom, ktdrych osiagniecia badawcze
zostaly najwyzej ocenione przez recen-
zentoéw konkursu. W tym roku wyrdznie-
nia otrzymalo trzech laureatéw. Stypen-
dia tych 0séb zostang podwyzszone do
kwoty 36 tys. zt ze srodkéw uzyskanych
przez FNP z wplat 1% podatku dochodo-
wego od 0s6b fizycznych.

Podwyzszone stypendium otrzymat
dr Michat Pilipczuk z Instytutu Infor-
matyki Uniwersytetu Warszawskiego.
Jego prace dotyczg fundamentalnych
zagadnien informatyki teoretycznej.

Dr Pilipczuk ma niezwykle znaczace,
réwniez miedzynarodowe, osiggniecia
w zakresie algorytmiki (stopient doktora
uzyskal w wieku 25 lat). Dr Pilipczuk
zostal wyrézniony w programie START
juz po raz drugi.

Wyréznienie otrzymal takze dr Piotr
Rzymski z Wydziatu Nauk o Zdrowiu
Uniwersytetu Medycznego im. Karola

Polka na czele
europejskich doktorantow

owg przewodniczacg EURO-

DOC (The European Council of

Doctoral Candidates and Junior
Researchers) jest Ewelina Pabjaficzyk-
-Wlazlo, doktorantka z Politechniki
L6dzkiej — poinformowalto Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na swojej
stronie internetowej.

Ewelina Pabjariczyk-Wlazlo jest czlon-
kinig Krajowej Reprezentacji Doktoran-
téw. Zostata wybrana podczas EURODOC
Annual General Meeting 2016, ktdry odbyt
sie w Luksemburgu pod koniec kwietnia.

Podczas spotkania wybrano zarzad
EURODOC, w ktérym znaleZli sie stu-

denci studiéw III stopnia z Polski, Litwy,
Francji, Wegier, Ukrainy i Finlandii.
Pabjaniczyk-Wlazlo to nie jedyna osoba

z Polski, ktéra bedzie miata wplyw na
dzialania EURODOC. Marcin Styrna z
Politechniki Krakowskiej dotgczyt do Ad-
visory Board, organu doradczego zarzadu
i calej organizacji.

W skiad delegacji z Polski na Annual
General Meeting weszli m.in. czlonkowie
Krajowej Reprezentacji Doktorantéw oraz
doktoranci z polskich uczelni.

EURODOC zrzesza organizacje re-
prezentujace doktorantéw oraz miodych
naukowcéw z 32 krajoéw i reprezentuje

Marcinkowskiego w Poznaniu, badacz

o imponujgcym dorobku naukowym

z zakresu biologii srodowiskowej oraz
aktywny popularyzator nauki. Wyniki
prowadzonych przez dr. Rzymskiego
prac znacznie przyczyniaja sie do zrozu-
mienia dzialania toksyn produkowanych
przez sinice wystepujace w wodach Euro-
py, Australii, Azji, Antarktydy i Ameryki
Péinocne;j.

Podwyzszone stypendium trafito tak-
ze do dr. Krzysztofa Soénicy z Wydziatu
Inzynierii Ksztaltowania Srodowiska i
Geodezji Uniwersytetu Przyrodniczego
we Wroctawiu. Dr Soénica jest wspdtau-
torem empirycznego modelu orbit dla
satelitéw geodezyjnych i oprogramowa-
nia do precyzyjnych analiz obserwacji
satelitarnych. Wspéttworzy tez koncepcje
misji badawczej na Wenus.

Sredni wiek tegorocznych laureatéw
programu START wynosi 29 lat, a 67%
laureatéw posiada stopiert doktora.
Grono laureatéw wszystkich konkurséw,
tacznie z tegorocznym, liczy juz ponad
27700 0s6b. -

ich interesy na arenie miedzynarodowej,
w szczegolnosci przed Komisja Europej-
ska 1 innymi jednostkami Unii Europej-
skiej.

To organizacja pozarzadowa. Jej
zadaniem jest monitorowanie sytuacji
wezesnych karier naukowcéw z Europy,
z uwzglednieniem takich zmiennych jak
mobilno$¢, warunki pracy, mozliwosci
zatrudnienia, $ciezki kariery.

EURODOC powotano w 2002 r.

w Hiszpanii. Od 2005 r. organizacja ma
siedzibe w Brukseli. -
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Jak przetrwac
sesje i nie
zZwariowac?

,zl s
DOM MEDIOWY PIMEDIA

Wozrastajaca za oknem tempera-
tura to nieodzowny znak, ze sesja
letnia zbliza sie wielkimi krokami.
Studenci, ktorzy juz teraz s tego
Swiadomi, majg ogromna prze-
wage nad tymi, ktérzy obudza
sie na tydzien przed sesj3. Jednak
czas to nie wszystko, trzeba

go jeszcze odpowiednio wyko-
rzystac - nie mam tu na mysli
sprzatania i gotowania, zajec
szczegolnie popularnych w obli-
czu zblizajacej sie ses;ji.

A MOZE NAJPIERW...

Przy wszystkich czynnosciach wyma-
gajacych odrobiny wysitku (niezaleznie
od tego, czy chodzi o wysitek fizyczny,
czy intelektualny) najtrudniej jest zaczaé
— zawsze przeciez zostaje tyle innych
rzeczy do zrobienia, prawda? W przypad-
ku studentéw tendencja do odkladania
nauki na pdzniej jest nagminna. Nie ma
chyba innego okresu w roku, podczas kté-
rego studenci tak chetnie robig porzadki
w szafach, kolekcjach ptyt, domowych
biblioteczkach czy na biurkach. Poza
tym jest jeszcze gotowanie i robienie
zakup6w — nagle sie okazuje, ze rzeczony
student wcale nie jest takim beztalenciem
kulinarnym, jak sie wszystkim dotychczas
wydawalo i wrecz uwielbia spedzaé czas
w kuchni - szkoda, ze tylko w czasie sesji.
Takie zachowania mozna obserwowa¢
miedzy innymi na Facebooku, gdzie
w okresie sesji pojawiaja sie statusy wzro-
dzaju ,Wiasnie skonczytam porzadki w
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szafie z ubraniami. sh z zycia... a mialam
sie uczy¢” albo ,,Znowu sie nie uczylem,
ale udato mi sie naprawi¢ rower, wiec nie
jest Zle”.

Warto sie zastanowi¢, czy dobrym
pomystem jest marnowanie czasu, ktdry
nalezaloby poswieci¢ na nauke, a nie na
czynnosci, ktdre spokojnie mozna wyko-
na¢ po zaliczeniu egzamindw. Oczywi-
Scie, to nie tak, ze student podczas sesji
nie powinien wychyla¢ glowy zza stosu
notatek — popadanie w skrajnosci nie jest
dobre i efektoéw raczej tez nie przynie-
sie. Najlepszym rozwigzaniem wydaje
sie zatem znalezienie zlotego $rodka,
czyli takiego sposobu nauki, ktéry bedzie
efektywny. Zeby taki zloty §rodek znalezé,
nalezy najpierw odpowiedzie¢ sobie na
kilka pytan, ktére pomoga wybra¢ odpo-
wiednig metode.

W DZIEN CZY W NOCY?

Nie ma jedynego stusznego sposobu.
Kazdy cztowiek ma swéj wlasny chro-
notyp, czyli dobowy typ aktywnosci.

W zaleznosci od tego, w ktdrej czesci doby
jeste$my najbardziej efektywniikiedy
nasz organizm funkcjonuje na najwyz-
szych obrotach, mozna nas przypasowa¢
do typu skowronka lub sowy.

»Skowronki” to osoby, ktére bez
problemu wstaja rano i od razu sa pelne
energii —nauka o poranku to dla nich naj-
lepsze rozwigzanie, zwlaszcza ze zwykle
w godzinach popotudniowych odczuwajg
juz zmeczenie i spada ich efektywnosé.
,Sowy” s3 skrajnym przeciwiefistwem
skowronkéw” —wstanie z 16zka bez

»Wtasnie skonczytam porzad-
ki w szafie z ubraniami. 5h z
zycia... a miatam sie uczyc”
albo ,,Znowu sie nie uczytem,
ale udato mi sie naprawic
rower, wiec nie jest zle”.

budzika, a czasem nawet dwoch, jest dla
nich nierealne. Réwniez poranna nauka
nie ma w ich przypadku wiekszego sensu,
poniewaz po prostu nie czujg sie wtedy
tak dobrze, jak w godzinach po potudniu
czy wieczorem. To ten typ studenta, ktéry
zaczyna nauke o osiemnastej i siedzi
nad notatkami az do pdznej nocy. I choé
moze sie to wydawaé niemadre, bardzo
czesto taka osoba nauczy sie wiecej w
ciggu trzech godzin w nocy niz przez
pie¢ w ciagu dnia. Nie warto wiec z tym
walczy¢. Jak przyznaje Natalia Kruszy-
na, absolwentka kulturoznawstwa na
Uniwersytecie Slaskim: , Najkorzystniej
jest uczyc sie wtedy, kiedy twéj organizm
czuje sie najlepiej. Niektdrzy lubia uczyé
sie rano, inni w nocy, kazdy ma swéj rytm
i, 0 ile to mozliwe, warto go uszanowac. Ja
najbardziej lubie poranki. Kiedy$ uczytam
sie do egzaminéw w sesji letniej codzien-
nie od szdstej rano do p6znego popotu-
dnia, a wieczory mialam dla siebie”.
Oczywiscie to nie tak, ze kazdy z nas
jest . sowg” albo , skowronkiem” —wiek-
sz08¢ ludzi znajduje sie gdzie§ pomiedzy
tymi dwoma typami, jednak tak czy
inaczej kazdy z nas ma jakie$ upodobania
1 znajomos$¢ wlasnego chronotypu moze
pomdc okresli¢ najbardziej optymalny
czas nauki. Dla jednych zarwana noc
bedzie wartosciowa, inni tylko zmarnujg
cenny czas, ktéry w dodatku bedg musieli
pbzniej odespad, co zaburzy ich harmo-
nogram.

PLANOWANIE CZASU

Terminy egzamindw s3 oglaszane
jeszcze przed rozpoczeciem sesji — czasa-
mi weze$niej, czasami pdzniej. W kazdym



razie gdy juz posiadamy calg rozpiske eg-
zamindw i wiemy, ktéry egzamin bedzie
pierwszy, a ktéry ostatni i ile bedziemy
mieli czasu pomiedzy jednym a drugim
egzaminem, mozemy sie zabra¢ za plano-
wanie naszego czasu. W jaki sposob? Na-
talia Kruszyna uwaza, ze: ,Warto zrobi¢
sobie kalendarz. Sesja to jedyny moment
w roku, kiedy korzystam z samodzielnie
zrobionego plannera, ktéry pomaga mi
opracowacd strategie czasowa w danej
sesji. Rysuje na kartce kwadraty —kazdy
dzien to jeden kwadrat—a nastepnie
zapisuje terminy kolokwidéw i egzamindw,
daty oddania prac, czas na przyswojenie
okreslonych cze$ci materiatu itd. Na takiej
planszy duzo fatwiej ogarna¢ calos¢ ses;ji.
Potem wykre$lam kazdy dzien, az do kon-
ca, do ostatniego zaliczenia. Gdy sie widzi,
ile juz minelo, fatwiej z siebie wykrzesaé
jeszcze troche sit”.

Sposdb podziatu materiatu jest jedng
z najwazniejszych rzeczy w czasie sesji,
warto wiec po§wieci¢ na to troche czasu
—wbrew pozorom dzieki temu uda nam
sie go troche zaoszczedzi¢. Sam podziat
nauki zalezy od wielu kwestii, w tym od
kierunku studiéw i naszego usposobienia.
Niekt6rzy planujac swojg nauke ocenia-
ja trudno$¢ danego przedmiotu oraz
stopien jego waznosci i na tej podstawie
tworzg strategie. Sg tez osoby, ktére dzielg
materiat jednakowo i nie zastanawiajg sie
nad priorytetami czy poziomem skom-
plikowania. Do takich oséb nalezy Kasia
Kurys, absolwentka filologii angielskiej
oraz filologii rosyjskiej na Uniwersytecie
Slaskim: , Patrzytam, ile mam materiatu
do nauczenia, nastepnie liczytam, ile
mam dni do egzaminu i dzielitam sobie
ten material po réwno. Ostatniego dnia
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»Zazwyczaj czytatam notatki od dwoch do pieciu razy, a potem
dzwonitam do kolezanki i zadawatysmy sobie nawzajem pytania.
Przed samym egzaminem siadatam z grupg znajomych oséb i stu-
chatam, jak powtarzaja - duzo wtedy zapamietywatam”

natomiast powtarzalam jeszcze raz
calo$é, tak dla od$wiezenia”.

Sytuacja oczywiscie wyglada zupelnie
inaczej, gdy jesteSmy w czasie sesjii do
egzamindw nie zostalo zbyt wiele czasu.
Wrtedy, jak przyznaje Magdalena Kelniarz,
absolwentka prawa na Uniwersytecie
Warszawskim: , Lepiej dobrze nauczy¢ sie
polowy materiatu niz calosci po febkach”.
Podobnego zdania jest Martyna, absol-
wentka pedagogiki na Uniwersytecie
E6dzkim, ktdra dodaje: , Nigdy tez nie
ucze sie na dwa przedmioty naraz, ponie-
waz wtedy wszystko sie miesza”.

NAUKA GRUPOWA

Dobryg alternatywa dla nauki indywi-
dualnej stanowi nauka wspdlna, ktéra
czesto daje dodatkowg motywacje - przy
podziale materiatu na konkretne osoby
mamy $wiadomos¢, ze musimy daé z
siebie wszystko i jak najlepiej przygotowacé
swojg czesé, bo jesli zawiedziemy, to nie
tylko siebie. Dominika Slezak, absolwent-
ka politologii na Uniwersytecie Slaskim,
zapytana o najlepszy sposéb nauki opo-
wiada: ,, Do duzych koloséw i egzaminéw
uczytam sie z kilkoma innymi osobami.
Oczywiscie na poczatku na luzie. Z ko-
lezankami przed ostrym wkuwaniem
jechaty$my do centrum handlowego kupié
sobie co$ do ubrania, albo wyjezdzalismy
w kilka 0s6b w gory do domku, gdzie nie
bylo Internetu ani zasiegu w telefonach.

Ale kiedy byt czas pracy, to naprawde
WSZysCy z zaangazowaniem powtarzali
material, by podczas spotkant méc opo-
wiedzie¢ innym o swojej czeéci przydzie-
lonej pracy”.

Wspdlna nauka pozwala na spojrzenie
na material z kilku réznych punktéw wi-
dzenia, dzieki czemu fatwiej sobie pewne
rzeczy przyswoiC. Martyna przyznaje,
ze wilasnie to pozwalalo jej opanowaé
material: , Zazwyczaj czytalam notatki od
dwdch do pieciu razy, a potem dzwonitam
do kolezanki i zadawaly$my sobie na-
wzajem pytania. Przed samym egzami-
nem siadatam z grupg znajomych oséb i
stuchalam, jak powtarzaja — duzo wtedy
zapamietywalam”. Wspdlne opracowy-
wanie materiatu i powtarzanie w grupie
to dobry sposdb, zwlaszcza dla 0séb, ktdre
uczy sie ze stuchu lub poprzez rozmowe.

Sesja nie jest czyms, co zdarza sie
podczas studiéw raz, co mozna przezyé
i natychmiast o tym zapomnie¢ - to
wydarzenie cykliczne i prawda jest taka,
ze kazda kolejna jest mniej stresujaca,
poniewaz juz mamy §wiadomos¢, jak to
wszystko wyglada (i ze nie jest tak strasz-
nie, jak méwig niektdrzy). Zamiast wiec
podchodzi¢ do niej jak do najwiekszego
z1a, warto nastawic sie pozytywnie i po
prostu otworzy¢ umyst -z do§wiadczenia
i obserwacji wiem, ze dobre podejscie
do sesji czyni jg o wiele przyjemniejszg,
czasem nawet na tyle, ze potem brakuje
nam calej tej adrenaliny. -
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Sesja nadcigga. Warto przejrzec
najciekawsze aplikacje do organi-
zacji pracy i czasu

TRELLO

Lista zadan jest bardzo dtuga, nad
jednymi rzeczami wciaz pracujesz, a inne
musisz zrobi¢ jutro? Nie chcesz zapo-
mnie, ze cze$¢ masz juz za sobg? Aplika-
cja Trello to wirtualna tablica pozwalajaca
na szybkie i sprawne zarzadzanie szkolny-
mi oraz zawodowymi obowigzkami. Co
wazne —w pelni synchronizuje sie z serwi-
sem internetowym o tej samej nazwie,
dzieki czemu mozna z niej korzystaé
réwniez na komputerach.

Uporzadkowany ukiad graficzny,
kolorowe motywy i bardzo prosta obstuga
sprawig, ze nawet chaotyczne osoby
w koricu odnajda sie w zawilosciach swo-
ich obowigzkéw.
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EPICWIN

Jeste$ fanem gier typu RPG? Jesli tak,
wyobraz sobie, ze na poczatku wybierasz
jedna z pieciu postaci. Za dodanie nowego
zadania albo oznaczenie go jako wyko-
nane zdobywasz kolejne punkty, ktére
umozliwiajg postaci awans na wyzszy
poziom —dzieki temu odkrywasz nowe
krainy! Inng ciekawa opcjq jest rozwoj
réznych parametréw postaci takich jak
sifa, wytrzymalos¢, intelekt, duchowosé
oraz spoleczno$¢ — oczywiscie poprzez
dodawanie kolejnych zadan.

Aplikacja to idealna propozycja dla
wielbicieli gier, kt6rzy chcg zdobywaé
kolejne poziomy i nagrody réwniez
W realu”.

TIMEIT!

Przypomnij sobie czas przed sesj3. lle
razy dziennie robisz wtedy herbate albo
sprzatasz biurko? Zapewne zajmuje to
zbyt wiele czasu. Prosta aplikacja Time
it! pozwala zliczy¢, ile godzin spedzasz
na robieniu réznych czynnosci. Kazda
aktywnos¢ nalezy wpisa¢ do aplikacji
osobno, a nastepnie zabrac si¢ za jej wyko-
nanie w towarzystwie tykajacego zegara.
Tworcy zaplanowali dziesie¢ podstawo-
wych kategorii takich jak praca, positki
czy... marnowanie czasu. Warto spraw-
dzié, czy wlasnie ta ostatnia czynno$¢ nie
pochtania zbyt wiele cennych minut.

LIFELOG

Cale zycie w jednej aplikacji? To wcale
nie absurdalny wymyst, lecz zadania
wykonywane przez Lifelog. Apka monito-
ruje nie tylko dtugos¢ snu, liczbe krokéw
zrobionych w ciagu dnia i spalane kalorie,
lecz takze czas spedzony na stuchaniu
muzyki czy ogladaniu filméw. Niektére
funkgje telefonu (np. stuchanie muzy-
ki) moga zosta¢ odblokowane dopiero
po otrzymaniu pozwolenia, a jesli czas
przeznaczony na aktywnosc¢ zostanie
przekroczony, aplikacja oczywiscie o tym
poinformuje. By¢ moze jest to propozycja
dla tych, ktérzy cheg uporzadkowacé nie
tylko zadania do zrobienia.

PROCRASTINATION

Czy wiesz, ze prokrastynacja to
zaburzenie psychiczne polegajace na nie-
ustannym przekladaniu koniecznych do
wykonania czynnosci? Brzmi jak codzien-
nos$¢ studenckiego zycia? Jesli tak, warto
skorzystaé z zabawnej aplikacji, ktéra
pozwala zaznaczy¢ te zadania, ktére uda-
fo sie wykona¢ dzi$, jak réwniez sprawnie
przenie$¢ czes¢ z nich na nastepny dzien.
Zeby nie bylo tak pieknie - aplikacja po-
zwala na uruchomienie powiadomienia
z calg listg zadan, ktéra ma nas zmobilizo-
wacé do tego, zeby wykonaé je dzis. -
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Zte oceny, brak perspektyw,
nadmierny stres, przecigzenie
obowigzkami - jest wiele przy-
czyn probleméw emocjonalnych
i standw depresyjnych studen-
tow. Zblizajaca sie sesja zwieksza
skale tego zjawiska.

epresja zjawia sie po cichu. Na

samym poczatku walczysz z drob-

nostkami, ale zwykle je ignorujesz.
Tak samo jak bl glowy. Méwisz sobie,
ze to chwilowe i ze przeminie. To po
prostu kolejny zly dzier. Ale to nie to.
Tkwisz w tym stanie. Przyzwyczajasz
sie do zakladania maski i zyjesz wsrdd
innych ludzi, bo tak trzeba. Tak robig
inni. Jednak problem nie znika. Walczysz
ze soba, probujac kazdego dnia dawaé
przedstawienie. To zaczyna kosztowac cie
coraz wiecej. Dlatego zapadasz sie jeszcze
glebiej i zaczynasz sie cofaé, czasami
catkowicie odgradzajgc sie od przyjaciét
irodziny”. To poczatek filmu o depresji,
ktéry w ubiegtym roku stworzyta polska
vlogerka Katarzyna Napiorkowska.
W tym momencie film w serwisie YouTu-
be majuz ponad dwa miliony wyswietle.
Celem autorki bylo zaréwno pokazanie
chorym, ze nie s3 ze swoim problemem
sami, jak i u§wiadomienie ich rodzinom
i przyjaciotom, jak powazny jest to stan.

Wedtug Swiatowej Organizacji
Zdrowia depresja to czwarty najwiekszy
problem zdrowotny na $wiecie — sza-
cuje sie, ze choruje az dziesie¢ procent
populacji, jednak wiele 0sob zataja swoje
dolegliwosci i nie poddaje si¢ leczeniu, a to
oznacza, ze nie wiadomo, jak duzej grupy
0s6b rzeczywiscie dotyka ta choroba.

zyciem. Do tego dochodzi fakt, ze same
studia sg duzym obcigzeniem intelektu-
alnym. Nastepna rzecz jest taka, ze wielu
studentéw rzeczywiscie wchodzi w okres
dojrzewania bez dobrego przygotowania
emocjonalnego. Sg jeszcze po prostu
niedojrzali” —wyjasnia Zagdanska w
wypowiedzi dla Radia Eska.

Jezeli zty nastrdj i niemoc utrzymuja sie dtugo i nie pomagaja juz
rozmowy z przyjaciotmi, czujemy, ze nic sie nie zmienia, jest to juz
wystarczajacy powad, by udac sie do specjalisty

Z raportu , Zdrowie nastolatkéw na
$wiecie” opublikowanego w 2014 roku wy-
nika, ze depresja jest gléwna przyczyna
wystepowania chordb i niepetnosprawno-
$ci u dorastajacych dziewczyn i chfopcow
wwieku od dziesieciu do dziewietnastu
lat, a samobdjstwo znajduje sie na trzecim
miejscu wsrdd przyczyn zgonéw. Nie-
ktére badania podaja, ze u polowy oséb
z zaburzeniami psychicznymi pierwsze
symptomy wystapily przed czternastym
rokiem zycia. (PAP)

STUDENCI Z PROBLEMAMI

Gléwna bohaterka filmu Napidrkow-
skiej jest mloda dziewczyna wygladajaca
jak studentka. Doktor Marta Zagdariska
z Uniwersytetu Medycznego we Wro-
clawiu, ktéra przez dwa lata przebadata
az 400 o0séb, twierdzi, ze az czterdziesci
procent badanych przez nig studentéw
mialo zaburzenia lekowe i depresyjne.

,Tojest taki moment, w ktérym po raz
plerwszy musza zderzy¢ sie z dorostym

Depresja najczesciej ma zrédio w
jednym z trzech czynnikéw — moze by¢ to
nastepstwo silnych urazéw psychicznych,
dtugotrwalego stresu, skutek innych cho-
réb albo efekt obciazenia genetycznego.
Na depresje mogg zachorowac osoby, kt6-
re cierpig na zaburzenia ukladu nerwowe-
go czy ukladu krazenia (czesto prowadza
one do niedotlenienia mézgu). Ponadto
niektére leki przyjmowane na nadcisnie-
nie czy preparaty uspokajajace zwiekszajg
ryzyko zachorowania na depresje.

JAK ROZPOZNAC PIERWSZE
OBJAWY DEPRES)I?

,Nalezy pamietad, ze sam smutek nie
$wiadczy o depresji, tak jak depresja nie
zawsze objawia sie smutkiem. Istniejg
kryteria, wedtug ktérych diagnozujemy
chorobe” — ttumaczy Karolina Jankow-
ska z Centrum Psychoterapii VIDE.

Jej zdaniem chora osoba odczuwa co
najmniej kilka objawéw takich jak ob-
nizenie nastroju, znaczne zmniejszenie



zainteresowania codzienng aktywnoscia
i niezdolnoé¢ do odczuwania przyjemno-
$ci. Dodaé do tego nalezy réwniez zmiane
masy ciala, bezsennos¢ albo odwrotnie
—nadmierng senno$¢ i poczucie winy.

Agata Bronikowska z Pracowni Psy-
chologii ANIMA dodaje do tego réwniez
nieche¢ do podejmowania réznych zadan
i brak motywacji. W skrajnych przypad-
kach moga pojawi¢ sie mysli albo nawet
préby samobdjcze.

,Im wczesniej zauwazymy niepoko-
jace sygnaly, tym lepiej. Dlatego jezeli zty
nastrdj i niemoc utrzymuja sie dtugo i nie
pomagajg juz rozmowy z przyjaciotmi,
czujemy, ze nic si¢ nie zmienia, jest tojuz
wystarczajgcy powdd, by udaé sie do spe-
cjalisty, aby zrozumieé, co sie dzieje oraz
zeby znaleZ¢ droge wyjscia z choroby. Sg
tez objawy, ktérych nie nalezy lekcewazy¢,
analezg do nich tendencje samobdjcze,
destrukeyjne mygli, urojenia i inne. W ta-
kiej sytuacji niezwlocznie nalezy zwrécié
sie po pomoc do specjalisty — psychiatry
albo psychoterapeuty. Farmakoterapia
pozwala na do$¢ szybkie zmniejszenie
uciazliwych objawdw, dzieki czemu chory
moze wréci¢ do swoich codziennych
obowigzkéw Jednakze w bardzo wielu
przypadkach to psychoterapia umozliwia
zmiane wewnetrznych przekonan odno-
$nie do siebie, $wiata, innych osdb. Leki
pomagaja pozbyc¢ sie objawu, ale dopiero
psychoterapia leczy Zrédto problemu”
—wyjasnia Karolina Jankowska.

CZY DA SIE TEMU ZAPOBIEGAC?

,Depresja jest chorobg zaréwno
psychiki, jak i ciala” — opisuje Jankowska.
W zwigzku z tym troska o siebie na wielu
plaszczyznach, tj. psychicznej, fizycznej
oraz spolecznej, jest najlepsza profilakty-
ka. Nalezy by¢ swoim wlasnym przyjacie-
lem, troszczy¢ sie o swoje dobro, prawa
i potrzeby. Nieocenione s takze relacje
z najblizszymi, ktdre dajg oparcie, gdy
dzieje sie co$ dla nas trudnego”.

Agata Bronikowska dodaje, ze cho¢
warto czytaé na temat depresji, to jednak
koniecznie w sprawdzonych Zrédach,
takich jak fachowe ksigzki czy artykuly.
,Jesli kto$ nie decyduje sie na terapie,
niech zasiegnie porady specjalisty,
sprawdzi zdobyte informacje, opracuje
spos6b postepowania w razie nasilania sie
objawéw” - radzi Agata Bronikowska.

TWOJE PRAWA

,Od trzech lat choruje na depresje.
Chorowalam na anoreksje. Wcigz
jestem pod opieka psychiatry i psycho-
loga. Leczenie wspomagane jest lekami
psychotropowymi, ktérych dawke
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Nowa ksigzka polskiego
historyka z Waszyngtonu!

Sponsor projektu

(&

Bank Polski

mam teraz najwiekszg, jaka miatam
do tej pory... Mimo to jest Zle... Ciezko
mi wsta¢ z 16zka, ubrad sie, zjes¢. Przez
stres na uczelni (ciezkie i ambitne
studia) mam coraz wieksze problemy
z jedzeniem. Zaburzenia odzywiania
zndéw wracaja... Jest mi ciezko i potra-
fie ptakaé przez wiekszg czes$¢ dnia.
Mieszkam poza rodzinnym miastem ze
wzgledu na studia. Bardzo kocham ten
kierunek i to chce robi¢ w zyciu, ale czu-
je, ze na chwile obecng nie dam rady...”
— opisuje swojg sytuacje na forum in-
ternetowym studentka o pseudonimie
LepszeJutro.

Co mozna zrobi¢ w takiej sytuacji?
Polskie przepisy gwarantujg poufnosé
danych dotyczacych zdrowia, jednak

PATRIA MEDI

w przypadku studentéw z problemami
zdrowotnymi poinformowanie wykta-
dowcéw moze ulatwi¢ wspdlprace obu
stron. W takim przypadkach warto prosi¢
o indywidualny kontakt przy okazji
zaliczenia materialu, badz tez umozliwié
zmiane formy zaliczenia, na przyklad z
ustnej na pisemna.

W skrajnych przypadkach lepsza
mozliwoscia jest wnioskowanie do dzie-
kana o przyznanie urlopu zdrowotnego,
w trakcie ktérego studentowi przystuguje
pelnia praw (np. weigz wazna jest legity-
macja studencka, a za zgodg dziekana w
trakcie urlopu mozna zaliczaé niektére
przedmioty badz przystepowaé do egza-
mindw). Wszystkie szczegdly znajduja sie
w regulaminach uczelni. -



Ucz sie tak,
jak lubi twaj mozg

SYLWIA WASILEK

WICEPRZEWODNICZACA
DS. PROJEKTOW NZS UW

Studia to okres, w ktorym
jestesmy zmuszeni do szybkie-
go i efektywnego przyswajania
duzej ilosci materiatu. Wiedza
konieczna do zdania egzaminu
niejednokrotnie przewyzsza te
potrzebng do poradzenia sobie

z matura. Studia to nie tylko za-
jecia, raporty z laboratoriow czy
nauka, lecz takze czas pierwszej
pracy, praktyk, stazy, wolonta-
riatu, dziatalnosci spoteczne;j,
zabawy, prébowania nowych
rzeczy. W jaki sposéb znalez¢
czas na to wszystko i dodatkowo
bardzo dobrze zdac egzaminy?
Swiadomos¢ tego jak dziata nasz
mozg i wykorzystanie prostych
sztuczek moze poprawic wynik
naszego egzaminu.

PORZADKOWANIE INFORMAC)I

Naszg pamie¢ mozemy poréwnac do
struktury folderéw w komputerze. Kazdy
z nas trzyma mase katalogéw podzielo-
nych na r6zne kategorie. Podobnie jest
z naszym mozgiem. Posiada on odpo-
wiednie ,,$ciezki” informacji, ktére sg ze
sobg powigzane. L3czenie nowej wiedzy
z 13, ktéra juz posiadalismy jest dla
naszego mézgu naturalne. Przypomina to
porzadkowanie informacji w komputerze.
Kazdy z nas posiada strukture folderéw,
w ktdrych zapisuje odpowiednie pliki.
Pomaga to w szybszym znajdowaniu in-
teresujacych nas danych. Jesli zapisujemy
nowe pliki na pulpicie, a nie w odpowied-
nich katalogach, w pewnym momencie
przestaja sie one na nim miescié, trudniej

jest cokolwiek znalez¢ i z czasem sie ich
pozbywamy. To samo robi nasz umyst.

Jak to wykorzysta¢ w praktyce? Przed
kazdym blokiem nauki koniecznie
zrob wstepny przeglad materiatu. Bez
wglebiania sie w tres¢, przez nie wiecej
niz dwie sekundy na strone, zorientuy sie,
jak zbudowany jest tekst, jakie s3 rysunki,
tabele, wykresy, nagtéwki. Zbuduj szkielet
informacji w swojej glowie. Taki zabieg
jest szalenie wazny dla naszego mézgu,
poniewaz nasze umysty bardzo opornie
zapamietujg rozrzucone strzepy infor-
macji, ktére podajemy im, kiedy od razu
zabieramy sie za czytanie danego tekstu.

KONTEKST

Czy kiedykolwiek zdarzylo ci sie, ze w
jakims$ miejscu znienacka zalala cie fala
wspomnieni? A moze uslyszales piosenke,
poczules okreslony zapach i przypo-
mnialy ci sie chwile spedzone z drugg
poléwka? To tzw. pamiec zalezna od

Jesli zalezy ci na porzagdnym
i spokojnym zdaniu egzaminu,
pamietaj, nie zatuj sobie snu!

kontekstu. Uruchamiamy jg wtedy, gdy
kontekst (sytuacja, miejsce, samopoczu-
cie) przyswajania wiedzy jest taki sam, jak
kontekst przypominania jej sobie. W 1975
roku naukowcy przeprowadzili badanie,
w ktérym grupe nurkéw podzielono na
dwa zespoly: pierwszy uczyl sie listy st6-
wek pod wodag, a drugi na lgdzie. Okazalo
sie, ze nurkowie, ktdrzy uczyli sie stowek
zanurzeni, przypominali sobie ich wiecej
pod wodg, natomiast ci, ktérzy uczyli sie
naladzie, lepszg pamiec mieli wlasnie
tam. Wystarczy, ze podczas nauki skupisz
sie na jakims§ przedmiocie, ktdry stoi

na biurku (moze to by¢ lampka, kubek,
przybornik), a nastepnie na egzaminie
wyobrazisz go sobie. Mozesz tez wyko-
rzystacé zapach. Inne badanie dowiodlo,
ze zapach miety pieprzowej wspomaga
procesy uczenia. Wystarczy trzymac do-
niczke miety na biurku podczas przyswa-

jania wiedzy, a na egzaminie wykorzystaé
chusteczki higieniczne, ktdre bedg pelnity
role kontekstu.

KONSOLIDACJA PAMIECI

W 2007 roku grupa naukowcéw
z Harvard Medical School przeprowadzita
badanie, w ktérym dwie grupy uczest-
nikéw mialy za zadanie nauczenie sie
identycznych par stéw. Stopieni zapa-
mietania informacji sprawdzano po 12
godzinach. Chwile przed egzaminem obu
grupom dano jeszcze po jedne;j liscie par
stéw do szybkiego nauczenia. W tescie
od razu sprawdzano zapamietanie
stowek z obu list. Okazalo sie, ze grupa
pierwsza byla w stanie przypomnie¢
sobie 0 44% wiecej par! W czym tkwit
sukces pierwszej grupy? Ot6z pomiedzy
nauka stéwek z pierwszej listy a nauka z
drugiej uczestnicy spali! Sen okazat sie
czynnikiem, dzieki ktéremu poradzili
sobie lepiej. Podczas snu nastepuje tzw.
konsolidacja pamieci, czyli przetwarzanie
i porzadkowanie wiadomosci zdobytych
w ciggu dnia. Jesli zalezy ci na porzadnym
i spokojnym zdaniu egzaminu, pamietaj,
nie zatuj sobie snu!

NAWODNIENIE KOMOREK

Na koniec szybki trik, ktéry pozwoli na
zwigkszenie zdolnosci umystowych w10
sekund. Badacze z East London podzie-
lili dzieci na dwie grupy, a nastepnie
poddali je testom sprawdzajacym pamied,
koncentracje oraz spostrzegawczo$¢.
Grupa, ktéra 20 minut przed egzaminami
wypila szklanke wody, wypadla w testach
znacznie lepiej, nawet 0 34%. Naukowcy
podejrzewajg, ze nawodnione komaorki
umozliwiaja sprawniejszy przeptyw infor-
macji. Pamietaj, zeby na kazdym egzami-
nie mie¢ ze sobg butelke wody! m

Chcesz efektywnie
przyswajac wiedze?

1. Zréb wstepny przeglad
materiatu.

2. Podziel nauke na czterdziesto-
minutowe bloki z pieciominuto-
wymi przerwami.

3. Nie przepisuj ksigzki, notuj
hastami.

4. Po kazdym bloku zréb szybka
powtdrke.

5. W razie potrzeby utnij sobie
pietnastominutowa drzemke.

N
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Wikipedia, Angry Birds, Zynga,
wszystkie te projekty taczy
jedno - ich tworcy zaczynali od
tworzenia startupow. Termin
ten w ciggu paru ostatnich lat
na state zagoscit w swiadomosci
spotecznej, spajajac sie z takimi
pojeciami jak innowacyjnos¢

i wlasny biznes. Coraz czesciej
miodzi ludzie przekuwaja swoje
pomysty w realne dziatania,
stajac sie najmtodszym pokole-
niem polskich przedsiebiorcow.

STARTUP? Z CZYMTO SIE, JE?

Na poczatku warto zwrdci¢ uwage,
ze nie kazda nowo zalozona firma jest
startupem. Od tradycyjnie postrzeganej
firmy ten rodzaj wlasnego biznesu rézni
jeden czynnik — poszukiwanie wlasne-
go modelu biznesowego. Klasyczne
przedsiebiorstwa zaczynajg dziatania od

odpowiedzi na pytanie, do kogo kieruja
swéj produkt i na czym oprg zysk. Z kolei
w filozofie dziatalnosci startupéw wpi-
sane sg przede wszystkim eksperymenty
i poszukiwanie niestandardowej drogi

do sukcesu. Jezeli poswiecicie chwile

i przesledzicie losy najwiekszych swiato-
wych startupéw, fatwo zorientujecie sie,
ze u podndza ich dzisiejszego sukcesu stoi
porazka. Tylko z pozoru brzmi to absur-
dalnie. Zanim Finlandczycy z firmy Rovio
(twércy Angry Birds) odniesli komercyjny
sukces, stworzyli ponad piecdziesigt
réznych tytuldéw gier. Wytrwalo$é, ciagle
szukanie nowych form finansowania

1 rozwoju swojego projektu s3 nieodtgcz-
nym elementem tworzenia startupu.
Przyjelo sie, ze wsroéd twreéw startupéw
najczesciej mozna znalez¢ mlodych ludzi.
Przemawia za tym nie tylko powszechnie
znana studencka kreatywnos¢ i ped do
tworzenia innowacyjnych rozwigzan.
Tworzac nowy biznes, musimy liczy¢ sie z
ogromnym ryzykiem i porazka wpisana
w proces tworczy. Majac dwadzieicia pare
lat fatwiej podejmowac ryzykowne decy-
zje 1 pogodzi sie z niepewnoscia sukcesu.

POMYSt, RYZYKO, EKSPERY-

MENT... A CO DALE)?

Jezeli niestraszne nam ryzyko i
jestedmy gotowi podjaé wyzwanie, czas
pomyslec o tym, co chcemy zaoferowac.

Tworzenie startupu to przede wszyst-

kim ciagle poszukiwanie. Zaczyna sie

juz na poczatku naszej przygody, kiedy
stajemy przed pytaniem, czym powi-

nien zajmowac si¢ nasz biznes. Jezeli nie
mamy w glowie gotowych innowacyjnych
pomystéw, warto poszukaé w najblizszym
otoczeniu. Pomocne mogg okazaé sie tutaj
zaréwno poszukiwania internetowe, jak

i rozmowy ze znajomymi czy rodzing.
Najprostsze pomysty czesto znajdujg sie
w zasiegu reki, trzeba sie tylko rozejrzec.
Gdzie zatem tkwi klucz do znalezienia od-
powiedniej niszy? Marek Macionga z LLi-
dero (studencki startup, ktéry przetrwat
okres zawieruchy zwigzanej z poczatkiem
dzialalnosci i obecnie oferuje klientom
szeroki zakres szkoleni e-learningowych)
podpowiada:

Znalezienie ustugi czy produk-
tu, ktory ma wartosc rynkowa,
ma w sobie duzo losowosci i
choc stosuije sie réznego ro-
dzaju badania, ktdre okreslaja
aktualne potrzeby ludzi, to
jednak dojscie do tego wia-
$ciwego rozwigzania wiasnie
jest losowe. Przepis na sukces
to profesjonalne zarzadzanie
(zespotem, produktem, sprze-
daza, rozwojem, reklama) oraz
profesjonalna komunikacja

z klientem. Mysle, ze to zawsze
bedzie towar deficytowy.

Startup krok po kroku

Poszukiwanie pomystu
(obserwacja otaczajgcego
nas $wiata, rozmowy z ro-
dzing/znajomymi, odpowiedz

Koncept dziatan (odpowiedz
na pytania: Co? Dla kogo?
W jakim celu? Dlaczego?)

Reakcja otoczenia (

potencjalnym odbiorca)

na pytanie: co zmienitbym
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wyjscie poza ramy wtasnych
doswiadczen czyli kontakt z

Minimalnie Satysfakcjonu-
jacy Produkt (czas zabrac
sie do pracy i stworzyc to co

Zrédta finansowania
(Anioty Biznesu,
Akademickie Inkubatory
Przedsighiorczosci,
Biura Karier itp.)




Znalezienie ustugi czy produktu,
ktéry ma wartos¢ rynkows, ma w sobie
duzo losowosci i choé stosuje sie réznego
rodzaju badania, ktére okreslajg aktualne
potrzeby ludzi, to jednak dojscie do tego
wiasciwego rozwigzania wlaénie jest
losowe. Przepis na sukees to profesjonal-
ne zarzadzanie (zespolem, produktem,
sprzedaza, rozwojem, reklamg) oraz pro-
fesjonalna komunikacja z klientem. Mysle,
ze to zawsze bedzie towar deficytowy.

Zdecydowanie trudniej jest przejs¢ od
rozwazan do realizacji. To wtasnie w tym
momencie dla wielu koficza sie marzenia
o stawie i bogactwie. Podobno samoza-
parcie i determinacja s3 niezbednymi
elementami stworzenia udanego biznesu.
Gdy w naszych glowach narodzi sie juz
genialny plan, warto usia$¢ i sprobowaé
odpowiedzieé na pytania: ,Jak bedziemy
dziataé? Co chcesz zrobi¢? W jaki sposdb
dotrze¢ do potencjalnego klienta?”.
Wbrew pozorom nie chodzi tu o model
biznesowy, tylko o stworzenie konceptu
przysztych dziatai. Kolejnym krokiem na
drodze do sukcesu jest zbadanie potrzeb
potencjalnego klienta. Wielu twércow
startupow opiera swoje dziatania tylko
iwylacznie na wlasnych doswiadcze-
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niach, co stoi w sprzecznosci z zalozenia-
mi powstawania nowego biznesu. Ru-
szenie sie sprzed komputera i popytanie
znajomych, co sadzg o naszym projekcie,
nie powinno nastreczy¢ nam wiekszej
trudnoéci. Marek Macionga méwi, jak to
wyglada w przypadku produktéw tworzo-
nych przez studenckie startupy:

Trudno méwié o wdrozeniu; chodzi
raczej o zainteresowanie klienta, spraw-
dzenie, czy produkt chwyci. Nalezy
przeprowadzi¢ calg mase testéw. Jezeli
produkt jest innowacyjny, to trzeba go
ludziom pokazywac i poprawiad, testo-
wad. Jesli produkt nasladuje juz istniejacy
—warto korzystaé z do§wiadczen innych
i doswiadczenia te przekraczaé. Po fazie
dopracowywania wlasnego produktu
lub ustugi, kiedy osiagnie sie wzgledng
doskonalo$é, zaczynamy szuka¢ klienta
i tworzy¢ grupy odbiorcow.

Jezeli wiec propozycje i rozwigzania
spotkaja sie z pozytywna reakcjg, czas
zabra¢ sie do pracy i stworzy¢ tzw. MVP,
czyli minimalnie satysfakcjonujacy
produkt. Dopiero po przedstawieniu
wstepnego produktu i pozytywnych
reakcjach potencjalnych klientéw warto
pomysle¢ o zrédlach finansowania dalszej

pracy. Gdzie szuka¢ srodkéw mogacych
rozwija¢ startup? Tak naprawde kapital
dla rozwoju firmy uzyskac jest stosunko-
wo fatwo. Pomocne moga by¢ na przykltad
Akademickie Inkubatory Przedsiebior-
czoscl, rzadowy program , Pierwszy
Biznes —wsparcie w starcie” czy Biura
Karier dzialajgce przy wiekszosci polskich
szkot wyzszych.

WOLNOC TOMKU W SWOIM
DOMKU

Warto mie¢ $wiadomos¢ trudnej drogi,
ktdra czeka miodego przedsiebiorce. Opi-
nia, ze 9 na 10 bizneséw upada w przeciggu
roku od powstania wcale nie jest przesa-
dzona. Wiasny startup précz ryzyka poraz-
ki daje niesamowitg mozliwo$¢ kreowania
swojego zycia z dala od trybéw korpora-
cyjnej machiny , Mordoru na Domaniew-
skiej”. Startupy to jedna z najlepszych
form nauczenia sie, czym jest obecnie
przedsiebiorczosé, a przy okazji szansa na
podzielenie sie ze §wiatem innowacyjnymi
pomystami. Okres studiéw to czas, gdy z fa-
twoscig podejmujemy ryzyko. Dlaczego by
nie zacza¢ swojej drogi ku poszukiwaniu
rozwigzan, ktére moga odmienié nasze
codzienne zycie wladnie teraz?
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Komentate

.

"?tKiIka minut przed dziewietnasta. Z gtosnikow/ptynie jeden z najbardziej rozpoznawalnych
polskich gtosow. Chwile pdzniej Tomasz Zimagh zaprasza mnie do studia. Méc by¢ w sercu radia
- to bez watpienia wspaniate doswiadczenie? ,,Randka sportu z muzyka" wiasnie sie zaczeta. Pan
Tomasz f3czy sie z dziennikarzamiina blezq&J mformu;e stuchaczy o wyniku flna’rowego meczu
siatkarskiej Ligii Mistrzow oraz spotkania V%s’ra -Gornik. A gdy w gtosnikach rozlegaja sie pierw-
sze dzwiekiznanych piosenek, Tomasz Zimgch zdejmuje stuchawki i odpowiada na moje pytania.

h » DOROTA MARIA NOWAK

PASJONATKA DZIENNIKARSTWA | SPORTU

Dorota Maria Nowak: Jest pan ikona
dziennikarstwa, legenda komentator-

stwa sportowego. Uwodzi pan stuchaczy.

A co pana uwiodlo w dziennikarstwie
sportowym?

Tomasz Zimoch: Po pierwsze, to ja
jestem nie zadng ikong, tylko zuczkiem.
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Gdzie tam, jalegendg? Az sie rumienitem,

jak styszalem te stowa. Co mnie uwiodlo
w sporcie? Emocje. Sport byt od dziecka
moim wielkim przyjacielem. Nie mo-
glem tego sportu uprawiaé, bo powaznie

chorowatem. Rodzice bali si¢ 0 moje zycie.

Sportem zarazil mnie ojciec, razem z nim
chodzilem na mecze. Ogladali$my relacje
w telewizji, stuchaliémy transmisji radio-
wych. To zainteresowanie rozwinelo sie
w koricu w mito$¢é. A to dlatego, ze sport
jest niepowtarzalny, w sporcie nie mozna
niczego przewidzie¢. Ta nutka, ten znak
zapytania—on jest zawsze, nawet gdy

faworyt gra ze zdecydowanie stabszym
przeciwnikiem. Sport to tez wielkie posta-
ci, idole - identyfikowalem sie z wieloma
sportowcami, razem z nimi walczylem,
gralem, startowalem, przezywalem
wzloty i upadki. Tak sie zaczelo i to nie
byta jedna krétka randka. Ciagle te mitos¢
do sportu, a jednoczesnie milos¢ do radia,
pielqgnu' Czas szybko leci, a sport nadal
jest czyms$ wyjatkowym i mysle, Ze to nie
tylko w moim zyciu.

Osiagnatl pan bardzo wiele w swoim
zawodzie. Przez lata pracy wzbil sie pan
nawyzyny dziennikarstwa radiowego.




Czy jestjeszcze co$, co chcialby pan
osiagnac jako komentator? Jakie s pana
marzenie wtym zakresie?

Mam sporo takich marzen. Zaczyna
mnie pocigga¢ dokument. Cheialbym
miodemu pokoleniu przypomnie¢
sportowcéw i wydarzenia sprzed lat.
Czesto widze, ze niekt6rzy miodzi kibicie
postrzegaja sport jako o, co zaczelo sie
dzisiaj, moze WCZOraj, a najdalej - przed-
wezoraj. Mysle, ze o wielu Wydarzenlach
w sporc1e warto méwic i warto je przypo-
minad.

Czeka nas wielkie wydarzenie spor-
towe — Euro 2016. Kto wedlug panama
najwieksze szanse, by wygra¢ te zawody?

Mam nadZIe]e;, ze to bedzie plqkny tur-
niej. Ze nie quzwmy sie bali anio forme;
pﬁkarzy, ani o to, co ewentualnie moze
sie zdarzy¢. Ze wygra sport, wygra zycie,

wygra normalno$¢. Trudno powiedzied,
kto jest faworytem, bo mocnych druzyn
jest wiele. Przy mistrzostwach siatkarzy
czy pitkarzy recznych grono faworytéw
si¢ zaweza, ale w pilce noznej — zwlaszcza
dzisiaj—kazdy moze wygraé. A jesli nie
kazdy, to co najmniej potowa ze startuja-
cych. W tym stwierdzeniu naprawde nie
ma przesady. Moze potrafitbym wytypo-
wac 6-8 finalowych druzyn, ale nigdy nie
o$mielitbym sie¢ z calg pewnoscig wskazaé
tych kilku najlepszych. A dlaczego w finale
nie mieliby zagraé Polacy?

Finaljest w naszym zasiegu?

No jasne. Jak nie teraz, to kiedy? Jak nie
my, to kto? To jest naprawde mozliwe. Ale
nie popadajmy w samozachwyt — musimy
pamietad, ze wyjscie z grupy weale nie
bedzie fatwe. Po losowaniu zapanowat
entuzjazm. Trafiliémy na przeciwnikéw,

z ktdrymi mozna wygraé. Ale to wbrew
pozorom nie beda tatwe mecze. Niemcy
—wiadomo. Ukraina — pamietajmy, ze

dla naszych wschodnich sgsiadéw sport
ma w obecnej sytuacji politycznej bardzo
silne patriotyczne znaczenie. To bedzie ich
mobilizowalo do ostrej walki. A Irlandia
réwniez moze okaza¢ sie wymagaja-

cym przeciwnikiem. Naprawde wyjscie

z grupy nie bedzie tatwe... Ale, jak juz
moéwilem, finatjest mozliwy i wszystko sie
moze zdarzy¢.

Kibicom trudno jest wyobrazié sobie
jakiekolwiek wazne wydarzenie sporto-
we bez pana glosu. Dlatego tez wspanialy
informacjg jest dla nasto, ze nie zabrak-
nie pana na sierpniowych igrzyskach
olimpijskich w Rio de Janeiro. Jak ocenia
pan szanse medalowe Polakéw?

Zawsze jestem optymista. Kto wie, czy
to nie bedg najlepsze igrzyska od wielu,
wielu lat? Mamy naprawde pewnych nie
tylko faworytéw czy kandydatéw, ale
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powiedziatbym wrecz, ze ztotych meda-
listéw. W niektdrych konkurencjach —nie
chce méwié, w ktérych doktadnie —wy-
granie przez kogo$ innego niz Polak by-
loby wielka sensacjg. Jesli nasi sportowcy
w przygotowaniach nie popelnig zadnych
bledéw albo nie beda kontuzjowani, to
zapowiadajg sie wspaniale sukcesy. Mysle,
ze takich szans medalowych jest zdecydo-
wanie wiecej, niz w poprzednich latach.

Mialam przyjemnosé by¢ w Brazylii
ipozna¢ nieco mentalnosé potudniow-
cow. Jest ona pogodna, szalona, zywa.
Ale tez zarazliwa. Czy mysli pan, ze
udzieli si¢ ona réwniez panu? Czy mo-
zemy sie spodziewac iScie brazylijskiego
show w Paniskim wykonaniu?

Mysle, ze przede wszystkim w wy-
konaniu polskich sportowcéw ($miech).

Chciatbym mtodemu poko-
leniu przypomniec sportow-
cow i wydarzenia sprzed lat.
Czesto widze, ze niektorzy
miodzi kibicie postrzegaja
sport jako co$, co zaczeto sie
dzisiaj, moze wczoraj, a naj-
dalej - przedwczoraj. Mysle,
ze o wielu wydarzeniach w
sporcie warto mowic i warto
je przypominac.

Igrzyska zmienily sie w ostatnich latach.
Dzisiaj warunki i wzgledy bezpieczenistwa
nie zostaW1a]al wiele miejsca na sponta-
nicznoé¢, nie tylko sportowcom, lecz takze
akredytowanym korespondentom. To jest
mordercza praca dla dziennikarza radio-
wego. Od wezesnego ranka do p6znego
wieczora. Mamy takg adrenaline przez te
siedemnascie dni, ze dopiero gdy zgasnie
olimpijski znicz, sptywaja z nas wszystkie
emocje. Ale nie ulega watpliwosci, ze w
ten rytm samby bedziemy chcieli wejs¢, ze
miejsce, w ktérym odbywa sie sportowa
walka, ma duze znaczenie. Przed wyjaz-
dem staramy sie pozna¢ brazylijska kultu-
re, ich spojrzenie na sport, zrozumieé, co
te igrzyska oznaczajg dla jej mieszkacow.
Mysle, ze to na pewno bedzie sportowy
karnawat. Jestem o tym przekonany.

Studiowal pan dos¢ nietypowy dla
swojego zawodu kierunek - prawo. Czy te
studia pomogly panuw pracy?

Bardzo mi pomogly. To sg takie studia,
jak ja méwie, rozszerzajace i dajace solid-
ne podstawy. Jasne, ze studia prawnicze,
podobnie jak lekarskie, wymagaja pdzniej

doksztalcania; lekarze robia specjalizacje,
prawnicy aplikacje. Ja zrezygnowalem

z aplikacji etatowej, bo juz pracowalem

w Polskim Radiu. Ale ukoniczylem tzw.
aplikacje pozaetatowy i zdalem egzamin
sedziowski. Te studia daty mi ogdlne spoj-
rzenie na §wiat. Prosze zwrdci¢ uwage, ze
prawnik bez zadnych klopotéw rozumie
pewne problemy i sam potrafi je szybko
rozwigzaé. Uwazam, ze dla dziennika-
rza to jest naprawde fajny podstawowy
kierunek.

Jak pana otoczenie zareagowalo na to,
ze zostal pan dziennikarzem?

Tata na poczatku chcial, zebym kon-
tynuowal rodzinne, prawnicze tradycje.
Ale potem, podobnie jak reszta rodziny,
zrozumial, ze dziennikarstwo radiowe
to spelnienie moich marzeni. Cho¢ ja sam
nie mialem pojecia, jak to sie wszystko
potoczy. Wielokrotnie myslatem: ,,a moze
trzeba bylo zostaé¢ w zawodzie prawnika?”.
Czasami zastanawiam sie, jakim bytbym
sedzig. Czy wydawatbym sprawiedliwe
wyroki? Radio to moja prawdziwa pasja.
Jestem w czepku urodzony — moge wyko-
nywac zawdd, kedry sobie wysnitem.

Studenci bedg przezywac trudny
czas. Sesja przypada na Euro 2016, a czas
nauki do poprawek (miejmy nadzieje, ze
nie beda one potrzebne!) na sierpniowe
igrzyska olimpijskie. Czy méglby pan co$
poradzi¢ studentom, biorgc pod uwage
swoje doswiadczenie? Jak przetrwa¢
sesje?

Studenci, co wy wiecie o egzaminach
($miech)? Gdy odbywa{y sie mistrzostwa
$wiata w pilce noznej w Argentynie, to
réznica czasu powodowala, ze nie byto
czasu na sen. A teraz Mistrzostwa Europy
we Francji - to spokojnie, noce weale nie
beda zarywane. Pamigtam, jak to bylo
wtedy, i pamietam tez jeden z egzamindw.
Nie powiem, u ktérego profesora, ale byt
on wielkim kibicem sportu, zwlaszcza
pitki noznej. Po meczu Polska-Argentyna,
kiedy Kazimierz Deyna nie wykorzystal
rzutu karnego nastepnego dnia mialem
egzamin i na egzaminie rozmawialismy
gléwnie o pilce noznej. Wiec co bym
radzil? Normalnie uczcie si¢, ale dopin-
gujcie Polakéw. Wszystko mozna wbrew
pozorom pogodzié. A jak co$ nie bedzie
szlo, to zawsze méwcie egzaminatorom:
,Weczoraj meczu pan nie oglagdat?”. To tez
jest rada, bierzcie na lito$¢, taka narodo-
wa, 0! A co do poprawek — nikomu ich
nie zycze i nie wierze, ze przytrafi sie
wam sesja poprawkowa, wiec to beda
spokojne igrzyska. Moge dodag, ze jak
studiowalem, to przezywalem igrzyska.
Noce w studenckim gronie dopingujacym
Polakéw — to jest dopiero super sportowe
przezycie! E
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Historia murali jest tak dtuga

jak historia cztowieka na Ziemi.
Zmianom ulegata tylko technika
uwieczniania obrazow. Te naj-
starsze, odnalezione w gro-
bowcach czy jaskiniach, byty
wykonywane z uzyciem farb spo-
rzadzonych z pigmentu i gliny.

orzeni dzisiejszych murali trzeba

szukaé w tworzonych od starozyt-

noéci freskach. Ich wykonanie bylo
bardzo zmudne, gwarantowalo jednak
niezwykly trwalos¢ dziefa. Prawidiowo
zrobione freski dobrze znosza uptyw
czasu i sg odporne na trudne warunki at-
mosferyczne. Przez wieki freski wykony-
wano w kosciolach i wnetrzach reprezen-
tacyjnych. Z czasem zaczeto dostrzegag,
ze obrazy na $cianach mogg nie tylko
zdobi¢, lecz takze nies¢ za sobg dodatko-
wy przekaz, reklamowy lub ideologiczny;
potrafig zmusza¢ do refleks;ji lub po
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prostu wywolywa¢ usmiech. Juz pod
koniec XIX wieku mieszkaricy niektérych
rejonéw w Stanach Zjednoczonych byli
zachecani do robienia zakupéw wiasnie
przez wielkie reklamy umieszczane na
$cianach budynkéw.

WSPOLCZESNA KOLEBKA

Ojczyzng murali w takiej formie, jaka
znamy dzisiaj, wcale nie sg Stany Zjedno-
czone, lecz Meksyk. W latach 30. ubieglego
wieku dzialo tam Trzech Wspanialych
(Los tres grandes), ktérzy za pomocg
wielkoformatowych malowidet opowia-
dali historie kraju, glosili hasta rewolu-
cyjne i promowali idee marksistowskie.
Do grupy tej nalezeli José Orozco, David
Siqueiros i, najlepiej znany polskim od-
biorcom, Diego Rivera, maz malarki Fridy
Kahlo. Cho¢ ich nazwiska wymienia sie
razem, to artysci bardzo sie od siebie r6z-
nili. Rivera byt utopista i realista i w tym
duchu kreowat $wiat na swoich muralach.
Orozco pesymistycznie patrzyl w przy-
szlo$é, jego dziela sg pelne watpliwosci
i niepewnosci. Najbardziej radykalny z
calej grupy byt Siqueiros, ktéry poza tym,
ze chetnie siegal po motywy futurystycz-
ne, duzo uwagi poswiecal portretowaniu
mas proletariackich. Wszyscy trzej byli
komunistami i zywili przekonanie, ze
ich sztuka powinna mie¢ konkretne

TOP 5 murali w todzi:

1. ul. Roosevelta 5
2. al. Wyszyriskiego 80, blok 267 (0s. Retkinia)

przestanie polityczne. W rdéznym czasie
mieszkali w Stanach Zjednoczonych

i spopularyzowali murale takze tam.

Od poczatku lat 70. XX wieku najwiecej
murali o tematyce politycznej malowano
na $cinach w miastach Irlandii Pétnocnej,
zwlaszcza w Belfascie i Derry. Po§wie-
cone byly walce o przytaczenie Irlandii
Pétnocnej do Irlandii, ale nawigzywaty
takze do martyrologii i najwazniejszych
wydarzen historycznych. Szacuje sie, ze
od poczatku lat 70. powstato ich tam okoto
dwoch tysiecy.

NAJBARDZIE) TAJEMNICZY
ARTYSTA

Cho¢ murale rozpowszechnily sie na
calym $wiecie, nazwiska ich autoréw nie
zapisaly sie w spolecznej $wiadomosci.
Wsrdd rzeszy anonimowych artystéw
funkcjonuje jedno nazwisko, a wlasciwie
pseudonim, ktéry znany jest nie tylko
milo$nikom street artu, czyli sztuki
ulicy. Chodzi o Banksy’ego, tajemniczego
artyste z Bristolu, ktéry zaczat od graffiti,
by z czasem swoje lewicowe i antyka-
pitalistyczne poglady przedstawia¢ za
pomocy szablonéw. Murale Banksy'ego
mozna ogladad przede wszystkim w
Wielkiej Brytanii i Stanach Zjedno-
czonych, jednak przed kilkunastoma
miesigcami zdecydowat sie namalowaé
serie obrazéw na murach w zniszczonych
domach w Strefie Gazy. R6zny jest los
murali autorstwa Banksy’ego: niektére
zamalowano, inne z miejsca staly sie
atrakejg turystyczng i przyciggaja setki
zainteresowanych, jeszcze inne po prostu
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aukcjach za dziesigtki tysiecy dolaréw.

OD PRL-U DO STREET ARTU

W naszym kraju murale pojawily sie
w okresie PRL1 stuzyly do reklamowa-
nia firm, gléwnie paristwowych (PKO,
Peweks); niekiedy mialy wzmacniaé
robotniczy etos i ducha wspétpracy. Na
Zachodzie powstawaly w tym czasie ,mu-
rale zaangazowane”, ktére byty nosnikami
wartosci i oczekiwan spotecznych. W la-
tach 90. murale, systematycznie zastepo-
wane przez reklamy wielkoformatowe,
przestaly pelni¢ dotychczasows funkcje
marketingowg i powoli znikaty — niekie-
dy dostownie, bo ginely pod warstwami
nowe;j farby lub tez wyburzane byty
budynki, na ktérych je umieszczono. Mylit
si¢ jednak ten, kto myélal, ze catkowicie
znikng z naszych ulic: stalo sie odwrotnie i

P : | ©|WORLD'S mosT ™ \
polska mapa murali powieksza sie o coraz | = SIETHICAL |

to nowe pozycje. Korzystajg wszyscy —dla N COMPANI ES‘
artystow mural jest fantastyczna forma | | WWW.ETHISPHERE.COM
wypowiedzi, a dla wspdlnot mieszkanio- /

—

wych czy wladz miasta, zamawiajacych {‘ T

wykonanie murali, s3 one niekiedy najlep-
szym sposobem na zapehienie pustych

i odrazajacych dotychczas $cian. Za pomo-
cg murali upamietnia sie wazne wydarze-

nia historyczne, oddaje czes¢ zastuzonym ==
mieszkancom (np. utrzymany w stylistyce \
kalejdoskopu portret Artura Rubinsteina

w Lodzi) czy ciekawie opowiada historie [‘m

miasta. Na polskg stolice murali wyrosta
16d7Z, ktora, ze wzgledu na duza liczbe
pustostanéw i budynkéw pofabrycznych,
daje artystom prawie nieograniczong,
powierzchnie do realizacji ich pomystéw. g
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PODROZE

Nie zrobieni

w balona
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Oszustwa zdarzaja sie wszedzie.
Sq tak powszechne jak przydrozne
straganiki z Pad Thai w Tajlandii.
Mozemy wyrdzni¢ wiele rodzajow
oszustw, ale absolutnie nie mam
tu na mysli szwindli w stylu ,,po-
jechatam z moim chtopakiem do
Egiptu, wczasy byty w promocgji
poza sezonem i nie dostalisSmy po-
koju, ktory figurowat w katalogu”.
Mam na mysli oszustwa, z ktory-
mi zmaga sie backpacker co-
dziennie lub, na jego nieszczescie,
nawet dwa razy dziennie. Przez
ostatnie lata podczas podrozy

z plecakiem poznatem naprawde
skuteczne metody wytudzania
pieniedzy od turystow. Mysle, ze
jesli bytby prowadzony ranking,
to Azje mozna by uhonorowac
pierwszym miejscem, nie tylko za
tupet i bezczelnos¢, lecz takze za
oryginalnos¢.

NA HERBATKE

Dla przyktadu — moge poda¢ klasyczne
wyludzenie ,,na herbate ze studentami”.
Typowatbym wieksze miasta na wscho-
dzie, w ktérych mozna sie na to zalapaé,
takie jak Szanghaj, Bangkok, Hongkong
czy Pekin. Mi przytrafilo sie to w Pekinie,
pod wejsciem do Zakazanego Miasta.
Kiedy spacerowalem i robilem zdjecia
z moim przewodnikiem, namierzyla
nas trojka studentéw. Mlodzi ludzie
nastepnego dnia jechali do domu, ale
zaproponowali, ze dzisiejszy wieczor
spedzg z nami, ¢wiczac przy tym swoj
angielski. Kazdy, kto wystarczajaco dtugo
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podrézuje, ma w sobie system alarmowy,
ktéry informuje go przed nadciggajacym
niebezpieczeristwem lub utratg pieniedzy.
Wojciech Cejrowski ma swojg kosmatg
panike, Tomek Michniewicz - Rogera, aja
jestem wyposazony w Czerwong Lampke,
ktéra zapala sie w mojej glowie i wydaje
odglos syreny strazackiej. Kiedy jedna

ze studentek powiedziala mi, ze jestem
przystojny jak Brad Pitt, syrena zawyla...
Ale nie chcialem by¢ niemity dla naszych
gospodarzy i swojego przewodnika.
Zreszta byl to méj pierwszy wyjazd do
Azji i zwykla ciekawos¢ przewazyla szale.
Przyjacielscy studenci zaprowadzili nas
do knajpki z herbatg. Ja zaméwilem piwo,
moja przewodniczka — kawe. Sprawdzi-
lismy doktadnie ceny w menu. Studenci
poprosili o chrupki, mandarynki oraz
herbate. Atmosfera byla super. Obierali dla
nas mandarynki, piliémy z nimi herbate,
podjadali$my chipsy. Kiedy chcialem zro-
bi¢ im zdjecie, ustyszatem uprzejma odpo-
wiedz, ze nie mozna im robi¢ fotografii, bo
tracg przez to kawalek duszy. Moja syrena
zawyla ponownie, ale i tym razemjg
zignorowalem. Zaczalem tylko grzebaé w
myslach - gdzie ja styszalem ten fragment
o traceniu duszy? W jakim to bylo filmie?
Tymczasem na stét wiechat rachunek i
wszyscy moi towarzysze wpadli w panike.
Tylko ja jeden trwalem w blogiej nieswia-
domosci spowodowanej nieznajomoscig
jezyka chiriskiego. Rachunek za przekgski
ystudentéw” opiewal w przeliczeniu na sto
euro. A ze zarlem ich mandarynki, jadlem
chipsy i pitem herbate sprzed tysiaca lat,
podzielili$my sie rachunkiem i zaplacitem
piecdziesigt euro.

Byl to mdj pierwszy i ostatni przekret,
najaki dalem sie nabra¢ w Azji. Jest tez
na te sytuacje sposob. Jesli kiedys natra-
ficie na podobnych ludzi i bedziecie mieli
trzydziesci minut, mozecie sie zabawic ich
kosztem. IdZcie z nimi na te herbatke, a
kiedy sigdziecie przy stoliku, zaméwrie so-
bie co$ do picia z menu, w ktérym bedzie
podana cena.

Wasz nowy przyjaciel prawdopodobnie
zamowi pare rzeczy 1 bedzie chcial Was
nimi czestowad. Gdy bedzie podsuwat
mandarynki, powiedzcie mu, ze polska
religia zabrania wam je$¢ mandarynki.

Zelazne zasady

Skuter

Przed wypozyczeniem skutera w Azji doktad-
nie go obejrzyj i sfotografuj, tak aby wypo-
Zyczajacy widziat, ze to robisz. Zmniejszy to
ryzyko pozniejszego wytudzenia pieniedzy
za uszkodzenie, ktore nie zostato zrobione
podczas Twojego uzytkowania.

Pienigdze

Nie trzymaj wszystkich pieniedzy i kart
kredytowych w jednym miejscu. Najlepiej je
podzieli¢, umiescic czes¢ w portfelu, czes¢ w
pasie podrézniczym, a ostatnig czesc¢ schowac
w ukrytym schowku plecaka. Warto mie¢
odliczone kwot.




podrozowania

Taksowki
Przed ruszeniem taksowka zawsze kaz wi3a-
czy¢ kierowcy licznik.

Jedzenie

Nie zamawiaj jedzenia, jezeli w menu nie ma
cen. Roznie sie to moze skorczyc.

Atrakcje turystyczne

Zawsze sprawdzaj przed gtownymi atrak-
cjami ich ceny (moze wstep jest darmowy?).
Przewaznie tam istnieje najwieksze ryzyko
trafienia na naciggacza, ktory bedzie prébo-
wat sprzedac ci bilet do miejsca, w ktdrym nie
ptaci sie za wstep.

PODROZE

Bedzie chcial polaé herbaty - trzeba po-
dziekowac i wykpic sie jakims uczuleniem.
PosiedZcie sobie p6t godziny, poczekajcie
na rachunek i napawajcie sie chwilg, w
ktérej biedny student bedzie sie ttumaczyt.
Oczywiscie nie dawajcie mu zadnych
pieniedzy. Bo za co, jesli sie nic od niego
nie jadlo i nie pito.

NA KONIEC TRASY

Podczas wypraw do Azji czesto spo-
tykalem sie z sytuacja, w ktérej p6znym
wieczorem kierowca autobusu zatrzymy-
wal sie gdzies na przystanku przy ulicy X i
kazat wysiadaé. Oczywiscie pod przystan-
kiem byt zaprzyjazniony hotel, pewnie
jego kuzyna, ktéry za drobna oplata
dwudziestu dolcéw was przenocuje. Z tej
sytuacji sg dwa wyjécia. Pierwsze: on nie
moéwi po angielsku, ty nie méwisz po an-
gielsku. Jezeli masz kupiony bilet do stacji
gléwnej, to na]lepszal metodaé jest siedzie¢
jak baran, patrze¢ na niego i nie reagowac.
Nie ki6ci¢ sie i nie podejmowaé zadnej
rozmowy. Po pieciu minutach zrezygno-
wany kierowca ruszy, a ty znajdziesz sie na
dworcu gléwnym.

Druga metoda polega na tym, ze
wysiadasz z autobusu, rozgladasz sie za
przygodg, a potem idziesz szukac taniego
hotelu. No chyba ze podrézujesz na bogato
i staé cie na hotel. Ale réwnie dobrze moz-
na polecie¢ na wakacje z biura podrézy,
prawda?

NA PODATEK OD BIALEGO

Z najbardziej zuchwalym oszustwem
spotkalem sie na granicy Laosu z Kam-
bodzg. Jesli chcemy sie przedostaé przez
granice w rejonie Don Det, to specjalne
autobusy zabierajg nas pod granice. Siedzi
tam sobie pan w drewnianej budzie i przy
stawianiu pieczatki krzyczy ,ONE DOL-
LAR!”. 90% ludzi, ktérzy tam podchodza,
daje mu tego jednego dolara. Jesli masz tu-
pet i byle$ tam juz wezesniej, nie dajesz mu
dolara i idziesz dalej na pewniaku. Chtopa
CO Najwyzej zamuruje, w najgorszym razie
moze co$ tam do ciebie pokrzycze¢. Dalej
miedzy Laosem a Kambodza jest okolo
pie¢dziesigt metréw ziemi niczyjej. Na tej
ziemi jest specjalistyczny stolik do lemo-
niady przykryty bialym obrusem, przy
ktérym siedzi dwdch chopéw w kitlach
lekarskich z elektronicznym termome-
trem i prébuje wygladaé profesjonalnie.
Sprawdzajg, czy czlowiek nie wnosi zadnej
choroby tropikalnej do Krélestwa Kam-
bodzy. Optata obowigzkowa w wysokosci
jednego dolara. Kolega, ktéry byt ze mng
iza pézno zaszczepit sie na wyprawe,
mial objawy WZW, siadala mu watroba,
oczy miat z6tte jak banany. Usiadl przy
tym stoliku, inspekcja sanitarna go bada,
termometr zapiszczaljak ukazdego,

W miedzyczasie zerkatem na
managera lokalu i lekko u$mie-
chajacego sie kelnera. Czerwona
lampka plus syrena. Oddatem
bez stowa telefon, zaptacitem za
jedzenie bez napiwku, wstatemi
wyszedtem... mogliby dac sobie
spokoj z wytudzaniem kasy przy
jedzeniu.

lekarz stwierdzit ze jest ,okay, one dollar”.
I go puscil. Ostatnim elementem legalnego
haraczu jest trzecia budka postawiona

na granicy Kambodzy. Jak juz kupi sie
wize 1 zostanie ona wklejona do naszego
paszportu, to thusty straznik przebije ja
pieczatka, za jednego dolara oczywiscie.
Oficjalnie wiza kosztuje dwadziescia
dolaréw, ale na granicy moze doj$¢ nawet
do dwudziestu pieciu dolcéw —zalezy od
humoru straznikéw. Najlepszym sposo-
bem jest pewno$¢ siebie i dobry rozped na
samym poczatku — gdy idziesz pewnie, to
nikt Cie nie zatrzyma, nikt nie kaze ptacic.
Wechodzisz, jakby$ byt tam tysiac razy.
Niestety wiekszo$¢ ludzi nabiera sie i placi
kazdemu.

NA OKRADZIONEGO STUDENTA

Z najbardziej niesmacznym oszustwem
spotkatem sie podczas jedzenia obiadu w
knajpce w miescie Ayutthaya. Podszedl do
nas manager lokalu z telefonem komér-
kowym i stabym angielskim. Oznajmit, ze
jego znajoma z USA zostala okradziona w
Bangkoku, zresztg ona to wyjasni, i podat
mi telefon. Przez telefon rzeczywiscie
moéwita kobieta, ale jej amerykariski akcent
pochodzit raczej ze stanu Potudniowa
Tajlandia. Przerazona Tajka méwita,
ze zostata okradziona i zebym jej zrobit
przelew pieniezny, a ona na pewno mi to
odda, gdy bedzie w Ayutthaya. W miedzy-
czasie zerkalem na managera lokalu i lekko
u$miechajgcego sie kelnera. Czerwona
lampka plus syrena. Oddalem bez stowa te-
lefon, zaptacitem za jedzenie bez napiwku,
wstalem i wyszedlem... mogliby da¢ sobie
spokéj z wyludzaniem kasy przy jedzeniu.

Na zakonczenie chciatbym dodaé, ze
oszusci s wszedzie i tylko od nas zalezy,
czy damy sie nabra¢ oraz jak to przyjmie-
my. Najlepszym sposobem na to, by nie
pas¢ ofiarg oszustw, jest zapoznanie sie
z regionem, w ktdry sie udajemy—nie z
przewodnikéw ksigzkowych, bo moga byc
nieaktualne, a wiele rzeczy moze zostaé
pominietych. Korzystajcie ze stron dla
backpackeréw, blogéw i innych witryn
internetowych poswieconych podrézo-
waniu. Szerokiej drogi, wolnych miejsc w
busie i ciekawych przygdd. -
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#ProtestP(z:
Studenci bronig studentow

Pierwsza od dwudziestu lat grozba rozpoczecia strajku studenckiego
zatrzesta murami Politechniki Czestochowskiej. Ale jej podstawy juz
od dawna chwieja sie od nieprawidtowosci i matych skandali.

P8 4 OLIWIA SIWINSKA

DYREKTOR BIURA PRASOWEGO PSRP,
STUDENTKA DZIENNIKARSTWA NA UW

posrdd skandalicznych sytuacji na
Politechnice Czestochowskiej wy-

mieni¢ mozna utrudnianie procesu
wyborczego (brak obwieszczen i orga-
nizowanie wyboréw, gdy studenci sa na
obowigzkowym wyjezdzie kursowym),
zmuszanie studentéw do wnoszenia optat
za uczestnictwo w juwenaliach finanso-
wanych ze §rodkéw publicznych, proby
zastraszania studentéw, obsadzanie
stanowisk w samorzadzie osobami, ktére
otrzymaly wyrok za nielegalne sprzeda-
wanie alkoholu na juwenaliach.

Hubert Pietrzak, prezes ESN, a teraz
przewodniczacy Studenckiego Komitetu
Protestacyjnego, podczas préb interwencji
uwladz PSRP i w ministerstwie zostal
oskarzony o rzekome pomdéwienie uczelni
i dzialanie na jej szkode. Wniosek zostat
umorzony.

Miedzy studentami a prorektorem nie
ma zadnego dialogu. Prébujemy rozma-
wia¢ od dwéch lat, catkowicie bezskutecz-
nie. Nie ma sie co dziwi¢, ze studenci sami
wzieli sprawy w swoje rece — méwi. Nasze
protesty to jest ostateczna droga — wladze
uczelni nie rozumieja, ze to oni powinni
by¢ dla studentéw, a nie my dla nich. Do-
piero teraz, kiedy stajemy do walki o nasze
prawa, zaczynajg sie z nami liczy¢.

STUDENCI RAZEM

Parlament Studentéw RP prowadzi
sprawe od samego poczatku, w zwigz-
ku z tym jego przedstawiciele bedg ze
studentami réwniez na nadzwyczajnym
posiedzeniu senatu PCz.

Cieszymy sie, ze obecnie inne orga-
nizacje studenckie, jak cho¢by NZS czy
ESN, dolaczaja sie do naszych dziatan.
Wierzymy, ze jesteSmy w stanie wypleni¢
patologie z uczelni i zagwarantowac stu-
dentom przestrzeganie ich elementarnych
praw — komentowal Mateusz Mrozek,
przewodniczacy PSRP.

Mateusz Mrozek pojawit si¢ na
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nadzwyczajnym posiedzeniu senatu
uczelni 6.04.2016. Na spotkanie — mimo
ze wstepnie zamkniete — przybyly media,
okoto dwustu pie¢dziesieciu studentéw

i przedstawiciele organizacji studenckich.
Protesty kadry akademickiej i proby
wyrzucenia obecnych z sali nic nie daly.
Posiedzenie bylo transmitowane na zywo
iogladane przez setki widzéw.

Cztery godziny obrad doprowadzily
prorektora Andrzeja Ruska, oskarzane-
go o protektorat nad Bartoszem Czajg
i Adrianem Piotrowskim, zarzadzajgcymi
samorzadem studenckim i sprawnie
blokujacymi wybory elektoréw, do ztoze-
nia wniosku o zawieszenie. Profesorowi
Andrzejowi Ruskowi zarzuca sie firmo-
wanie nieprawidiowosci w dzialaniach
samorzadu studenckiego, zastraszanie
,hiepokornych”, niejasne rozliczenia
finansowe. Liste zarzutéw przygotowal
zaangazowany w sprawe poset Kukiz’is,
Tomasz Jaskéta. Rektor przyjeta wniosek
0 zawieszenie go w czynnosciach.

TO JESZCZE NIE KONIEC

Dzisiaj wygrali studenci — komentowat
Mateusz Mrozek, przewodniczacy PSRP
po zakoriczonym posiedzeniu Senatu,
podczas ktdrego pani rektor prof. Maria
Nowicka-Skowron podpisata dokument
z postulatami Komitetu Strajkowego.

W sprawie wcigz pojawiaja sie nowe
watki. Poset Jaskéta w kwietniu ujawnit
nagranie sprzed niemal roku (10.06.2015),
w ktérym na posiedzeniu samorzadu
studenckiego PCz kto§ méwi: Ten, kto
bedzie mieszal przy tych wyborach, straci
palce, a moze nawet reke. W sieci pojawit
sie tez filmik, w ktérym zawieszony juz
rektor zabiera z USOS dane personalne
cztonkéw Komitetu Strajkowego.

Za studentami PCz organizacje stu-
denckie stanety murem. Trzeba zawiesi¢
Pana Piotrowskiego — napisal na portalu
spoleczno$ciowym Przewodniczacy
PSRP, Mateusz Mrozek. Rektor PCz spel-
nita ten postulat.

Sytuacji przyglada sie Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Piotr Mul-
ler, doradca Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego Jarostawa Gowina, ztozyt
wniosek o przestanie pelnej dokumentacji
zwigzanej procedurg wyborcza w ramach
kolegium elektoréw. -

Agenda wydarzen:

27.05.2015, Wydziat Inzynierii i Produkcji
Materiatéw PCz - Wybory do samorzadu
studenckiego, brak obwieszczen wybor-
czych, wybory odbywaja sie w Domu
Studenckim.

Juwenalia 2015 - studenci ptacg za wstep
naimpreze powigzang z Juwenaliami. Sa-
morzad nie zgtasza zbidrki publicznej do US
w Czestochowie. Nielegalnie sprzedawany
jest alkohol. Przewodniczacy samorzadu
studenckiego Bartosz Czaja zostaje prawo-
mocnie skazany na kare grzywny.

30.06.2015 - PSRP zgtasza wniosek w try-
bie dostepu do informacji publicznej, ktory
zawiera pytania o finansowanie juwenaliow
oraz dziatalno$¢ samorzadu studenckiego.
PCz dtugo nie odpowiada. PSRP sktada
skarge na bezczynnosc.

3.02.2016 Mimo wyroku karnego B. Czaja
zostaje wybrany wiceprzewodniczacym
URSS i cztonkiem Studenckiej Komisji
Wyborczej.

03.2016 Wybory na szesciu z szesciu
istniejacych wydziatow przegrywaja rza-
dzacy. Wybory zostajg uniewaznione bez
podania przyczyny.

Podczas wyborow elektorskich dochodzi do
zatrzymania przez policje dwoch studen-
tek, ktore posiadaja przy sobie sfatszowa-
ne legitymacje studenckie.

3.02.2016 na bis PSRP wystosowuje wnio-
sek do MNiSW o nadzor nad PCz.

4.04.2016 Ogtoszenie pierwszego od
dwudziestu lat strajku studenckiego.
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P ANNA POPEK
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Zycie studenta to ciagte egzami-
ny. Poki sesja jest jeszcze daleko,
wydaje nam sie, ze materiat
wecale nie jest trudny, a czasu
mamy mndéstwo. Wiadomo,
taka jest natura ludzka. Dopiero
termin wiszacy nad gtowa jak
miecz Damoklesa sprawia, ze
uruchamiaja sie nasze zdolno-
$ci mobilizacyjne. Wyciggamy
gdzies z zakamarkow duszy
pracowitos¢, silng wole i ambicje
okraszone wrodzong inteligencja
i zaczynamy sie uczyc.

zieki mojej cérce, ktdra przygoto-

wywala sie do matury, wiem, ze

najlepiej dziala podzielenie mate-
rialu do nauki na mniejsze odcinki, a na-
stepnie planowe ich opracowywanie. Na
przyktad w poniedzialek robita polski, we
wtorek angielski, w Srode geografie i tak
dalej. Colin Rose, brytyjski wyktadowca
i trener zajmujacy sie psychologia uczenia,
zaobserwowal, ze najszybciej uczymy sie
wtedy, gdy angazujemy wszystkie zmysty.
Czyli nie tylko czytamy tekst po cichu,
lecz takze na glos (a nawet $piewamy!) i

wyobrazamy sobie dokladnie opisywa-

ne zagadnienie. Wlasnie w wyraznym
wyobrazeniu sobie przedmiotu nauki
tkwi sekret szybkiego uczenia. Trzeba
poczué jego ksztalt i zapach. Zobaczyé cos,
co mézgowi urealni przedmiot poznania.
Metoda Colina Rosa jest wykorzystywana
miedzy innymi do blyskawicznej nauki
jezykéw obceych.

Nauka nauka, ale swoja wiedze trzeba
jeszcze jak najlepiej przekazaé. Nie dac sie
zje$¢ nerwom i zabtysnag, czyli dobrze sie
sprzedad.

WEZ SPRAWY W SWOJE RECE

A zatem —jak pokonad stres? Kie-
dys$ denerwowalam sie przed kazdym
programem na zywo, kazdym publicz-
nym wystapieniem. Oczywiscie zawsze
wszystko w koricu sie odbywalo zgodnie
z planem, ale pamietam te dtugie minuty
za kulisami, kiedy powtarzalam swoje
kwestie i nazwiska zaproszonych gosci.
Zastanawiatam sie, jak wej$¢ na scene,
czy mikrofon jest wlaczony... Z czasem mi
przeszlo, po prostu sie przyzwyczailam,
ale rzecz w tym, zeby pokona¢ stres na-
tychmiast, bo przeciez pierwsze wrazenie
mozemy zrobi¢ tylko raz. Niedawno
miatam debiut w programie ,Swiat sie
kreci”. Pozornie nie byla dla mnie sytuacja
szczegOlnie stresujgca. Formule tego typu
programéw znam od lat. A jednak nowe
studio, nowe elementy, nowe otoczenie,
a przede wszystkim oczekiwania innych
obarczaly ten przyjemny skadingd mo-
ment podjecia nowego wyzwania duzym

Nauka nauka, ale swoja
wiedze trzeba jeszcze jak
najlepiej przekazac. Nie dac
sie zjeS¢ nerwom i zabtysnac,
czyli dobrze sie sprzedac

stresem. Dop6ki nie wzietam spraw

w swoje rece, dopdki nie przesztam przez
studio sama krok po kroku, dopdki nie
sprawdzitam wszystkich swoich tekstéw,
nie przeczytalam ich na glos i wreszcie nie
wyobrazitam sobie siebie samej, stojacej
na §rodku studia - czutam lekki dreszcz
niepewnosci.

MIE) FRAJDE

Kluczowe jest przeniesienie uwagi z
siebie na przedmiot zagadnienia — w przy-
padku egzaminu na nauke jako taka.

Przy okazji programu — na to, co widz z
tego bedzie mial. Nie jest wtedy dla mnie
wazne, czy tadnie wygladam, czy si¢ nie
pomyle; wazne, zeby w dobrym miejscu

i czasie, we whasciwy sposdb przekazad to,
cojest do przekazania.

Ajuz nakoniec —trzeba znalezé w tym
troche frajdy, zaciekawienia, radosci.
W moim zawodzie to do$¢ fatwe, bo
mam super tematy i gosci. W przypadku
studentéw na przykiad mechatroniki,
ktérych podziwiam, moze by¢ to nieco
trudniejsze. Ale wtedy mozna sobie po-
mysled, ze zdobywaja unikatowa wiedze,
ktéra pozwoli im by¢ kims§ zupelnie wyjat-
kowym. Powodzenia! n
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Rynek kapitatowy, ze wzgledu
na swoj globalny zasieg i rézno-
rodne mozliwosci inwestycyjne,
stanowi atrakcyjne miejsce do
lokowania pieniedzy. Umozliwia
inwestorom lokowanie wolnych
$rodkéw m.in. w akcje przedsie-
biorstw, w ktorych poktadaja
nadzieje - tym samym finansuja
oni ich rozwdj.

RYNEK KAPITALOWY JAKO
CZESC RYNKU FINANSOWEGO

Rynek kapitalowy jest czescig wiek-
szej calosci —rynku finansowego, ktéry,
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ABC inwestowania:

Kapitalne inwestycje
o rynku kapitatowym i gietdzie

wjmujgc to w najprostszych kategoriach,
mozna rozumie¢ jako miejsce, w ktérym
spotykaja sie podmioty poszukujace
finansowania z tymi, ktdre takie srodki
moga zaproponowac. I tak, oile na rynku
kamieni szlachetnych przedmiotem
transakeji s3 kamienie szlachetne, a na
rynku nieruchomosci — domy i dziatki, to
na rynkach finansowych przedmiotem sa
instrumenty finansowe. Do najbardziej
typowych instrumentéw finansowych
zaliczamy papiery wartosciowe (akcje,
obligacje i certyfikaty inwestycyjne), in-
strumenty pochodne (np. opcje i kontrak-
ty terminowe).

W zaleznosci od instrumentu, ktdry
jest przedmiotem obrotu, wyodrebni¢

mozemy rozne segmenty rynku finanso-
wego. Jednym z takich typ6w jest wlasnie
rynek kapitalowy.

Na rynku kapitalowym sa zawierane
kontrakty $rednio- i dtugoterminowymi
instrumentami finansowymi, takimi
jak akcje 1 obligacje. Ze wzgledu na swoja
rozbudowang forme i ogromny, wlasciwie
globalny zasieg, rynek kapitalowy przycia-
ga inwestoréw jako atrakcyjne miejsce do
lokowania kapitatu.

Rynek kapitalowy mozemy dzieli¢
stosujac rozne kryteria. I tak, biorgc pod
uwage przeplywy finansowe, wskazemy
narynek pierwotny, na ktérym emituje
sie nowe papiery warto$ciowe, dzieki
ktéremu firma emitujgca np. akcje, moze
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Potocznie przez gietde rozumie sie miejsce, w ktorym odbywaja
sie transakcje akcjami i innymi papierami wartosciowymi. Bardziej
poprawne jest jednak inne rozumienie gietdy - jako regularnychi
podporzadkowanych okreslonym zasadom ,,spotkan” kupujacych

i sprzedajacych

pozyskaé srodki na rozwdj. Jest tez rynek
wtdrny, na ktérym jedni sprzedaja,

a inni kupuja juz wezesniej wyemitowane
papiery.

Biorac pod uwage sfery obrotu, wy-
réznimy rynek regulowany oraz alter-
natywny system obrotu. Rynek regulo-
wany zapewnia wszystkim uczestnikom
powszechny, réwny i jednoczesny dostep
do informacji. Wszyscy zainteresowani
nabyciem i sprzedazg instrumentéw
finansowych robig to na jednakowych wa-
runkach. W ramach rynku regulowanego
wyodrebnimy rynek gieldowy (Rynek
Gléwny Gieldy Papieréw Wartosciowych)
oraz rynek pozagieldowy (prowadzi go
BondSpot S.A).

Z kolei alternatywny system obrotu
cechuje sie tym, ze nie musi zapewnia¢
uczestnikom powszechnego, pelnego
ijednakowego dostepu do informacji
o ofertach, nie musi takze stwarzaé
jednakowych warunkéw nabywania i
zbywania instrumentéw finansowych.
Powszechnym bledem jest utozsamianie
alternatywnego systemu obrotu z ryn-
kiem pozagieldowym. Wystepujg miedzy
nimi istotne réznice, z ktérych najwaz-
niejsza polega na tym, ze system alter-
natywny nie jest regulowany —w prze-
ciwiefistwie do rynku pozagieldowego.
Oznacza to, ze dla spétek w tym systemie
nie stosyje sie licznych regulacji dotycza-
cych spétek notowanych na rynku regulo-
wanym. Obrdt w systemie alternatywnym
jest organizowany i regulowany przez
Gielde - to GPW okresla wymogi formalne
i obowigzki informacyjne spétek. Naj-
wazniejszym rynkiem, prowadzonym w
ramach alternatywnego systemu obrotu,
jest NewConnect. To rynek przeznaczony
przede wszystkim dla mlodych spétek
o kapitalizacji zazwyczaj nizszej niz na
rynku gléwnym. Wiekszo$¢ notowanych
na NewConnect spdlek dziala w sektorze
nowych technologii.

W starszych ksigzkach do ekonomii
jest jeszcze jedno kryterium wyodrebnie-
nia, ktére bierze pod uwage stopieni zor-
ganizowania rynku. Autorzy wskazuja tu
na rynek gieldowy — czyli po prostu gielde
papieréw warto$ciowych i pozagietdowy.
Dzi$ ten podziat wzbudza watpliwosci,
bo wraz z rozwojem nowych technologii
i metod obracania papierami warto$cio-
wymi, coraz trudniej jednoznacznie usta-

lié, czy miejscem dokonywania transakeji
jest gielda, czy tez chociazby serwer, za

posrednictwem ktdrego uczestnicy rynku
skladaja polecenie sprzedazy czy zakupu.

Jeszcze 40 lat temu sytuacja byta
bardziej klarowna: mozna bylo inwesto-
wac albo na gieldzie, albo poza nia. Innej
kategorii nie byto. Watpliwosci w glowach
teoretykdw zasialo ustanowienie w 1971 1.
NASDAQ (National Association of Securi-
ty Dealers Automated Quotations), ktéry
nie byt gielda, bo nie spelniat stawianych
przez prawo wymogoéw, ale jednoczesnie
byt pierwszym tak dobrze zorganizowa-
nym rynkiem pozagieldowym. Sposéb
dziatania NASDAQ zblizat go do gieldy;
np. istnialy podobne regulacje w zakresie
informacji o zawieranych transakcjach
czy wymogi informacyjne skierowane do
emitentéw. Jednoczes$nie istniala bariera,
ktéra uniemozliwiata zaliczenie NASDAQ
do rynku gieldowego: miejsce zawierania
transakgji.

Stalo sie jasne, ze podzial na rynki
gieldowe i pozagieldowe jest anachronicz-
ny i nie przystaje do aktualnych potrzeb.
Ostatecznym argumentem za rezygnacja
z tego podziatu bylo... uzyskanie przez
NASDAQ licencji gieldowe;.

Rynek kapitalowy podlegal w ostatnich
20 latach ogromnym przemianom, na co
wplyw mialy choéby globalizacja i znacza-
caliberalizacja rynku. Sama gielda bardzo
dawno temu przestata by¢ miejscem
bezposrednich spotkan kupujgcych i
sprzedajacych. Krzyczacych do telefonu
makleréw w czerwonych szelkach, ktérzy
na palcach pokazujg sobie rézne znaki
zobaczymy juz tylko w amerykanskich
filmach, ktérych akcja toczy sie najpdzniej
w pierwszych latach XXI wieku.

Dzi$§ wszystkie operacje odbywajq sie
za posrednictwem bardzo rozbudowa-
nych systeméw elektronicznych, dzieki
ktérym w czasie realnym mozna kupowa¢
i sprzedawac papiery warto$ciowe z do-
wolnego miejsca na §wiecie.

GIELDA - WIRTUALNE MIEJSCE
SPOTKAN

Potocznie przez gielde rozumie sie
miejsce, w ktérym odbywaja sie transak-
cje akcjami i innymi papierami warto-
Sciowymi. Bardziej poprawne jest jednak
inne rozumienie gieldy —jako regular-

ARTYKULY POWSTALY W RAMACH CYKLU ,,GIELDA JEST DLA LUDZI” PRZY WSPGLPRACY Z FUNDACJA GPW

nych i podporzagdkowanych okreslonym
zasadom ,,spotkant” kupujacych i sprze-
dajacych. Jedynym miejscem, w ktérym
takie ,,spotkania” mogg sie odbywaé w
Polsce, jest Gielda Papier6w Wartoscio-
wych w Warszawie S.A. Do jej zadan
nalezy organizacja obrotu instrumentami
finansowymi, zapewnienie sprawnego

i bezpiecznego przebiegu transakeji
orazpozyskiwanie nowych uczestnikéw
rynku. GPW odpowiada ponadto za
rozwdj 1 promocje obrotu instrumentami
finansowymi oraz dtugoterminowych
oszczednosci.

Pierwsza sesja gieldowa odbyla sie 16
kwietnia 1991 r. Obracano wtedy akcjami
zalewie 5 firm. Dzi$ na gieldzie notowane
sa akgje blisko pieciuset spétek, reprezen-
tujacych rézne sektory gospodarki.

Od 2010 . sama GPW jest spétka
publiczng notowang na Gieldzie Papier6w
Wartosciowych w Warszawie.

JAK ZACZAC INWESTOWANIE?

Kazdy, kto chce zainwestowac pienia-
dze na gieldzie, musi zalozy¢ rachunek
inwestycyjny w biurze maklerskim.
Dokonywanie transakeji kupna-sprze-
dazy na GPW odbywa sie wylgcznie za
posrednictwem domdéw maklerskich. Za
posrednictwo biura pobierajg prowizje od
kazdej zawartej transakgji. Prowizje placi
zaréwno kupujacy, jak i sprzedajacy, ajej
wysokos¢ zalezy od wartosci transakeji.
Po dokonaniu transakgji biuro maklerskie
za po$rednictwem banku rozlicza sie
z klientem oraz z Krajowym Depozytem
Papieréw Warto$ciowych, czyli instytucja
odpowiedzialng za prowadzenie i nad-
zorowanie systemu rejestracji papierow
warto$ciowych oraz systemu rozrachun-
ku transakeji. Zawarcie jakiejkolwiek
transakgji skutkuje zmiang zapiséw na
kontach prowadzonych przez KDPW
i zmiang na rachunkach klientéw, prowa-
dzonych przez domy maklerskie.

Funkcjonowanie gieldy precyzyjnie
reguluja przepisy, a dodatkowo Komisja
Nadzoru Finansowego sprawuje nadzor
nad obrotem papierami warto$ciowymi
i tym, by biura maklerskie, fundusze in-
westycyjne i sama GPW dzialaly zgodnie
z prawem. Wobec tego inwestorzy indywi-
dualni mogg by¢ pewni, ze ich pienigdze s3
bezpieczne. Oczywiscie, zadna zewnetrz-
na instytucja nie ponosi odpowiedzialno-
$ci za nietrafione decyzje inwestycyjne.

To, czy inwestor — bez znaczenia, czy duzy,
czy maly - zarobi na gieldzie, jest zawsze
wynikiem splotu czynnikéw, do ktérych
naleza umiejetnosci przewidywania zmian
cen akgji, wyczucie orazumiejetnosé
interpretowania sygnatéw w gospodarce
iw otoczeniu gieldowym. m
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Najwazniejsze w dziatalnosci
indywidualnego inwestora
gietdowego jest cos, co wigze sie
z jego osobowoscia. To zdolnos¢
niezaleznego myslenia, umie-
jetnosc spojrzenia z zewnatrz na
dynamike zdarzen (notowar),
trafnosc analizy i opanowanie
pozwalajace na zachowanie dy-
stansu wobec owczego pedu.

p olacy, ktérzy cheg dzis oszczedzad,

majg problem. Historycznie niski

poziom stép procentowych oraz
utrzymujaca sie od péttora roku deflacja
(réwniez historyczne zjawisko — ostatnio
wjemny koszyk cen podstawowych mieli-
$my w Polsce w okresie przedwojennym)
sprawily, ze pomnazanie oszczednosci
przez zakladanie depozytéw i lokat
bankowych stalo sie malo atrakcyjne. A to
przeciez najpopularniejsza w naszym
kraju forma inwestowania zaoszczedzo-
nych pieniedzy! Jesli dodamy do tego
marginalizacje otwartych funduszy
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emerytalnych oraz zachowawcza postawe
Polakéw wobec funduszy inwestycyjnych,
to otrzymamy pelny obraz dylematéw
0s6b, ktére majg wolne srodki, ale nie
widzg zbyt wielu sposobnoéci dobrego

ich , zaparkowania”. Potwierdzajg to
dobitnie ostatnie dane Narodowego
Banku Polskiego. Mimo przeprowadze-
nia kilkuletniej akeji edukacyjnej banku
centralnego oraz upowszechniania przez
banki platnosci mobilnych i kart zblize-
niowych, Polacy trzymajg sporo gotowki
w domach. Na koniec marca 2016 byly to
az154 miliardy zlotych, ponad 15%. wiecej
niz rok wezesniej.

PROSTE TECHNIKALIA,
SPORE WYZWANIA

W kazdym kraju o ugruntowanej
gospodarce wolnorynkowej wachlarz
mozliwosci dla indywidualnych inwesto-
réw oferuje gielda. W przypadku Polski
— Gielda Papier6w Wartosciowych (GPW).
Zatem jesli ktos$ z czytajgcych niniejszy
tekst dysponuje wolng gotéwka, moze
sprébowac swoich sit na warszawskim
parkiecie. (Jest tylko jeden warunek
— prosze przeczytac¢ artykut do konca!).
Kwestie techniczne nie s3 trudne do opa-
nowania, a samo przedsiewziecie kosztuje
niewiele. Konto w wybranym biurze
maklerskim mozna zalozy¢ w zasadzie
za darmo; oplaty zwiazane sg z realizacja
zleceni (okoto 0,3% wartosci dokonywanej
transakcji). Wyzwanie stanowi natomiast

wszystko to, co wigze sie z aktywnoscig
gieldowego gracza. Tu juz potrzeba czasu,
zaangazowania, decyzyjnosci i —czasami
—mocnych nerwéw.

PYTANIA1ZASADY

W ramach przygotowania sie do roli
inwestora gieldowego warto odpowie-
dzie¢ sobie na nastepujace pytania: co
chce osiagna¢? Ile i wjakim czasie chce
zarobi¢? Ile czasu moge poswieci¢ na
analize tego, co mnie interesuje? Kiedy
juz precyzyjnie odpowie sie na powyzsze
pytania, trzeba (albo przynajmniej warto)
zapamieta¢ kilka najwazniejszych zasad
indywidualnego inwestora gieldowego.
Nie sg skomplikowane, a mogg zmini-
malizowac ryzyko zwigzane z gieldows,
dynamika zdarzer.

Zasady inwestowania

1.Zachowaj zimng krew...
2.0pracuj whasng strategie.

3. Nie inwestuj w to, 0 czym nie
masz pojecia.

4. Nigdy nie inwestuj na gietdzie
wszystkich oszczednosci.

5. Rozgryz mechanizmy funkcjo-
nowania spotek, ktore cie inte-
resuja.

6. Zdywersyfikuj portfel, nie
inwestuj wszystkiego w jedna
spotke.

Osobowos$¢ gracza ma odbicie w
jego gieldowej strategii — przeciez tzw.
daytrading to nic innego jak codzienna
porcja adrenaliny. Dlugofalowe inwestycje
cechujg za$ ludzi o spokojniejszej naturze.

GIELDA KSZTALTUJE
CHARAKTER

Z1osliwi méwia, ze ,na parkiet wchodzi
sie z chciwosci, a wychodzi ze strachu”.
To jednak perspektywa zero-jedynkowa,
czarno-biala, mocno zdeformowana.
Oczywiscie, istnieje i strach przed strata,
i nadzieja na wysokie zyski. Najwazniej-
sze w dziatalnosci indywidualnego inwe-
stora gieldowego jest co$ innego - co$, co
wiaze sie z jego osobowoscig. To zdolnosé
niezaleznego myslenia, umiejetno$¢ spoj-
rzenia z zewnatrz na dynamike zdarzen
(notowan), trafno$¢ analizy i opanowanie
pozwalajgce na zachowanie dystansu
wobec owczego pedu. Bo najwazniejsza
walke toczymy sami ze sobg — ze swoimi
zasadami, slabosciami i emocjami. ]
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MARTYNA KOSKA

To, czy inwestowanie na giet-
dzie przyniesie zyski czy tez
stanie sie zrodtem strat, zalezy
od wielu czynnikéw. Na czesc

z nich inwestor nie ma wptywu,
ale wiele z nich jest w stanie

w kontrolowac. Btedne decyzje
wynikaja czesto z niewiedzy lub
braku umiejetnosci analizowania
sytuacji rynkowej. Dlatego kazdy
inwestor powinien, we wasnym
interesie, uzyska¢ mozliwie duzo
informacji o spotce przed podie-
ciem decyzji o inwestowaniu.

roces pozyskiwania informacji

przez inwestoréw indywidualnych

bywa wyzwaniem. Zdarza sie, ze
nie majg oni wystarczajacej wiedzy lub
czasu, by zglebi¢ duza liczbe dokumen-
téw, w kedrych opisane sg dotychczasowe
wyniki sp6tki, jej obcigzenia i perspekty-
wy rozwoju. Zrédtami informacji moga
by¢ zaréwno dokumenty pochodzace z
samej sp6tki, do udostepnienia ktérych
jest zobowigzana przez przepisy (np. pro-
spekt emisyjny, sprawozdania finansowe
zawarte w raportach), jak i o§wiadcze-
nia przedstawicieli sp6tki wyrazone w
mediach czy artykuly w prasie branzowej.
Jesli inwestor potrafi te wiadomosci po-
wiaza¢ z analiza aktualnych trendéw na
rynku, zwieksza swoje szanse na podjecie
trafnych decyzji na gieldzie.

Z drugiej strony, tak rozbudowana
analiza jest czasochfonna,i wymaga
zaangazowania. Wielu inwestoréw
indywidualnych rezygnuje wobec tego z
dokonywania wlasnych badan stanu spét
ki iwyciaga wnioski wylacznie w oparciu
o opracowania biur maklerskich, ktére
profesjonalnie zajmuja sie analiza danych.

WIELE METOD DZIAtANIA

Inwestorzy, ktérzy chcg samodzielnie
badac sytuacje spétek, mogg skorzystaé
z roznych typ6éw analiz. Jedna z najpopu-
larniejszych jest analiza fundamentalna,
czyli analiza ,fundamentéw” sp6tki, a
wiec jej wynikéw finansowych, otoczenia
rynkowego, strategii rozwoju, zdolnosci
generowania zyskéw itp. Analizie podlega
wszystko, co sklada sie na dtugotermino-
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DODATEK

ABC inwestowania:

Analiza gtupcze!

wa warto§¢ firmy - niezalezna od zmian
ceny wynikajacej z biezacych nastrojéw
Inwestordw,

Inne podejscie prezentuje analiza
techniczna, ktdra obejmuje badanie tren-
déw cenowych z wykorzystaniem danych
historycznych. Na ich podstawie analitycy
wyciagaja wnioski o mozliwych dalszych
zmianach na rynku, uwzgledniajac rézne
okresy.

3 filary wnioskowania

= rynek dyskontuje wszystko

- cena rynkowa uwzglednia
wszelkie informacje dotyczace
papieru wartosciowego, sytuacje
gospodarczg i uwarunkowania
polityczne

= ceny podlegaja trendom - ceny
podlegaja okreslonym trendom
tak dtugo, jak nie nastgpi wyraz-
ny sygnat o jego odwrdceniu sie

= historia sie powtarza - zacho-
wania inwestorow na rynku po-
wtarzajg sie wedtug okreslonych
schematow

Bez wzgledu na powyzsze, inwestor
powinien dywersyfikowac portfel inwe-
stycyjny (to znaczy dbac o to, by jego skiad
byt zr6znicowany, a wiec by znajdowaly
sie w nim rdzne papiery wartosciowe).
Znalezieniu bezpiecznych inwestycji stuzy
analiza portfelowa. Bada ona zaleznosci
miedzy maksymalizacjg stopy zwrotu
przy okreslonym poziomie ryzyka lub
minimalizacja ryzyka przy okreslonym
poziomie stopy zwrotu. Analiza ta zakta-
da takie dywersyfikowanie portfela, by
obnizyc¢ jego ogdlne ryzyko.

Analiza fundamentalna, techniczna
i portfelowa to przyklady kilku najpopu-
larniejszych metod stosowanych przez
inwestoréw. Kazda z nich ma swoje zalety
iwady, nie mozna wiec powiedzie¢, ze
jedna jest zdecydowanie lepsza i bardziej
wiarygodna od pozostalych. Ostatecznie
o tym, ktéra okaze sie bardziej precyzyjna,
zadecyduje sam rynek. m
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ZUS miga do swoich Klientow

Szacuje sie, ze liczba 0sob gtuchych w Polsce waha sie od 45 tys. do 50 tys., a niemal 900 tys. ma powazny
uszczerbek stuchu. Prawie 2 tys. 0sob niedostyszacych to studenci polskich szkot wyzszych. Stosunkowo
czesto zatatwienie sprawy urzedowej jest dla nich niematym wyzwaniem. ZUS jako firma odpowiedzial-
na spotecznie, ktdrej dobro jej obecnych i potencjalnych Klientéw jest dobrem nadrzednym, wychodzi
naprzeciw Ich oczekiwaniom i w Salach Obstugi Klientéw uruchamia wideottumaczenie na jezyk migowy
oraz oferuje wsparcie przeszkolonych z tego zakresu pracownikow.

243 placéwkach Zakladu Jezyka Migowego (PJM). W 2015 r. prawie plikowana, iz wymaga duzo wiekszych
Ubezpieczen Spotecznych 3 400 niestyszacych klientéw skorzystato umiejetno$ci w zakresie komunikacji
osoby niestyszace moga liczyé w placéwkach ZUS z obstugi ttumaczonej w jezyku migowym.
na wsparcie w obstudze spraw przez na jezyk migowy przez pracownikow. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom
pracownikow przeszkolonych z Systemu Niemniej czg¢$¢ spraw, z ktérymi zglaszaja niestyszacych klientéw, ZUS uruchomit
Jezykowo-Migowego (SJM) lub Polskiego | sig osoby nieslyszace jest na tyle skom- od 18 kwietnia 2016 r. ustuge wideottuma-

Nowoczesne Partnerzy programu edukacyjnego Nowoczesne Zarzgdzanie Biznesem:

[
Jarzgdzanie
Bl Lo {5 G0 GBIG 5 s (s

Biznesem B i

Teoria - Praktyka - Sukces IGTE
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Zdoquz dodatkowq wiedze bez wychodzenla Z

o

Wejdz na www.nzb.pl/e-learning i rozwm sk@yB(Q
Zaswiadczenie NZB naprawde warto mie¢ w CV

Takze urzedomaty ZUS, ktore
sg do dyspozycji Klientow w 153
placowkach przez 24 godziny
na dobe s3 dostosowane do
potrzeb osob niestyszacych,
niewidomych oraz poruszaja-
cych sie na wozku inwalidzkim.

czenia rozméw na PJM w Salach Obstugi
Klientéw w siedzibach swoich wszystkich
43 oddzialéw (wykaz placowek, jak i inne
informacje dla os6b niestyszacych s
dostepne na stronie internetowej ZUS

w informacjach zamieszczonych na BIP
oznaczonych znakiem ucha). Jezeli pod-
czas obstugi Klienta niestyszacego bedzie
istniala koniecznosé Wsparcia przez osobe
posmda]alcal blegial umle]e;tnosc ttumacze-
nia na jezyk migowy, wéwczas rozmowe
przejmie wykwalifikowany pracownik
Centrum Obstugi Telefonicznej ZUS

i bedzie jg prowadzit za posrednictwem
komputerowego programu do wideokon-
ferencji. Dodatkowo pracownik COT
bedzie mial bezposrednig ,stuchawkows”
facznosé z pracownikiem Sali Obstugi

Klientéw. Osoby niestyszace, ktére zechcy
skorzystaé z ustugi wideottumaczenia
powinny w Sali Obstugi Klientéw pobraé
bilet do stanowiska, na ktérym jest ona
realizowana. W tym celu nalezy w bileto-
macie wybra¢ pole oznaczone ,uchem”.
Osoby posiadajace zarejestrowany profil
na Platformie Ustug Elektronicznych
(PUE) moga uméwic wizyte w jednostce
z ustuga wideotlumaczenia na jezyk
migowym wlaénie za posrednictwem
portalu PUE.

ZUS BEZ BARIER

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych od
dtuzszego czasu stara sie podnosi¢ stan-
dardy obstugi oséb niepetnosprawnych.
Wiekszo$é budynkéw, w ktdrych znajduja
sie Sale Obstugi Klientéw jest dostosowa-
na do potrzeb os6b niepelnosprawnych
—wejscie zorganizowane jest z poziomu
chodnika albo zbudowano pochylnie albo
zamontowano winde zewnetrzng lub
transporter schodowy, drzwi wejsSciowe
otwierajg sie automatycznie, jednoczesnie
zostaly zlikwidowane bariery budowlane
wewnatrz budynkéw w postaci progéw,

stopni, waskich ciggdw komunikacyjnych.

Takze urzedomaty ZUS, ktére s3 do
dyspozycji Klientéw w 153 placéwkach
przez 24 godziny na dobe s3 dostosowane
do potrzeb 0séb niestyszacych, niewido-
mych oraz poruszajacych sie na wozku
inwalidzkim.

* **

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych jest
partnerem Programu Edukacyjnego
»Nowoczesne Zarzadzanie Biznesem”,

w module ,Oszczedzanie oraz inwestowa-
nie dtugoterminowe”.

Modut ma na celu zachecenie do dtu-
goterminowego oszczedzania i inwesto-
wania poprzez zwiekszenie §wiadomosci
na temat réznych form oraz korzysci
plynacych z podejmowania tego typu
dzialari. W szczeg6lnosci modul poszerza
wiedze uczestnikéw z zakresu metod dy-
wersyfikacji ryzyka, systeméw emerytal-
nych w Polsce i na $wiecie, r6znych form
inwestowania (w tym na gieldzie) oraz
ubezpieczen. -

Wiecej: www.nzb.pl oraz
www.facebook.com/NowoczesneZarza-
dzanieBiznesem
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Zycie na
lekkim rauszu

s MATEUSZ ZARDZEWIALY

DZIENNIKARZ SUPER EXPRESSU

»Zastanow sie nad tym faktem,
Ze Bog stworzyt Swiat na pierw-
szej stronicy Pisma Swietego, a
juz na czwartej Noe lezy urzniety
w pien” - radzili swoim czytelni-
kom redaktorzy ,Cyrulika War-
szawskiego”. Nie jeden Noe lubit
sie napic. U progu lata , Koncept”
przypomina kilka barwnych alko-
holowych perypetii.

nteligenci gorszego sortu lubig po-
krzykiwad, ze alkohol to zlo. Ale kto by
chciatich stuchaé? Chetnych raczej nie
ma. Co wiecej —sg ludzie, ktérzy potrafia
skutecznie odeprze¢ te wroga propagan-
de. Na przyklad Jan Himilsbach. Pewnego
razu ten popularny aktor udat sie do
kawiarni SPATIF w stanie, ktéry pozwalat
posadzi¢ go o pewng zazylo$¢ z napojami
wyskokowymi. Zapewne to wlasnie bu-
zujace w jego krwi procenty przejety nad
nim wladze, gdy w dosadnych stowach
LJInteligencja, wypierd****!” poprosit jasno
zdefiniowane grono gosci o mozliwie
sprawna zmiane lokalu. Na wezwanie od-
powiedziat Gustaw Holoubek, ktéry wstat
od swojego stolika, rozejrzat sie po sali
i poinformowat biesiadnikéw: , Nie wiem,
jak pafistwo, ale ja bede wypierd****”.
Czytelnikom, ktdrzy tu ze mng zostali,
opowiem kilka historii —ich bohatero-
wie, jak to poetycko okreslit Himilsbach,
,wprowadzili bajkowy nastréj do organi-
zmu’.

PRZYCZYNY PICIA

Ale w zasadzie — po co alkoholizacja?
Powodéw moze by¢ wiele, ale jednym
z najczestszych jest fakt, ze §wiat na trzez-
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wo jest nie do zaakceptowania. Doskonale
wiedzial o tym poeta Bolestaw Lesmian,
ktdry czes¢ swojego zycia spedzitw
Kijowie. Gdy wrocit do Warszawy, nie dato
sie nie zwroci¢ uwagi na bijacg od niego
melancholie. No ale jak ma wygladaé cier-
piacy na depresje i myslacy o odebraniu
sobie zycia czlowiek? Tej okazji nie mogt
przepuscié¢ Stanistaw Przybyszewski. Kie-
rujac sie watpliwym moralnie kodeksem
etycznym postanowit pomdc i przyni6st
planujacemu samobdjstwo Le§miano-
wi... rewolwer! Jednak sg w Zyciu sprawy
wazne i wazniejsze. Dlatego gdy poeta
mial juz w reku bron, od razu zweryfiko-
wal swoje priorytety. Zamiast pociggnaé
za spust, rewolwer sprzedal, a uzyskane
w ten sposéb pienigdze natychmiast
przepil z przyjaciétmi. Czyli prawda jest,
ze alkohol moze by¢ zbawieniem.

WY)DZ POZA SCHEMAT

Trzeba jednak pamietad, ze sg tez
ludzie w sposdb wytrwaly dgzacy do
postawionych sobie celéw. Nawet gdy ich
realizacja niesie za sobg tragiczne skutki.
W tym kontekscie przypomne innego
miloénika wysokoprocentowych pty-
néw, Edwarda Stachure. Nie mial on tyle
szczescia, co LeSmian. Prawde méwiac,
w ogéle go nie miat. Wszystko wskazuje
na to, ze usilnie prébowat zapi¢ sie na
$mier¢. Bezskutecznie. Wobec fiaska tego
cokolwiek kosztownego planu, postanowit
skorzystaé z metody moze mniej wyrafi-
nowanej, ale znacznie bardziej skutecznej
— powiesit sie na jedwabnym sznurze.

Wiernym kompanem od kieliszka byt
dla Stachury pisarz Ireneusz Iredyniski,
réwnie wielki entuzjasta bajkowych
nastrojéw. Iredyriski znany byt miedzy in-
nymi z tego, ze wszedzie zabierat ze soba
flaszke wédki, z ktérej od czasu do czasu
pociagal saznisty tyk —tak, by stale by¢
na rauszu. Nic wiec dziwnego, ze gdy Ire-
neusz dowiedziat sie o tragicznej $mierci
Stachury, byt nieco pod gazem. Dzieki
temu dostarczyt koronny argument
na potwierdzenie tezy o zbawiennym
wplywie alkoholu na kreatywnos¢. Gdy

bowiem smutna informacja o samobdj-
stwie przyjaciela dotarta do Iredynskiego,
ten zamyslit sie, powtdrzyl raz jeszcze jej
tresé, po czym zadat absolutnie nieco-
dzienne pytanie: , A skad ten skurwysyn
wzialjedwabny sznur”? To §wietny przy-
ktad wytamania sie ze schematéw, idealny
przypadek myslenia ,,out of the box”
postulowanego przez wiekszo$¢ szar-
latanéw tzw. rozwoju osobistego. Wiec,
zamiast czyta¢ te idiotyczne poradniki

o samodoskonaleniu, mozna sobie polac.
Efekty bedg zblizone.

PlJ JAK WITKACY

Lecz nie jest tak, ze wystarczy sie so-
lidnie napié, by od razu wprowadzi¢ swéj
moézg w podobny stan tworczego fermen-
tu. Tu raczej nalezy przyznacé racje starej,
ludowej madrosci: pi¢ to trzeba umie. Jak
wiec powinna przebiega¢ alkoholizacja, je-
Sli wolimy spedzaé czas konstruktywnie?
Okazuije sie, ze kluczem do zagadki jest
nie tylko dobér odpowiedniego trunku,
lecz takze jego umiejetne dozowanie.
Oddajmy glos specjaliscie. Jakich wskazo-
wek udzieli nam ekscentryczny Stanistaw
Ignacy Witkiewicz? , Piwo tylko pite
nalogowo (po kilka bomb, do kilkunastu
nawet dziennie) daje niebanalne wyniki:

Ale w zasadzie - po co alkoholi-
zacja? Powodow moze by¢ wie-
le, ale jednym z najczestszych
jest fakt, ze Swiat na trzezwo
jest nie do zaakceptowania.
Doskonale wiedziat o tym poeta
Bolestaw Lesmian

ozywienie 1 wzmozenie wytworczosci
(w przeciwieristwie do sennosci, kt6rg
wywolujg mate dawki u poczatku piwo-
zy)”. Dlatego idac na zupe chmielowa,
pamietajcie o starej zasadzie: jedno piwo
to pdt piwa, dwa piwa to dopiero piwo i
dalej w zgodzie z tym réwnaniem.

KU CHWALE OJCZYZNY

Jak w praktyce dziata metoda kilku-
nastu bomb? Z géry musze przyznad, ze
zrédia historyczne nie obfitujg w relacje
ludzi pod3zajacych za wskazdéwkami
Witkacego. Jednak z duza dozg prawdo-
podobiefistwa mozna uznad, ze popular-
ny w XX wieku polski aktor Wiadystaw
Grabowski osiggnat zblizony efekt
wzmozonej tworczosci. Opracowat prosty,
a zarazem genialnie skuteczny sposob na
ozywienie gospodarki. Jak wyglada jego
zbawienna dla finanséw recepta? Aby to
przestawid, zacytuje fragment ksigzki
,Alkohol i Muzy” autorstwa Stawomira



Kopra: ,,Grabowski, wracajac kiedys rano
z pewnej mocno zakrapianej imprezy,
wdal sie w dyskusje ze szklarzem niosa-
cym na plecach rame z szybami. Szklarz
zalil sie na brak zaméwien, wobec czego
Grabowski postanowil mu poméc. Rozbit
laska najblizszg szybe wystawowa, po
czym zniknat w bramie swojego domu”.
Choé¢ mam mgliste pojecie o ekonomii,
musze przyznad, ze na pierwszy rzut oka
wszystkie elementy powyzszego rozwig-
zania wspolgraja idealnie.

CUDZE ZONY

Oczywiscie wiele os6b zyje na bakier
ze specjalnoscig profesora Balcerowicza.
Na przyktad komunisci maja tak bledne
pojecie o dziataniu rynku, Ze po miescie
kraza takie oto pogloski: gdyby ucznio-
wie Marksa rzadzili na Saharze, juz po
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trzech latach zabrakloby tam piasku.

Nic wiec dziwnego, ze ludzie z wyzszym
wyksztalceniem salonowym nie traktujg
tej czerwonej zarazy z powazaniem. A juz
szczegolnie nikt rozsadny nie darzy sym-
patia przedstawicieli komunistycznych
elit. I tuwracamy do Ireneusza Iredyn-
skiego, ktdry, rzecz jasna w bajkowym
nastroju, w spos6b dosadny pokazat
Jerzemu Urbanowi, kto tak naprawde

jest samcem alfa. Ten popularny pisarz
upokorzyt komunistycznego watazke.
Przytocze relacje z pierwszej reki, oddajac
glos samemu Urbanowi: ,, Pewnego dnia
wrécitem z terenu i mojej zony nie bylo

w domu. Poszedlem do Bristolu, zastalem
ja tam z Iredyriskim. Dotgczytem do towa-
rzystwa. Kiedy zabieralem Zone do domu,
Iredynski zapytal, czy moze do nas wpasé
1zabraé swoja szczoteczke do zeboéw”. Re-

Kac morderca nie ma serca

Zycie to nie bajka. Pewnie dlatego préby wprowadzenia sie w bajkowy nastrdj maja czesto optakane skutki
w postaci znienawidzonego kaca. Jak wygrac te nieréwna walke? ,\W celu zneutralizowania niepozada-
nych aromatow i w ogole doprowadzenia sie do przyzwoitej formy, aplikowalismy sobie ,polska ostryge’.
Przyrzadzato sie ja nastepujaco: do wysokiej szklanicy wlewato sie po kolei, nie mieszajac ze sobg, szklanke
thustej kwasnej smietany, na to dwa surowe z6ttka, po czym duzy kieliszek oliwy nlcerkleJ i sok z dwadch

cytryn. Wypijato sie te ,0stryge’ jednym haustem, a zagryzato kilkunastoma
ziarenkami palonej kawy, aby zabic zapach wadki”. Oto sposob kawalerzysty
I RP Grzegorza Cydzika, oficera stuzacego w 13. putku utanow wilenskich. ]

lacje damsko-meskie na szczytach
wladzy s3 szalenie ciekawe; cofnijmy sie
do czas6éw odlegtych, do epoki starozyt-
nego Rzymu. Na dworze cesarza Kaliguli
panowaly niecodzienne obyczaje. Jednym
ze zwyczajow tego wladcy bylo , zaprasza-
nie” zon wizytujgcych go dostojnikéw do
prywatnych komnat. Gdy mezowie potul-
nie czekali, wladca oddawal hold Erosowi.
Po wszystkim Kaligula wracat do swych
gosci i omawial z nimi wady i zalety ich
zyciowych partnerek. Co prawda nie dam
sobie ucia¢ reki, czy w czasie tych igraszek
byt na rauszu, ale zakladam, ze nikt
trzezZwy raczej nie wpadiby na podobny
pomyst.

ELIKSIR ZYCIA

Warto jednak pamietaé o negatywnych
skutkach wprowadzania sie w bajkowy
nastrdj. Okazuje sie, ze jedna z groz-
niejszych rzeczy zwigzanych alkoholem
jest... jego odstawienie! Oto co spotkalo
czlowieka, ktéry zdecydowat sie na tak
drastyczny krok. Relacja Iredyniskiego:

L, Iylko czysta i bron Boze odstawiad. Taki
(...) twérca Tadeusz Kubiak powiedzial,

ze przerzuca sie na mleczko. I co? Dlugo
pozyl? Géra dwa tygodnie. Organizm nie
znidst wstrzasu”. Wprowadzmy wiec kilka
zasad zdrowego stylu zycia do naszej
codziennosci i polejmy sobie od czasu do
czasu. .
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| nie kontuzje, nie porazki i nawet nie rodzina, ale wtasnie pomaganie
innym to sfera zycia, o ktdrej Kuba nie rozmawia. Dziatalnos¢ chary-
tatywna to dla niego temat tabu. (...) Na ten temat nie bede rozma-
wiat - ucina, gdy jeden z dziennikarzy pyta o szczegdty i wysokosc¢
kwoty, jaka Btaszczykowski przekazat na leczenie ciezko chorego
chtopca”. Ten fragment biografii ,,Kuba” autorstwa Matgorzaty Do-
magalik z 2015 roku, przeplatanej wypowiedziami najblizszych oséb
naszego stynnego pitkarza, dobrze obrazuje cze$¢ pozasportowej

aktywnosci polskich sportowcow.

o)

&
& MIKOLA) ROZYCKI

POLITOLOG, PRACOWNIK FUNDACI
ROZWOJU SYSTEMU EDUKACII

edlug mnie zaangazowanie
spoleczne i wolontariackie
czynnych i emerytowanych

zawodnikéw wyglada w Polsce coraz bar-
dziej obiecujaco. Swiadczy to o dojrzatoéci
sportowc6w, ich poczuciu odpowiedzial-
nosci za otoczenie, spoleczno$é lokalna,
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kibicéw, innego czlowieka” - méwi

w rozmowie z , Konceptem” Arkadiusz
Mierkowski prowadzacy przez 3 lata ogdl-
nopolski program ,Mdj Orlik” na zlecenie
Ministerstwa Sportu i Turystyki.

Czes¢ z nich angazuje sie w dziatania
podejmowane przez rézne fundacje i
stowarzyszenia, czes¢ po prostu wspiera
finansowo i wizerunkowo konkretne
akeje, ajeszcze inni zakladajg swoje
organizacje.

,Swietne przyklady dobrze zorganizo-
wanych przedsiewziec daja Mariusz Gor-

tat czy Mariusz Wlazly. Nasz jedynak
w amerykanskiej lidze koszykéwki NBA
powotat do zycia Fundacje MG13, ktéra
miedzy innymi popularyzuje koszykéwke
wérdd dzieci i mlodziezy, a sam Gortat
w co kazde wakacje przyjezdza do kraju
i organizuje stynne juz Gortat Campy”
—dodaje Dorota Kleszczewska, prezes
Swiezej Bazylii, agencji Public Relations.
,Z kolei Mariusz Wlazly pod egida wlasnej
fundacji promuje siatkéwke, zwlaszcza
wérdd miodziezy gimnazjalnej. Program
Volley Project to miedzy innymi otwarta
niedawno specjalna klasa sportowa o
profilu siatkarskim w gimnazjum w Wie-
luniu. Zaangazowanie takich partneréw
jak koncern PGE czy Klub Skra Belchatéw
tylko zwieksza rozpoznawalnoscé ich
marek w kontekscie spotecznej odpowie-
dzialnosci. Nie muszg tworzy¢ wlasnych
projektéw, bazuja na pomysle Wlazlego.
Tobardzo profesjonalne, biznesowe
polaczenie z korzyscig dla wszystkich
stron, w tym tej najwazniejszej — mlodzie-
zy chegcej i8¢ w $lady idola” — uzupelnia
Dorota Kleszczewska.



ZAGRANICZNE WZORCE,
NASZA HISTORIA

Marcin Gortat amerykarnskie wzor-
ce przenidst do Polski w do$é waznej,
a zapomnianej przed media i pafistwo
kwestii —wspierania wojennych wetera-
néw, ktérzy walezyli w ostatnich konflik-
tach w Iraku i Afganistanie. Kiedy tylko
ustyszat o prowadzonej od 2012 roku akeji
»Szacunek i wsparcie”, wymyslonej przez
weterana misji w Czadzie Andrzeja Pin-
dora, zaprosit na jeden ze swoich meczéw
poszkodowanych zdrowotnie zZolnierzy.
Kibice zgotowali im owacje na stojaco.
Jego wyczyn powtdrzyt pdzniej Robert Le-
wandowski, a w kwietniu 2016 roku inny
nasz reprezentant, grajacy we francuskim
Rennes Kamil Grosicki.

CZESTO NIE SAME PIENIADZE
SA WAZNE

Wielu sportowcéw przekazuje swoje
pamigtki czy elementy stroju na aukcje
charytatywne badz licytacje w corocznej
Wielkiej Orkiestrze Swigtecznej Pomocy.
Zwykle wykorzystujg popularnosé do
promowania akcji czy zbi6rek na kon-
kretny cel, zwlaszcza w mediach spotecz-
no$ciowych. Jakub RzeZniczak grajacy
w warszawskiej Legii praktycznie w
kazdym miesigcu reaguje w ten sposéb na
prosby organizacji charytatywnych oraz
rodzicéw chorych oséb. Sportowcy czesto
uswietniaja lokalny turniej czy konferen-
cje poprzez wreczenie nagrod czy popro-
wadzenie wykladéw, bez wynagrodzenia,
niekiedy nawet bez zwrotu kosztéw
dojazdu. ,Mialem okazje wspétpracowaé
7z Mamedem Chalidowem (zawodnikiem
MMA) w ramach jednej z charytatywnych
akeji w moim rodzinnym Mragowie.
Okazal sie wrazliwym, bezinteresownym
czlowiekiem. Poswiecit czas i pienigdze
na przyjazd. Innym razem na konferen-
¢je dla treneréw i instruktoréw matych,
wiejskich klubikéw sportowych z okolic
Szczytna i mojego Mragowa przyjechat
trener pitkarskiej reprezentacji do lat 21,
Marcin Dorna. Przeprowadzit pokazowy
trening i motywacyjny wyktad. Niby nic
wielkiego, ale mozliwo$¢ zobaczenia z
bliska szkoleniowca znanego uczestnikom
ztaméw gazet czy ekranéw telewizoréw
byta dla nich wielkich przezyciem. Na
pytanie o wynagrodzenie tylko sie roze-

$mial” - dodaje Arkadiusz Mierkowski.

NAJWAZNIE)SZE

MECZE | ZAWODY

Uwazni czytelnicy , Kuby” Malgorzaty
Domagalik mogli zorientowac sie, ze w
jednym z wazniejszych , meczéw” Blasz-

SPORT

czykowski walczyl w pierwszej potowie
2,013 roku nie tylko o zwyciestwo Borusii
Dortmund w Lidze Mistrzéw, lecz takze
o zycie malej Dominiki: ,To wszystko
zaczelo sie przed Euro 2012. Kuba jako
kapitan reprezentacji pojawial sie czesto
w telewizji i Dominika, ktéra miala wtedy
sze$¢ lat, bardzo go sobie upodobala.

(...) Nadszedl wrzesien 2012 roku i §wiat
nam sie zawalil. Trafilismy do szpitala w
Centrum Zdrowia Dziecka. To byt glejak
moézgu. Pewnego dnia przyszta do nas
Pani z Fundacji , Mam marzenie” i zapyta-
fa, czy nasza céreczka majakies. (...) Kuba
sie odezwati doszlo do spotkania. (...)
Dominika bardzo sie ucieszylaiod tego
momentu zaczela odzyskiwaé sily. (...)
Widaé bylo po nim, ze bardzo przezywal
to spotkanie. Mial by¢ tylko pietnascie
minut, a siedziat calg godzine. (...) Kuba
daljej takiego powera, ofiarowat Domi-
nice jeszcze rok zycia. (...) Na pogrzebie
stat gdzies z boku” —wspominaja rodzice
Dominiki. Zycie samo dopisato puente do
historii Blaszczykowskiego i jego wybo-
réw: autorka zostala prezeska zalozonej
przez Kube latem ubieglego roku fundacji
Ludzki Gest.

Osobnym watkiem sg fundacje
powolane przez rodziny i najblizszych
tragicznie zmartych sportowcéw u
szczytu kariery. Misjg Fundacji Kamili
Skolimowskiej jest, jak czytamy na jej
stronie internetowej, ,,pielegnowanie
pamieci o naszej najmlodszej mistrzyni
olimpijskiej, pomoc sportowcom w ich
powrocie do sportu oraz propagowanie
lekkiej atletyki wérdd dzieci i mlodziezy”.
Jej medal odkupiony przez Polski Komitet
Olimpijski stat sie podstawg do zalozenia
specjalnego funduszu jej imienia. Przez
kilka lat z pomocy finansowej w zakresie
rehabilitacji i leczenia skorzystato ponad
siedemdziesieciu miodych sportowcow.
Robert Skolimowski, ojciec Kamili, méwit
tak: ,, Moze jest jaki§ mlody sportowiec,
ktéry ma podobne do Kamili problemy ze
zdrowiem. Moze nie sta¢ go na leczenie
albo choroba przerwata dobrze zapo-
wiadajacy sie kariere. Istnieje szansa, ze
sfinansowanie operacji badz rehabilitacji
pozwoli wrécié mu do uprawiania sportu”.

Z kolei Fundacja Kropla Zycia im.
Agaty Mroz-Olszewskiej, stynnej siatkar-
ki, powstala po to, by poprawi¢ opieke
zdrowotng nad osobami cierpigcymi
na nowotwory krwi i choroby pokrew-
ne. Fundacja robi to, co tak wyrédzniato
Agate: promuje oddawanie krwii szpiku
kostnego. Oprécz tego organizuje co roku
specjalny memoriat jej imienia, ktéry ma
nie tylko wymiar sportowy, lecz takze

edukacyjny i kulturalny. m

Ranking najbardziej
charytatywnych
sportowcow swiata

Wedtug organizacji Dosomething.org w 2015
roku sportowcem, ktory wywart najwiekszy
wptyw na dziatalnos¢ charytatywna, byt Cri-
stiano Ronaldo. W pierwszej dziesigtce upla-
sowata sie tylko jeszcze jedna osoba z Euro-
py, a byta nig majaca dzis ogromne problemy
Maria Szarapova. Caty ranking zdominowa-
ty Amerykanki i Amerykanie: Serena Wil-
liams, Lebron James, Mone Davis. Ranking
powstat w wyniku gtosowania internautow
oraz badania wptywu, jaki poprzez kanaty
social media wywart dany sportowiec (np. ile
0sob trafito dzieki nim na strone organizadji
dobroczynnej i wptacito pienigdze). Pora po-
mysle¢ o podobnej klasyfikacji w Polsce.

Jak to wyglada
Za oceanem

Ameryka Pdtnocna to zupetnie inna od na-
szej kultura spotecznego angazowania sie
sportowcow. Na kazdym poziomie. Najbli-
zej jej do brytyjskich wzorcow i do poczucia
wielopokoleniowej odpowiedzialnosci za
tzw. local community.

Rozréznitbym dwa zasadnicze poziomy
tego zaangazowania: pierwszy to sport
akademicki, gdzie zawodniczki i zawodni-
cy, blisko zwiazani z lokalnymi spoteczno-
$ciami, najczesciej inicjuja albo wspieraja
dziatania charytatywne. Jest to element
wychowania i spotecznej odpowiedzial-
nosci uniwersytetow, ktdre reprezentuja.
Drugim jest to, co robig zawodowcy graja-
cy w ligach zawodowych. Tych aktywnosci
jest tak duzo, ze ciezko za nimi nadazyc.
Oczywiscie w niektorych przypadkach jest
to narzedzie wspomagajace wizerunek i
marketingowy przekaz, na czym korzysta-
ja tez bezposredni sponsorzy czy partnerzy
danego zawodnika. Wiekszos¢ amerykan-
skich gwiazd sportu musiato latami prze-
bija¢ sie z nizin spotecznych, by osiggnac
sukces. Wiedza skad s3 i co mozna zrobi¢
dla poprawy sytuacji. To dobry przyktad
dla naszych sportowcow.

Michat Szustak, tworca i redaktor naczel-
ny portalu www.MarketingSportowy.pl




SWIAT

W tym raju

chciwo

dobra

WITOLD SKRZAT

DZIENNIKARZ,
INAWCA TEMATYKI GOSPODARCZE)

Panama to jedynie wierzchotek
gory lodowej. Swiatowe mocar-
stwa od lat walczg z unikaniem
opodatkowania i ucieczka kapita-
tu do rajow podatkowych. Oczy-
wiscie o ile sprawa nie dotyczy
ich wtasnych rozwigzan w tym
zakresie.

? nawcy tematu s3 zgodni: obecne

dwa kluczowe raje podatkowe

zwigzane s3 z wyspami. Myslicie
o Kajmanach czy Jersey? Pudlo. Mowa o
mglistej ziemi ze stolica w Londynie oraz
o skrawku ladu zwanym Manhattanem.
Wspdlczesne raje podatkowe, kojarzone
z tropikalnymi wyspami na Pacyfiku czy
bogatymi enklawami w Europie, to nie
wymyst lokalnych rzadéw czy watazkéw.
Cho¢ brzmi to jak spiskowa teoria dziejow,
nie ma krzty przesady w stwierdzeniu, ze
tzw. tax heavens s3 produktem stworzo-
nym przez lobbystéw i prawnikéw oplaca-
nych przez najmozniejszych tego §wiata.
Tu dziata niewidzialna reka wolnego ryn-
ku: najbogatsi uznali, Ze nie zamierzajg
by¢ gléwnymi sponsorami rozwijajacych
sie demokracji i ich zdobyczy socjal-
nych. Jednoczesnie wyscig korporacji za
optymalizacja kosztéw pcha je w objecia
kreatywnych ksiegowych. Cho¢ oficjalnie
iamerykanscy, i polscy miliarderzy de-
klarujg przywigzanie do idei patriotyzmu
gospodarczego, to ich czyny méwia: ,tak,
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chciwosé jest dobra”. Ze z taka postawa
raczej nie maja co liczy¢ na miejsce w
niebianiskim raju? C6z, na ziemskim
padole czotowe korporacje i biznesmeni
bawig sie w najlepsze. Do$¢ powiedzie(,
ze wedlug kilku niezaleznych statystyk
kraje rozwijajace sie (takie jak Polska) na
skutek transferu kapitatu i zysku do rajow
podatkowych tracg nawet dwa procent
PKB rocznie. Lacznie co dwunasty dolar
w obiegu ,zaparkowany” jest w systemie
finansowym oferujgcym drastycznie niz-
sze podatki niz w kraju faktycznego wy-
tworzenia zysku czy pozyskania kapitatu.
Méwimy tu o przeplywach pienieznych
rzedu... tryliona dolaréw rocznie. Szacuje
sie, ze trzydziesci trylionéw dolaréw juz
jest zakotwiczonych w rajach podatko-
wych.

DOM NA PIASKU

Kazdy, kto zadal sobie trud odnalezie-
nia wlasciciela sp6tki dzialajacej w raju
podatkowym, odszed! z kwitkiem. Na-
czelng zasadg tychze systeméw obejmujg-
cych okolo czterdziestu krajéw i teryto-
riéw jest bowiem petna ochrona danych
osobowych, Zrédta pochodzenia kapitatu
i oczywiscie atrakeyjny system podatko-
wy, na przyklad stawka zero procent od
zysku. Zatem dziennikarskie ledztwa
dociekajace zrodet kapitatu zaczynaja sie
zwykle w ktérejs z szanowanych kancela-
rii prawno-podatkowych, by rozgalezi¢ sie
nastepnie na zestaw dziwacznych, przy-

Mowimy tu o przeptywach
pienieznych rzedu... tryliona
dolarow rocznie. Szacuje sie,
ze trzydziesci tryliondw dola-
row juz jest zakotwiczonych
w rajach podatkowych

padkowych nazw spétek i skonczyé na
ich egzotycznych siedzibach, sprawdza-
nych za pomocg opcji widoku ulicznego
w Google Maps. Na ekranie migajg palmy,
jachty, turysci w klapkach. Na przybrzez-




nej wydmie wyrdznia sie czysta elewacja
pietrowy budynek z przyciemnionymi
szybami — to adres rejestracji inkryminowa-
nej firmy. Towarzyszy jej kilkaset innych z
calego $wiata. Z miejsca przywotuje to echa
starozytnych pierwowzordéw wysp podatko-
wej szczesliwosci.

WOJNA ATENSKA

To przeciez kilkanascie wiekéw temu
wiadze Aten pierwszy raz na szeroky skale
wystawily na prébe pomystowos¢ biznesu
w kwestii unikania opodatkowania. Wobec

nalozonego niewielkiego, dwuprocento-

SWIAT

»,Podatki to cena, jaka ptaci-
my za cywilizacje” - miedzy
innymi pod takim hastem
Amerykanie rozpoczeli kilka
lat temu oficjalng wojne z fir-
mami transferujacymi zyski
za granice.

wego podatku na importowane dobra,
atenscy kupcy sktadowali je wspdlnie

na wyspach w okolicach Aten i dopiero
stamtad przemycali do stolicy niewielkimi
partiami. W inna strone poszly w XVII
wieku miasta Ligii Hanzeatyckiej. Tu pre-
ferencje podatkowe i celne mialy zachecaé
kolejne nadbattyckie osrodki do wzmac-
niania handlowego monopolu Hanzy. Jesli
jednak popatrzymy na raje podatkowe,
ktére przetrwaly przez wieki az do dzis, to
kandydat na lidera jest jeden: Stany Zjed-
noczone. Amerykanie odbijaja piteczke do
Szwajcardw, ktérych neutralno$é gwaran-
towatjuz w1815 roku kongres wiederiski.
Jednak sto lat weze$niej to amerykanscy
kolonizatorzy przerzucali dobra handlo-
we przez Ameryke Laciriskg by uniknaé
zakuséw brytyjskiego fiskusa. Pod koniec
XIX wieku eksplodujace gospodarczo
Stany Zjednoczone rozpoczely co, co
miliarder Warren Buffett ze smutkiem
nazywa ,wojna, ktora prowadzimy i ktérg
wygrywamy”. Niemal sto trzydziesci lat
temu stan New Jersey, a wkrétce i sasiedni
Delaware, oglosil, ze luzuje polityke fi-
skalng dla biznesu obcigzanego w innych
rejonach USA 1 Europy coraz to nowymi
podatkami. Pomyst na ten pokerowy ruch
przyszedl prosto od bankieréw trzesacych
Wall Street. To byly jeszcze czasy, gdy je-
zyk biznesu nie znal pojecia raju, operujac
ideg offshore (ang. ,daleki od brzegu”),
zwigzana z morskim charakterem éweze-
snego handlu. Raje w stowniku biznesu to
europejski wynalazek.

BRYTY)SKA EGZOTYKA

Europejska stolica niskich podatkéw
jest Zurych. Szwajcarzy —juz w latach 30.
zeszlego wieku - zaczeli wzmacniaé pouf-
nos¢ swojego systemu bankowego wobec
skandali finansowych miedzy innymi
we Frangji. Po drugiej wojnie Swiatowej
Zurych stal sie mekka dla szukajacych
kraju nietknietego wojenng zawierucha
i nienaktadajgcego kolejnych podatkéw
na odbudowe oraz przywileje socjalne.
Zreszta w tamtejszym banku do dzi$ nikt
specjalnie nie pyta, skad masz pienigdze
idlaczego wysylasz je akurat na Pana-
me. Wiasnie — Panama oraz cala rzesza
brytyjskich wlosci na Oceanie Spokojnym

weszly do gry w optymalizacje podatkowg
juz w koricu lat 50., gdy Bank of England
zezwolit bankierom z City na operacje na
rynku europejskim dokonywanym przez
spotki spoza Kontynentu. Narodzily sie
tax heavens — niewielkie, liczace ponizej
miliona mieszkancéw tropikalne wyspy.
Bez perspektyw, szans na konkurencyjng
gospodarke, skazane dotad na wegetacje
w rytmie lgdowan samolotéw z turysta-
mi spragnionymi karaibskich klimatéw.
Wystarczyto kilku rzutkich bankieréw
iprawnikéw zmieniajacych czesé lokal-
nych przepiséw finansowych.

W ten sposéb zbudowano potege
Kajmanoéw, gdzie zarejestrowanych firm
z kapitalem zza granicy jest wiecej niz
mieszkancéw. Wedlug najnowszego
zestawienia Financial Secrecy Index,
grupujacego dziewiecdziesigt dwa kraje
i terytoria uwazane za raje podatkowe,
Kajmany s3 tuz za podium, wyprzedzone
jedynie przez Szwajcarie, Hongkong i
USA. Co ciekawe, dwadziescia trzy pro-
cent przedstawicieli tej niechlubne;j listy
jest bezposrednio lub posrednio powigza-
nych z Wielkg Brytanig.

CENA ZA GRABIENIE

,Podatki to cena, jaka placimy za
cywilizacje” — miedzy innymi pod takim
hastem Amerykanie rozpoczeli kilka lat
temu oﬁcjalnal wojne z firmami transferu-
jacymi zyski za granice. I cho¢ wiekszos¢
najpotezniejszych Amerykariskich firm
i tamtejszych bogaczy zatrudnia tabu-
ny doradcéw od obnizania ptaconych
danin, to kazdy z nich od 2010 roku—oile
dziala za granicg USA - podlega Foreign
Account Tax Compliance Act. Tzw. FATCA
to jednostronne zobowigzanie, na mocy
ktorego dany kraj (podpisaly go wszystkie
najwazniejsze kraje Unii Europejskiej oraz
Szwajcaria) przekazuje amerykariskim
stuzbom dane finansowe zwiazane z oby-
watelami USA lub firmami zza oceanu.

W ten sposéb administracja Baracka
Obamy zacie$nila petle wokét ucieki-
nieréw podatkowych. Unia Europejska
tez walczy o swoje przychody, twardo
negocjujac z karaibskimi rajami zmiane
ich fagodnej polityki wobec obywateli i
przedsiebiorstw z obszaru UE. Co roku
kolejne paristewka ulegajg naciskom i
znikajg z unijnej czarnej listy. Te zdecy-
dowane i ostre dzialania nie zmieniajg
faktu, ze podatkowe grabie zagarniajg do
siebie; w raju Delaware Amerykanie wcigz
z checia i dyskretnie optymalizuja zyski
tysiecy zamoznych Europejczykdw. Tak
samo jak w ksiestwie Monako rezydenci

z USA rozkoszujg sie zyciem wolnym od
podatku w sercu Starego Kontynentu. Ot,
rajskie status quo. -
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Deregulacja:
na ratunek
polskim
uczelniom

O postepujacej biurokratyzac;ji
polskich uczelni wiadomo od
dawna. Niebawem do sejmu trafi
projekt ustawy deregulacyjne;j.

- To pierwszy krok w strone
poprawienia sytuacji na polskich
uczelniach - opowiada podse-
kretarz stanu w MNiSW, dr hab.
Teresa Czerwiniska. Co sie za tym
kryje i jakie zmiany czekajg na
uczelnie?

potrzebie deregulacji przepiséw

wokot resortu méwilo sie wiele

juz od poczatku nowej kadencji.
Pierwszym pomystem Jarostawa Gowina
bylto wlasnie odbiurokratyzowanie pol-
skiego szkolnictwa wyzszego oraz nauki.
Podobnie jak w przypadku Ustawy 2.0 czy
Bialej Ksiegi Innowacyjnosci, minister-
stwo polozyto duzy nacisk na konsultacje i
rozmowy ze Srodowiskiem.

POZWOLIC NAUKOWCOM ZMIE-
NIAC NAUKE

Specjalny formularz deregulacyjny
pojawil sie na stronie ministerstwa juz
w marcu. Kazdy mégt wskazaé konkretny
przepis w ustawie Prawo o szkolnictwie
wyzszym oraz innych okreglajacych
kompetencje uczelni i zaproponowac jego
konkretna zmiane. - Blisko 500 nade-
stanych propozycji pokazalo, jakie jest
ogromne oczekiwanie w srodowisku na
podjecie tematu — skomentowata wynik
minister Czerwinska, ktéra czuwa nad
realizacjg projektu.

Projekt, ktdry trafit do sejmu koncen-
truje sie przede wszystkim na zmianie
przepiséw Prawa o szkolnictwie wyz-
szym. Modyfikacjami innych ustaw
resort zajmie sie w dalszym terminie.
Spowodowane jest to przede wszystkim
checia jak najszybszego wprowadzenia
zmian. - Bardzo bysmy chcieli, zeby nowe
przepisy weszly w zycie z nowym rokiem
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poprawa jakosci
v studiéw doktoranckich
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akademickim. Wierzymy, ze sie uda
—deklarowala w rozmowie z PAP Teresa
Czerwinska.

POZBYC SIE PAPIEROLOGII

Projekt deregulacyjny skupia sie
przede wszystkim na wyeliminowaniu
zbednych obcigzen biurokratycznych.
Zaréwno Jarostaw Gowin, jak i minister
Czerwinska wypowiadali sie krytycznie
na temat ,,papierologii” produkowanej
przez uczelnie. — Niczego nie popra-
wia, ale zajmuje wiele czasu. A przeciez
kreatywno$¢ powinna by¢ skierowana
na nauke, a nie na produkcje biurokracji
—zauwaza podsekretarz stanu.

Czes¢ rzeczy udalo sie naprawic,
efektywniej wykorzystujac istniejace juz
narzedzia. O wiele wiekszego znacze-
nia nabierze system POL-on, w ktérym
gromadzone s3 niemal wszystkie dane na
temat funkcjonowania uczelni. Dzieki ich
pelnemu wykorzystaniu, zbedne stana
sie kolejne dodatkowe potwierdzenia
wysytane do ministerstwa... tradycyjng
poczta. Usprawnienie cyfrowych zasobéw
pozwoli réwniez na zmniejszenie czesto-
tliwosci ocen okresowych pracownikéw
naukowych.

ZADBAC 0 JAKOSC

Oprécz odcigzenia dydaktykéw oraz
pracownikéw administracyjnych, pakiet
deregulacyjny to réwniez szansa na po-
prawe m.in. jakosci ksztalcenia. Nowe roz-
porzadzenie zmienia charakter funkcjo-
nowania Polskiej Komisji Akredytacyjne;j,
ktéra czuwa nad poziomem uczelnianej
dydaktyki. Dziatanie PKA przestanie by¢

o sdn

modyfikacja procedury
awansow stanowiskowych
na uczelniach

ujednolicenie procedury ocen
okresowych i ich mniejsza czestotliwosé

ograniczane do sprawdzania kolejnych
sprawozdan, a jej eksperci pomogg szko-
fom wyzszym wej$¢ na nowy poziom.

Kreatywnos¢ powinna by¢
skierowana na nauke, a nie na
produkcje biurokracji”

W projekcie znalazly sie rowniez
zmiany, o ktérych srodowisko méwito
od dawna. Jedna z nich dotyczy zasad
awansu zawodowego. — Kiedy pracownik
zrobi doktorat albo obroni habilitacje,
naturalne jest, ze awansuje na stanowisko
wyzsze. A na uczelniach awans naukowy
Scisle zwigzany byt dotad z konkursem na
stanowisko — ttumaczy Teresa Czerwin-
ska. Zniesienie tego obowigzku umoz-
liwi uczelniom awansowanie swojego
pracownika. Taka zmiana ma réwniez
zapobiec powstawaniu patologii takich jak
fikcyjne konkursy oglaszane pod jednego
kandydata.

W reakcji na niepokojace sygnaly
o obnizajacej sie jakosci studiéw dok-
toranckich, czes¢ przepiséw reguluje
sytuacje doktorantéw. — Proponujemy,
by uczelnia zapewnila stypendia dla
nie mniej niz 50 proc. przyjmowanych
uczestnikéw studiéw stacjonarnych
—wyjasnia minister Czerwiniska. Oprdcz
tego liczba student6w na stacjonarnych i
niestacjonarnych studiach III stopnia ma
by¢ réwna. — Wierzymy, ze to pozwoli na
wieksza odpowiedzialno$é za te przyjete
osoby—dodaje.

Przygotowane przez resort zmiany
maja wejs¢ w zycie juz od nowego roku
akademickiego. -
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Jest to podziat starszy nawet niz ten na zwolennikéw PO i PiS, zama-
chu i katastrofy, mitosnikow piwa i wina, migsa i sataty, wielbicieli

i przeciwnikow pitki nozne;j.

0, Mmoze W tym ostatnim przy-

padku to przesada - podzial na

kobiety i mezczyzn jest nieco
starszy, cho¢ pod tym wzgledem ja akurat
zaliczam sie coraz bardziej do kobiet.
Mecze oglagdam z rzadka i to przewaznie
rozgrywki reprezentacji. Nadal wiem,
na czym polega spalony. No i wcigz nie
zadalbym pytania, ktdre zadata kiedys
dziewczyna znajomego dziennikarza
sportowego: ,,czy Legia Warszawa zagra
w mistrzostwach §wiata w Niemczech?”.
Elegancka odpowiedz brzmiata: ,alez
oczywiscie, kochanie, jestem przekonany,
ze trener Janas powota do reprezentacji
wylgcznie zawodnikéw Legii Warszawa”.
Ja nie zadalbym takiego pytania, ale tez
nie udzielit takiej odpowiedzi, bo mimo
uplywu lat wcigz jestem zbyt mato kultu-
ralny i elegancki.

Zostawmy jednak pitke nozng. Ludzie
w Polsce réznie sie dzielili. Kiedy zaczy-
natem by¢ dziennikarzem po koniec
lat 90., najwazniejszym dla wszystkich
podzialem byt wcigz ten na postsolidar-
no$¢ i postkomune. Pamietam, ze jeden
ze starszych ode mnie, bardzo madrych
dziennikarzy przekonywal mnie, ze
podzial ten bedzie funkcjonowat przez
reszte mojego zycia, ze jest jak DNA. Dzi$
nie ma nawet jego Sladéw. Wystarczy
spojrze¢ na $wiat polityki. Postkomunista
Kwasniewski i postsolidaruch Komo-
rowski zwalczajg razem postsolidarucha
Kaczyniskiego po cichu wspieranego przez
postskomuniste Millera. Wszystko sie po-
zacieralo. Korporacje polityczne po prostu
sie przeorganizowaly. Doszlo do kilku

fuzji, upadkéw, przejed, restrukturyzacji
i by biznes sie krecil, trzeba bylo do tego
podziatu dostosowacé tez konsumenta.
Innym waznym, naprawde waznym
podzialem, ktéry pamietam sprzed lat,
nawet z dzieciristwa, byl ten na wie$
i miasto. Do dzi$ zostaly po nim takie
sformulowania jak ,,robi¢ wies”, ,mie¢ sto-
me w butach”. Poniewaz wychowywalem
sie w domu jednorodzinnym potozonym
w wiejskiej jeszcze wowczas okolicy, ale
miedzy dwoma miastami, w dodatku
strasznie uprzemystowionymi, a pod do-
mem jezdzit tramwaj, trudno bylo mi sie

Wszyscy i ze wsi, i z miasta,
przeniesli sie do Facebooka.
W zwigzku z tym, zapewne
dzis istotniejszy jest podziat
na posiadaczy Samsungow

i iPhondw

w tym podziale okreslié. Dzi$ on juz chyba
w ogdle nie funkcjonuje. Po pierwsze,
tylko w niektérych srodowiskach, zakom-
pleksionych i oderwanych, ktére spotykajg
sie dzi$ na rozmaitych marszach, wie$

to weigz symbol zacofania (autentyczny
tytul: ,, Andrzej Duda wygral przez wies”).
Dzi$ ludzie przenosza sie z powrotem
poza miasta, a wies kojarzy sie z przedsie-
biorczoscia. Po drugie, wszyscy i ze wsi,

1z miasta, przeniedli sie do Facebooka. To,
czy za oknem maja krowe, czy bloki, nie
ma wiekszego znaczenia, bo i tak ich nie
widza sponad ekranu smartfona. Dzi$

istotniejszy jest zapewne podzial na posia-
daczy samsungéw i iPhonéw niz na tych
z Olsztyna i z Nowej Wsi.

Oczywiscie pozostaje kwestia War-
szawy, w ktdrej weigz specyficzny rasizm
wobec przyjezdnych ludzi sie pojawia (jak
pisal dziennikarz z koncernu wydajacego
,Gazete Wyborczg™: ,stoiki przywozg
wszy do miasta”). Ale i to zanika, bo stoiki
przygniotly reszte, w tym bardzo aktyw-
ne w podkreslaniu swojej stofecznosci
dzieci i wnuki niepismiennych milicjan-
téw, ubekdw 1 straznikdéw wieziennych
pozwozonych tuw latach 50. czy 60. do
cudu budownictwa mieszkaniowego,
jakim bylo na przyklad straszace do dzi$
Osiedle Za Zelazna Brama. Swoja droga,
kiedys pisalem male reportazyki o tere-
nach popegeerowskich (PGR-y to mialy
by¢ takie cuda kolektywnej gospodarki
PRL - pozostala po nich nedza). Pamie-
tam jeden, ktdry byt naprawde straszny.
Ludzie zyli tam wtedy w potwornej
wprost nedzy i apatii. Ale jeden z nich
przekonywal mnie, Ze oni s3 z miasta. Bo
za komuny dwa bloki u nich wybudowali.

No dobrze, wréémy do podziatu, o kté-
rym pisalem na poczatku. Jeden jest star-
szy niz te wszystkie powyzsze. To podziat
na ludzi, kedrzy doceniajg myslenie i tych,
ktérzy go nie doceniajg. Wbrew pozorom
to nie banal. Obserwuje, jak zmieniajq sie
matury i egzaminy akademickie. Kiedy$
doceniano zdolno$¢ wlasnej analizy,
umiejetnos¢ odnajdowania analogii,
taczenia faktéw, wysnuwania wilasnych,
odwaznych wnioskéw. Dzi zastepuje
je czesto, niestety takze w humanistyce,
umiejetno$¢ odgadniecia odpowiedzi,
ktéra jest pozadana przez autoréw testow.
Dlatego z okazji sesji zycze wam samo-
dzielnosci. Chocby i byta okupiona trdjg. g
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Zadanie zostato zrealizowane dzieki wsparciu finansowemu Miasta Stotecznego Warszawy
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