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Mateusz Zardzewiaty

Sto lat

to za mato!

etna rocznica odzyskania nie-
podleglosci to niewatpliwie
wzruszajacy moment i solidny
powéd do dumy. Dumy z na-
szych przodkéw, ktdrzy potrafili
te niepodleglos¢ odzyska¢, ale
tez dumy z nas samych — Ze po-
trafimy kultywowa¢ ich pamie¢
i doskonali¢ dzielo minionych
pokoleri. Warto w tych dniach
Sciggnal pajeczyne ze starych
ksiag i odstoni¢ nieco mroki
dziejéw.

Chocby przygladajac sie syl-
wetkom ojcéw naszej niepodle-
glosci — wybitnych politykéw, ktérych poglady
ksztaltowaly rozmaite prady i tradycje, jednak
ostatecznie kazdy z nich dazyl do wspdlnego
celu - suwerennej Rzeczypospolite;.

Oczywiscie wywalczenie niepodlegtosci
i wyrwanie sie z jarzma zaborcéw nie bylo rze-
cza fatwa. Wybuch Wielkiej Wojny (nazwanej
potem I wojng $wiatowa), niewyobrazalnego
konfliktu, ktéry pogrzebal w gruzach tad mie-
dzynarodowy, byl paradoksalnie korzystny
dla spawy polskiej. Jednak naiwnoscig byloby
twierdzi¢, ze bez zrecznosci politycznej 6w-
czesnych elit narodu polskiego, udatoby sie
nam wyzyskac tyle, ile ostatecznie przypadlo
IT Rzeczypospolitej.

I cho¢ od 11 listopada 1918 roku oddzie-
la nas caly wiek — niepozbawionych réwniez
tragicznych wydarzen: II wojny $wiatowej
i komunizmu - to III Rzeczpospolita pamieta
o niepodlegtoéciowym czynie przodkéw. Réw-

niez my nie mogliSmy przej$¢ obojetnie obok
tej rocznicy, traktujac ja jako punkt wyjscia do
wspomnien — zaréwno tych podniostych, jak
i nieco bardziej przyziemnych.

W bloku artykutéw rocznicowych przeczy-
ta¢ mozecie gars$¢ historycznych wspomnien
dotyczacych wydarzen sprzed stu lat. Jednak
nie ograniczyli$émy sie tylko do wielkiej polity-
ki - przedstawiamy réwniez historie 1zejsza,
a réwnie milg - czyli stu lat polskiego sportu.
A - wbrew tegorocznym sportowym rozczaro-
waniom - naprawde jest co wspominac!

Z okazji setnej rocznicy odzyskania nie-
podleglosci w calej Polsce (ba, nawet na calym
swiecie!) odbywaja sie setki — jesli nie tysigce
— wydarzen. To rozmaite inicjatywy — czasem
oddolne, innym razem zainicjowane przez
panstwo. Najciekawsze z nich opisujemy na ta-
mach , Konceptu”.

Cho¢ to oczywiscie nie koniec. W fotore-
portazu z tajemniczego Kraju Dogonéw poka-
zujemy, jak wyglada zycie pewnej afrykanskiej
spotecznosci, a w dziale kulturalnym przybliza-
my kilka dziet, ktére pomoga przetrwac jesien-

ne wieczory.
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Aby publikacja mogta

by¢ okreslona mianem
naukowej, konieczne jest jej
uprzednie zrecenzowanie
przez osobe wykwalifiko-
wang w danej dziedzinie.
Recenzja moze jednak
przybraé rozne sposoby.

ecenzja naukowa znacznie rézni
sie od potocznego rozumowa-
nia tego stowa. Daleka jest row-
niez od recenzji znanej z dziet
artystycznych. W podejéciu nauko-
wym, przynajmniej zgodnie z przy-
jetymi powszechnie standardami,
mniejsza role odgrywaja subiektywne
odczucia recenzenta, a duzo wiekszg
logika analizowanej pracy, jej wktad
w dotychczasowy dorobek naukowy,
prawidlowo przeprowadzony proces
wnioskowania czy odpowiedni dobér
iinterpretacja dostepnych zrédet.
Podstawowym i najbardziej roz-
powszechnionym modelem recenzji
naukowej jest tzw. peer review. Jak
sama nazwa wskazuje, polega ona
na ocenie recenzenta wywodzacego
sie z konkretnego srodowiska i znaja-
cego sie na obszarze wiedzy, kto-
rej dotyczy artykul. Innym czestym
i dziatajacym na podobnej zasadzie
zjawiskiem jest recenzowanie prac
przez osobe wyzsza stopniem nauko-
wym - taka sytuacja dotyczy np. prac
licencjackich, magisterskich badz
przewodu doktorskiego.

s -
o
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Rodzaje recenzji
naukowych

Ten spos6b recenzowania wzbu-
dza jednak wiele kontrowersji. Czesto
zarzuca sie brak obiektywizmu, uprze-
dzenie do poszczegélnych autoréw,
nieuzasadniong krytyke czy proby
wplywania na sam proces recenzowa-
nia. Aby zaradzi¢ tej sytuacji, stosuje
sie metody ograniczajace jawnos¢.
Jedna z nich jest tzw. single-blind
review, czyli recenzja, w ktérej osoba
oceniajaca prace nie jest znana auto-
rowi publikacji. Dzieki temu gwaran-
towana jest niezalezno$¢ recenzenta,
a co za tym idzie znacznie ogranicza
rozmaite nieetyczne zachowania
ze strony autoréw. Nie zapobiega
jednak potencjalnym uprzedzeniom
ze strony sprawdzajacego.

Rozwigzaniem tego problemu
okazuje sie double-blind review. To re-
cenzja w pelni anonimowa, w kté-
rej autor nie zna recenzenta i odwrot-
nie. Dzieki tej pelnej anonimowosci
recenzja docelowo ma by¢ bezstronna
i mozliwie najrzetelniejsza.

Powazng wadg wariantéw
anonimowych jest znacznie utrud-
niony kontakt miedzy naukowcami

Dopracowanie techniczne tek-
stu jest zatem réwnie wazne co
jego zawartos¢ merytoryczna.

- rzetelne poprawienie pracy moze
bowiem wymaga¢ dialogu, ktéry przy
obowigzkowym wykorzystaniu po-
$rednikéw dbajacych o anonimowos¢
bedzie sprawia¢ trudnosci. Dlatego
wcigz cze$c redakdji decyduje sie

na klasyczne peer review, pomimo ist-

niejacych wad. W celu maksymalizacji
transparentnosci stosuje sie niekiedy
open review. To model, w ktérym re-
cenzje s3 og6lnodostepne réwniez
dla 0séb postronnych. Nie ma jednak
jednej konkretnej definicji tego mo-
delu - niekiedy w jego ramach miesci
sie publikacja calej recenzji, w innych
jedynie opublikowanie danych recen-
zenta i autora.

WYGLAD ROWNIE WAZNY CO TRESC

Recenzje dotyczace probleméw
merytorycznych s3 najczesciej
poprzedzone pierwsza kontrolg
o charakterze redakcyjnym. Gdy praca
nie spelnia okres§lonych wymagan
w ogole, nie jest przekazywana
do dalszej recenzji — dlatego tak waz-
ne jest zapoznanie sie ze standardem
redakcyjnym danego tytulu. Stosow-
na instrukcja znajduje sie na stronie
internetowej periodyku i zawiera
wskazéwki dotyczace np. odpowied-
niego doboru czcionki czy przypiséw.
Dopracowanie techniczne tekstu jest
zatem réwnie wazne co jego zawar-
to$¢ merytoryczna.

Trudno stwierdzi¢, ze istnieje
jeden gtéwny model recenzowania
tekstéw naukowych. Wszystkie maja
swoje wady i zalety, stad tez rozmaite
pomysly ze strony poszczegdlnych
wydawnictw. Wiele zalezy tez od spe-
cyfiki i obszaru nauki, ktérego doty-
czy publikacja — w bardziej skompli-
kowanych tekstach konieczny moze
okazac¢ sie dialog z recenzentem,

w innych za$ anonimowos¢ ze wzgle-
du np. na kontrowersyjnos¢ poru-
szanej tematyki powinna zajmowac
priorytetowe miejsce.
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Mateusz Zardzewiaty

Mateusz Zardzewiaty: - Jesli rozmawia-
my o odzyskaniuprzez Polske niepodlegtosci,
date 11 listopada 1918 roku trzeba uznac ra-
czej za symboliczng. Co bylo kluczowe w wal-
ce o wolnosé, jakie wydarzenie historyczne
uruchomito te lawine, dzieki ktorej Polska
wrécila namapy swiata?

Prof. Jan Zaryn: — Bez wqtpienia wybuch
I wojny swiatowej byt tym momentem, ktory sta-
nowit praprzyczyne wszystkich kolejnych bardzo
dla nas korzystnych zdarzeri. Cho¢ nalezy oczy-
wiscie pamietac, ze zdarzenia, o ktérych mowi-
my, miaty miejsce w czasie Wielkiej Wojny. A byt
to najbardziej tragiczny konflikt, jaki wowczas
ludzka wyobraznia mogla sobie podyktowaé. Na
frontach ginely miliony ludzi. To byta diugo trwa-
jgca wojna pozycyjna, w jej trakcie toczono bardzo
zazarte bitwy. Wielka Wojna niewgtpliwie mia-
ta dramatyczne skutki spoleczne i gospodarcze.
Nie mozemy jednak zapominal, ze ten konflikt
uruchomit bardzo wiele zjawisk — zaréwno nega-
tywnych, jak i pozytywnych. Natomiast z naszego
punktu widzenia dat poczgtek lawinie skutkéw
politycznych, z ktérych najwazniejszym bylo ode-
branie paristwom zaborczym prawa do traktowa-
nia sprawy polskiej jako ich sprawy wewnetrznej.

- Co bylo wazne oprécz korzystnej sytu-
acjimiedzynarodowej?

- Odpowiadajqc na to pytanie, trzeba zazna-
czy¢, ze w tym przypadku nie da sie juz postawié
daty dziennej — bo drugim warunkiem odzyska-
nia niepodleglosci byta po prostu wola narodu
- sama che¢ bycia niepodleglym. Cho¢ w 1914
roku elity narodu polskiego réznie interpretowaty
przyszlosc, to jednak byly one - za sprawg swoich
przodkéw — jednoznacznie wprowadzone w zobo-
wigzanie do odzyskania paristwa polskiego. Byt
tez trzeci, finalny warunek.

- Jaki?

— Nie bylibysmy zwyciezcami w I wojnie swia-
towej — i w zwigzku z tym nie uzyskalibysmy pra-
wa do bycia narodem niepodleglym — gdyby nie

Prof. dr hab. Jan
Zaryn: historyk spe-
¢jalizujgcy sie w dzie-
jach najnowszych
Polski, nauczyciel
akademicki, senator.

ci Polacy, ktérzy nas wprowadzali do tej koalicji
zwyciezcéw. Zaréwno od strony militarnej, jak
i politycznej. Nie bylibysmy w tak dobrej sytuacji
wyjsciowej do walki o ksztalt paristwa polskie-
go w nastepnych, kluczowych latach, gdybysmy
nie byli beneficjentami znalezienia siec w koalicji
paristw zwycieskich. A to stato sie za sprawg Ko-
mitetu Narodowego Polskiego, na czele ktorego
stat Roman Dmowski, ktérego najblizszym wspot-
pracownikiem byt Ignacy Jan Paderewski.

- Ojcow niepodleglosci bylo wielu, a ich
sylwetki przyblizamy w biezqcym wydaniu
naszego magazynu. Wsréd nich tradycje woj-
skowe utozsamiamy z Jozefem Pitsudskim,
ktorego poglqdy byly odlegte od diagnoz Ro-
mana Dmowskiego. Czy dzis, po 100 latach od
tamtych wydarzen, mozemy tqczyé wybory
tych dwoch wielkich politykéw w jednq dro-
ge, ktora prowadzila do wspélnego celu?

- Odpowiedz nie jest tatwa. W pewnym sensie
tak, mozemy to robi¢. Lecz rownoczesnie, patrzgc
na sprawe z innego punktu widzenia, jest to nie-
mozliwe. Mozemy tqczy¢ poprzez fakt fundamen-
talny — i Pitsudski, i Dmowski byli suwerennymi
polskimi politykami. Mieli wspélny cel, ktérym
w 1914 roku byto odzyskanie przez Polske niepod-
legtosci. I co do tego nie ma wqtpliwosci. Kazdy
z nich, taktycznie decydujqc sie na réznego rodzaju
dziatania, nie gubil z oczu tego nadrzednego celu.

Nasz narod

Francja byta

w zasadzie jedy-
nym podmiotem,
ktory popierat
polskie postulaty
graniczne pod-
czas kongresu
wersalskiego.



chciat niepodlegtosci

- W 1918 roku zakoriczyly sie dzialania
wojenne na frontach Wielkiej Wojny. Jakie
trudnosci stalty wéwczas na drodze odradza-
Jjgcego sie paristwa polskiego?

- Jesli jako punkt wyjscia do mojej odpowie-
dzi przyjmiemy date 11 listopada 1918 roku, to
pierwsza z trudnosci polegata na tym, ze bardzo
duzo podmiotéw nie bylo zainteresowanych po-
wstaniem paristwa polskiego. A nawet jesli juz,
to chcieli, by powstato jako byt niesamodzielny,
niesuwerenny. Byli to zaréwno nasi sgsiedzi, jak
iinne panstwa.

- Ktore konkretnie?

— Liczba niechetnych odbudowie silnej, wol-
nej Polski rozpoczyna paristwo niemieckie, co jest
dos¢ zrozumiale, w koricu nikt nie chce tracic te-
rytoriéw, ktore juz uznaje za wlasne. Niechetna
polskim aspiracjom byta réwniez Rosja - zaréwno
biata, jak i czerwona — cho¢ z réznych powodow.
Réwniez narody zamieszkujqce terytoria pomie-
dzy Polskg a Rosjg byly przeciwko naszej niepod-
legtosci — chodzi o Ukraiticéw i Litwinéw. Niechet-
na wielkiej Polsce byla réwniez miedzynarodowa
polityka syjonistéw zydowskich — a trzeba pamie-
tac, ze mieli oni wielkie wplywy chocby w Stanach
Zjednoczonych. Takze Brytyjczycy podczas konfe-
rencji pokojowej w Paryzu zajmowali stanowisko
antypolskie - gtéwnie jesli chodzi o polskos¢ Gdarni-
ska i Slgska.

- W takim razie ktore paristwa sprzyjaty
sprawie polskiej i popieraly nasze aspiracje?

- W zasadzie jedynym podmiotem, ktory
w sposéb stuprocentowy — no moze 95 proc. — po-
pieral polskie postulaty graniczne podczas kon-
gresu wersalskiego, byla Francja. Te pie¢ proc.,
w ktorych Francuzi mieli inne zdanie, to kwestia
Slgska Cieszyriskiego. Zdaniem Francuzéw miat
on przypasé Czechostowacji — i ostatecznie tak sie
stato. Natomiast we wszystkich pozostalych po-
stulatach terytorialnych odradzajgce sie paristwo
polskie miato wsparcie Francji. I to nie tylko w teo-
rii, ale tez w praktyce.

- To trudnosci zewnetrzne. A we-
wnetrzne?

— Tu trzeba powiedzie¢ o komunistach, ktérzy
z ragji patologicznych skutkéw powojennych mogli
zyskac poparcie w réznych czesciach biednego spote-
czeristwa polskiego. I to zagrozenie bolszewizmem
bedzie jak najbardziej realne. Bedzie tez widoczne
zaréwno w latach 1918-1919, jak i w roku 1920,
kiedy to Armia Czerwona pojawi sie w Polsce. Na
jej zapleczu od razu znaleZzli sie zwolennicy bolsze-
wikéw, ktorzy ich wspierali i wiwatowali na czes¢
czerwonych chorggwi. To jedno z zagrozen, ktérego
nie mozna bylo lekcewazyc, poniewaz stanowito
realne zagrozenie. Rzesza biednych, pozbawionych
wyczucia niepodleglosciowego Polakéw byta skton-

na zarazic sie hastami komunistycznymi.
n

I Pitsudski,

i Dmowski byli
suwerennymi
polskimi poli-
tykami. Mieli
wspolny cel, kto-
rym w 1914 roku
bylto odzyskanie
przez Polske
niepodlegtosci.
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Roznymi
drogami

do wspolnego

celu

Ktéry Polak nie zna postaci Jézefa Pitsud-
skiego? Marszalek urodzit sie na Wileniszczyz-
nie. Jego pochodzenie stycha¢ byto wyraznie
w charakterystycznym dla tego regionu spo-
sobie méwienia — nagrania jego glosu mozna
znalez¢ bez problemu w internecie.

Wracajac jednak do jego historii: Pitsudski
wychowal sie w rodzinie, gdzie patriotyzm byt
przekazywany z pokolenia na pokolenie - jego
ojciec byl komisarzem Rzadu Narodowego
podczas powstania styczniowego, matka za$s
pochodzita z rodu szlacheckiego. Bardzo moz-
liwe, ze byt to jeden z gléwnych czynnikéw,
ktéry pchnat go do walki o Polske w sposéb
rewolucyjny. Dziatal w Polskiej Partii Robot-
niczej, a nastepnie zostal twérca Organizacji
Bojowej PPS i Polskiej Organizacji Wojskowej.
Bral udziat w rewolucji 1905 roku.

Dobrze przeszkolone wojsko byto dla
niego gwarantem zwyciestwa, a do lubianych
przez siebie mlodszych stopniem zolnie-
rzy zwracal sie pieszczotliwie ,,dziecko”, co
ukazuje, jak wazni dla Pitsudskiego byli jego
ludzie. Wspétczesnie popularne staty sie jego
cytaty, ktére — czesto w doé¢ niewybrednym
jezyku — opisywaly spojrzenie Pilsudskiego
na jaka$ sprawe. Marszalek dzialal takze na
rzecz przeszkolenia mtodziezy — dokonat
tego jako komendant Zwigzku Strzeleckiego.
Organizacja ta stala sie potem jednym z gléw-
nych trzonéw Legionéw Polskich walczacych
w [ wojnie $wiatowej. Wstawit sie takze jako
naczelny wodz Armii Polskiej podczas wojny
polsko-bolszewickiej.

IGNACY PADEREWSKI

Ojcow Niepodlegtosci dzielito
wiele - wspofczesnie nie jesteSmy
nawet Swiadomi, jak duze konflikty
wystepowaty miedzy nimi. Pomimo
réznic potrafili doj$¢ do porozu-
mienia i 0siggng¢ upragniony cel -
niepodlegty i suwerenng Polske.

Juz w dziecinstwie mlody chlopiec z Po-
dola wykazywal talent muzyczny. Jego matka
zmarta przedwczesnie — byt on wiec pod opie-
ka ciotki i ojca. Paderewski patriotyzm miat
w sercu juz od najmlodszych lat. Jego ojciec
byl uczestnikiem powstania styczniowego,

a prywatny nauczyciel krzewit w mlodziencu
milo$¢ do ojczyzny. Ciekawg sprawg jest to, ze
w tak mlodym wieku éwiczyt gre po... 12 go-
dzin dziennie. Zaowocowalo to wysmienitym
kunsztem muzycznym, dzieki ktéremu Ignacy
Paderewski trafit na salony.

Mimo wielu probleméw i tragedii zycio-
wych, jakie go spotkaly, nie poddawat sie
i wcigz koncertowat. Grat w wielu miejscach
- mial okazje wystepowac przed sama krélowa
Wiktorig w Londynie. Stat sie popularny
w Stanach Zjednoczonych, gdzie przez dlugi
czas mieszkal. Po wybuchu I wojny $wiatowej
zaangazowal sie w polityke. Razem z Sien-
kiewiczem wspolorganizowal pomoc ofiarom
wojny w Polsce. Ponadto to dzieki niemu
prezydent Stanéw Zjednoczonych Thomas
Wilson w swoich 14. punktach ujal sprawe
niepodlegtosci Polski. Paderewski poprowadzit
réwniez mediacje pomiedzy obozem Romana
Dmowskiego a Jézefem Pilsudskim - dzieki
czemu zbudowal jedno z najwazniejszych
ogniw wspélpracy na rzecz niepodleglosci.
Jego przyjazd do Poznania, podczas ktérego
dazyt do pogodzenia narodowcéw i socjali-
stow, stal sie przyczyna wybuchu w Wielko-
polsce zwycieskiego powstania. Reprezen-
towal tez nasz kraj na konferencji w Paryzu,

a podczas wojny polsko-bolszewickiej stworzyt
Eskadre Lotniczg im. Tadeusza Kosciuszki.
Przewodzit takze przez krétki czas rzadowi.
Wykorzystywat talent muzyczny dla sprawy
polskiej. Gdziekolwiek nie pojechal, stawat

sie niejako ambasadorem polskiej kultury. Byt
$wiadom tego, ze tylko w jednosci odnajdzie
sig¢ zwycigstwo.



ROMAN DMOWSKI

Urodzit sie w podwarszawskiej wsi Kamio-
nek - dzisiejszej czesci dzielnicy Pragi-Potu-
dnie. Wspominal, ze w dziecifistwie lubit cza-
sem ,tobuzowac”. Mimo tego w szkole uczyt
sie dobrze. Juz w mtodosci, w wieku 17 lat,
zalozyt wérod réwiesnikéw tajna organizacje.
Skonczyt studia na wydziale fizyczno-matema-
tycznym, sktadajac rozprawe pt. ,Przyczynek
do morfologii wymoczkéw wloskowatych”.

W zyciu dorostym stal sie osoba pragma-
tyczna — odbilo sie to na jego podejsciu do
polityki. Byt gléwnym ideologiem polskiego
nacjonalizmu — wspoéizatozycielem Narodo-
wej Demokracji. Dzialal na rzecz uzyskania
szerokiej autonomii, a nastepnie odzyskania
niepodlegtosci w oparciu o sojusz z Rosja.
Podczas I wojny $wiatowej utworzyt Armie
Blekitng we Francji oraz brat udzial w konfe-
rencji paryskiej, gdzie w imieniu Polski ztozyt
swdj podpis pod traktatem wersalskim. Mimo
r6znicy zdan z Pilsudskim i wielu momentéw,
gdy otwarcie sprzeciwiali sie sobie — w najbar-
dziej krytycznym momencie wspélpracowali
na rzecz odzyskania niepodleglosci.

WOJCIECH KORFANTY

IGNACY DASZYNSKI

WINCENTY WITOS

Urodzit sie w Wierzchostawicach koto Tarnowa, gdzie prowadzit gospodarstwo rol-
ne. Wywodzit sie z biednej rodziny z dwiema morgami ziemi, ktéra mieszkata w domu
krytym strzecha, gdzie stajnia byla przerobiona na izbe. Ukonczyl cztery klasy, a na-
stepnie pracowal jako drwal. Odbyt takze stuzbe wojskowa w armii austriackiej.

Trudna sytuacja ekonomiczna nie przeszkodzita jednak Witosowi w rozwoju - juz
w wieku 19 lat opublikowal swoj pierwszy artykut. Wstapit do Stronnictwa Ludowego,
byl postem do Sejmu Krajowego oraz wéjtem Wierzchostawic. Dzieki swoim umiejet-
nosciom zdobywal coraz wyzsza pozycje wéréd ludowcéw. Podczas pierwszej wojny
$wiatowej wspolpracowal m.in. z Ignacym Paderewskim, na jej poczatku wspierat
Jozefa Pilsudskiego. W 1918 roku zostal przewodniczacym Polskiej Komisji Likwida-
cyjnej — wladzy wykonawczej na terenie Galicji. Podczas wojny polsko-bolszewickiej
wlaczyt w walki lud wiejski, a takze stlumil niebezpieczne tendencje separatystyczne.

Urodzit sie w gérniczej rodzinie, w ktérej
matka dbata o wychowanie swojego syna
- miedzy innymi poprzez nauczanie go Zy-
wotéw Swietych. Podobnie jak wielu z Ojcéw
Niepodleglosci, takze Wojciech Korfanty
zaczal swoja dzialalnosé patriotyczng w mto-
dym wieku - juz w gimnazjum. Bardzo nie
lubil Otto von Bismarcka po tym, jak ten miat
powiedzieé: ,Bijcie Polakéw, az stracg odwage
do zycia”. Mlody Korfanty miat chodzi¢ z wiel-
ka laska i odgrazac sie, ze bedzie bil swoich
wrogdéw wraz z ukochanym psem, ktéry miat
wyczuwad niemczyzne na kilkadziesiat me-
tréw. Za negatywne wyrazanie sie o Bismarcku
zostal relegowany z klasy maturalnej. Szkote
$rednia ukonczyt dzieki interwencji posta.

Przez wiekszos¢ zycia byt czynnie zaan-
gazowany w polityke — reprezentowal interes
polski przed wtadzami niemieckimi. Na tere-
nie Gérnego Slaska byt Polskim Komisarzem
Plebiscytowym, a takze stanal na czele III
Powstania Slaskiego.

Byl polskim dziataczem politycznym, pisarzem i publicysta. Urodzil sie w znanym

Polakom z kart powiesci Sienkiewicza Zbarazu, w rodzinie z zywa pamiecia o powstaniu
styczniowym. Zostal wydalony ze szkoly za referat o roku 1848. Musial wiec zdawa¢
mature eksternistycznie. Podrézowatl po Galicji Wschodniej, gdzie przyjrzal sie ub6stwu
z bliska. Studiowat przyrodoznawstwo na Uniwersytecie Jagielloriskim — po przejsciu
szykan trafit na pewien czas do wiezienia. W swojej dzialalnosci wspéttworzyl Polska
Partie Socjalno-Demokratyczna, a pézniej Polska Partie Socjalistyczng oraz organizo-
wal krakowski Zwiazek Strzelecki. Jako wspélautor manifestu do rzadu austriackiego
w 1918 roku ostatecznie podkredlil, ze postowie polscy uwazaja sie za obywateli Polski.
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Szczycimy sie dzielnoScig Legiondw Polskich, Bfekitnej
Armii, rzadziej Korpusow Polskich w Rosji oraz skalg wysitkow
dyplomatycznych Romana Dmowskiego i Ignacego Paderew-
skiego, nie zawsze pamietajac, ze Jozef Pitsudski stat po drugiej

stronie barykady.

czywiscie tak liczne przejawy
patriotyzmu podczas I wojny
$wiatowej nie zdatyby sie na
wiele, gdyby nie korzystna
koniunktura miedzynarodowa. Prawie
nikt nie spodziewal sie, ze wszyscy
zaborcy znajda sie wsréd przegra-
nych globalnego konfliktu. Smiem
twierdzi¢, ze prawdziwym triumfem
polskosci nie byl sam powrét naszego
panstwa na mapy, lecz utrwalenie
jego bytu w warunkach zniszczen
wojennych i konfliktéw z sgsiadami.

PODNOSZENIE SIE Z RUIN

Podpisanie zawieszenia broni na
froncie zachodnim, ktérego rocznice
tradycyjnie obchodzimy jako Swieto
Niepodleglosci, nie wyciszyto sku-
tecznie wszystkich sporéw teryto-
rialnych w Europie. W listopadzie
1918 r. trwaly wojny Lotwy i Estonii
o niezalezno$¢ od ZSRR, konflikt
grecko-turecki mial dopiero ulec
eskalacji. Mozna jednak powiedziec,
ze na tle innych panstw kontynentu
okres przechodzenia Polski na stope
pokojowa byl wyjatkowo dtugi. Jego
zakoniczenie opé6zniaty préby emancy-
pagji innych narodéw, przede wszyst-
kim Ukrainicéw i Litwinéw, oraz straty
materialne i ludno$ciowe poniesione
podczas I wojny $wiatowej, gdy ziemie
polskie od Mazowsza po Wolyn staly
sie teatrem zmagan Niemiec i Austro-
-Wegier z Rosja.

Historycy szacuja, ze w latach
1914-1918 w szeregach armii zabor-
czych polegto okolo 400 tysiecy na-

11 listopada -

to byt dopiero poczatek

szych rodakéw. Liczba cywilnych ofiar
walk miedzy Warta a Zbruczem byta
niewiele nizsza. Na terytorium II RP
zniszczeniu ulegto okoto 20 proc.
gospodarstw rolnych. W 1921 r. w na-
szym kraju dziatalo jedynie 14 proc.
istniejacych przed wojna fabryk,
poniewaz Rosjanie wywozili lub nisz-
czyli ich wyposazenie, aby nie wpadlo
w rece niemieckie, zas nowi okupanci
likwidowali to, co pozostalo, ponie-
waz obawiali sie konkurencji stowian-
skich poddanych po przylaczeniu
zdobytych prowingji. Dysproporcje

w rozwoju gospodarczym potegowa-
ty nieufno$¢ miedzy mieszkancami
zachodnich wojewédztw, ktére
europejski kataklizm potraktowat
tagodniej, a resztg Polakéw, z ktérymi
Wielkopolanie nie mieli czesto ochoty
dzieli¢ sie owocami swojej przedsie-
biorczosci.

POWSTANIA GLOSNE | MNIE) ZNANE

Przebieg konferencji pokojowej
w Wersalu udowodnit, ze zasady
dyplomacji nie zmienily sie znaczaco
od czas6w kongresu wiedenskiego.
Nadal najwiecej do powiedzenia mialy
wielkie mocarstwa, ktére probowaty
ksztattowac los stabszych partneréw
wedle wlasnych potrzeb. Gwoli praw-
dy, nie tylko my bylismy traktowani
instrumentalnie. Jak stusznie zauwa-
2y1 Norman Davies w ,,Zaginionych
krélestwach”, Czarnogéra musiala
pogodzi¢ sie z utrata pafistwowosci,
cho¢ przez calg wojne wiernie stata
przy zachodnich aliantach! Polacy

wiedzieli, ze sprawiedliwe granice
musza wywalczy¢ sami i odniesli na
tym punkcie wiele sukceséw. Najbar-
dziej znany to oczywiscie powstanie
wielkopolskie. Ziemia poznariska to
szczedliwy teren dla zrywéw niepod-
legtosciowych — w 1807 r. z pomoca
armii francuskiej jej mieszkaricom
réwniez udalo sie obali¢ pruskie
panowanie. Znacznie dtuzej, bo az
do 5 lipca 1921 r., trwata walka o to,
aby w imie swoiscie pojmowanej
réwnowagi sit w Europie Srodkowej
w niemieckich rekach nie pozostat
Gorny Slask. Bojownikom nie udato
sie scali¢ catego regionu z Macierza,
ale dzieki ich nieugietosci decyzja
Rady Ambasadoréw o podziale spor-
nego terytorium byla korzystna dla
polskiej gospodarki.

Historycy szacuja, ze w latach

1914-1918 w szeregach armii zabor-

czych polegto okoto 400 tysiecy
naszych rodakow.

W okresie PRL tabu otaczato
inny chwalebny, cho¢ drobny epizod
z dziejéw naszego oreza. W nocy z 22
na 23 sierpnia 1919 r. miejscowe od-
dzialy Polskiej Organizacji Wojskowej
podjely udana prébe wypchniecia
litewskich zalég z przyznanej im
przez Rade Najwyzsza Ententy czesci
Suwalszczyzny. Pomnik powstancéw
sejnenskich zostal odstoniety w stoli-



cy regionu dopiero w 1999 r. Lokalna
insurekcja miata by¢ skoordynowana
z zamachem stanu w Wilnie, jednak
w zwigzku z grozba zbrojnych prowo-
kacji w poblizu linii rozejmu, konspi-
ratorzy dowodzeni przez ppor. Adama
Rudnickiego zdecydowali sie na
weczesniejsze uderzenie. Jak wiemy,
Warszawa nie zapomniata o rodakach
na Kresach potudniowo-wschodnich.
Pitsudski zdecydowal sie w pazdzier-
niku 1920 r. na upozorowanie buntu
dywizji gen. Lucjana Zeligowskiego,
ktéra zajeta tzw. Litwe Srodkowa,
niweczac litewsko-sowieckie uktady
dotyczace Wilenszczyzny. Jej inkor-
poracja 20 lutego 1922 r. zakonczyla
proces ksztaltowania sie granic IT RP.

WSCHODNIE NIEWIADOME
Pierwsze tygodnie niepodleglosci
Polski to nie tylko mozolne starania
o uznanie dyplomatyczne rzadu
ztozonego przez jeszcze do niedaw-
na proniemieckich socjalistéw oraz
tworzenie systemu administracji
i opieki spotecznej, co od poczatku
prébowali torpedowa¢ komunisci. To

Polacy wiedzieli, ze sprawiedliwe gra-
nice muszq wywalczy¢ sami i odniesli

na tym punkcie wiele sukcesow.

przede wszystkim zaciekte zmagania
o przejecie kontroli nad Lwowem, pa-
sowanym 1 listopada 1918 r. na sto-
lice Zachodnioukrainskiej Republiki
Ludowej. Poswiecenie Orlat przeszto

do legendy, jednak Armia Halicka
dysponowata sitami wystarczajacymi
do prowadzenia oblezenia miasta az
do maja 1919 r. Trwale rozstrzygnie-
cie konfliktu na polska korzys¢ nie
byloby mozliwe bez zaangazowania
przybylych z Francji podkomendnych
gen. Jézefa Hallera. Pamietajmy, ze
miejscem walk z prébami tworzenia
politycznych faktéw dokonanych
przez naszych obecnych wschodnich
sasiadéw byt takze m.in. Przemysl.
Wojna o Galicje Wschodnig sta-
nowila jeden z elementéw skompli-
kowanej uktadanki, jaka byla zbrojna
rywalizacja o wptywy w Europie
Wschodniej z Rosja Radziecka. Sowie-
ci widzieli w Polsce nie tylko zbun-
towang dawng prowincje Rosji, lecz
réwniez przeszkode w planach zrewo-
lucjonizowania catego kontynentu, co
przekreslalo mozliwo$¢ pokojowego
porozumienia, podobnie jak wyko-
rzystywanie przez Lenina nadwislan-
skich renegatéw w celach propagan-
dowych i dywersyjnych. Zwyciestwa
w bitwach warszawskiej i niemenskiej
przekreslily grozbe podboju, lecz
niektoére zadane przez bolszewikow
straty okazaly sie nie do
naprawienia. W styczniu
1919 r., wykorzystujac
zaangazowanie naszej
armii na innych odcinkach
frontu, Czesi opanowali
zbrojnie Slask Cieszynski.
Aneksja nienaleznych im
z etnograficznego punktu
widzenia obszaréw i zbrod-
nie wojenne, ktdrych sie dopuscili
przez caly okres miedzywojenny,
podsycaly sasiedzka wrogos¢. Z kolei
radzieckie sukcesy latem 1920 r.
przesadzily o niekorzystnym dla

Polski rezultacie plebiscytu na temat
przynalezno$ci panistwowej czesci
Warmii i Mazur.

SItA MARZEN

Debata o bilansie osiggnie¢
i porazek II Rzeczypospolitej chyba
nigdy nie doczeka sie definitywnego
podsumowania. Co najwazniejsze,
od ¢wier¢wiecza o ocenie tego okresu
nie decyduje juz komunistyczna
propaganda. Gorace spory towarzysza
takze analizie wydarzen z czaséw
wylaniania sie granic. Polscy delegaci
negocjujacy w Mirisku i Rydze pokdj
z Sowietami juz bezposrednio po jego
podpisaniu borykali sie z zarzutami
zdrady narodowej i pozostawienia ty-
siecy rodakéw z Biatorusi oraz Ukra-
iny na tasce totalitarnych despotéw.
Jak wida¢, juz wtedy wizje rozwoju
naszego kraju tworzone przez rézne
obozy polityczne mialy czesto zbyt
przeciwstawny charakter.

Stulecie niepodleglosci musi by¢
jednak dla kazdego z nas okazja do
przypomnienia sobie, ze odrodzenie
Polski nie bylo zastuga jedynie garstki
mez6w stanu. Swojga cegietke w to
chlubne dzielo wlozyty tysigce ludzi,
ktérzy niejednokrotnie wczesniej
walczyli o przekreslenie zaborczych
dekretéw przez kilka dekad. Na
pewno znakomita wiekszo$¢ z nich
byla swiadoma tego, ze za patriotycz-
na postawe moga zaplaci¢ najwyzsza
cene. Wiele ofiar egzekucji w Piasnicy
przed 1918 r., przypomnianych przez
film , Kamerdyner”, poznalo groze
pruskich aresztéw. Z reguly zdazyli
jednak przed ta zbrodnia przekazaé
swoje idealy potomkom, co zaowoco-
walo kolejnymi bohaterskimi czynami
w trakcie I wojny $wiatowe;j.

m
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100 lat mineto!

Ale Swietujemy diuzej n

egoroczny 11 listopada jest
szczeg6lnie wyjatkowym
dniem, gdyz od odzyskania
niepodleglosci przez Polske
mija doktadnie sto lat. Cho¢ uwaga
wiekszosci Polak6éw skupia sie
gléwnie na samym Narodowym
Swiecie Niepodlegtosci, to okazji do

MILIONY MONET

38 424 000 - wiasnie tylu Po-
lakow zyje w kraju nad Wisla. Tyle
samo sztuk specjalnych piecioztoté-
wek zostanie wyemitowanych z okazji
stulecia niepodlegtosci. Niepodlegto-
$ciowe monety wygladajg jak zwykle
pieciozlotéwki, jednak odréznia je
okoliczno$ciowy napis: , 100-lecie od-

zyskania przez Polske niepodleglosci”.

Czes¢ z nich zostala udostepniona
bankom komercyjnym, ale mozna je
uzyskac réwniez w kasach oddziatéw
okregowych banku centralnego.

$wietowania byto juz mnéstwo. A to
wciagz nie koniec. Chcac podsumo-
wac jubileusz, przygotowalismy ze-
stawienie najciekawszych inicjatyw
organizowanych z okazji stulecia.
Zar6wno odgérnie, jak i oddol-

nie Polacy popisali sie wyjatkowa
kreatywnoécia, tworzac mnéstwo

MEDALE

Medal 100-lecia Odzyskania
Niepodleglosci to odznaka, ktéra
ustanowiono 8 maja 2018 r. uchwala
Rady Ministréw. Awers przedstawia
wizerunek Orta Biatego w koronie,

a wokot niego znajduja sie twa-

rze Wojciecha Korfantego, Ignacego
Jana Paderewskiego, Wincentego
Witosa, Jozefa Pitsudskiego, Romana
Dmowskiego, Ignacego Daszynskie-
go oraz Jozefa Hallera. Na rewer-

sie umieszczono cytat z kazania

,O milosci Ojczyzny” autorstwa ar-
cybiskupa Jézefa Teodorowicza: ,To,
co zdolaty pokolenia tamte, dlaczego

LZNAK WOLNOSCI”

»Znak wolnoéci. O trwaniu
polskiej tozsamosci narodowej” to
tytut wystawy, ktéra od listopada
br. do marca 2019 r. bedzie moz-
na oglada¢ na Zamku Krélewskim
w Warszawie. Ekspozycja przedstawia
najwazniejsze wydarzenia z historii
Polski, poczawszy od walk Legionéw
Polskich, koriczac na przemianach
1989 r. Na wystawie mozna zobaczy¢
przebieg walk o niepodleglo$¢, a takze
proces umacniania polskiej tozsamo-
$ci narodowej. Tworzy ja ponad 500
dziet sztuki: obrazy, rzezby, rysunki,
grafiki, instalacje, filmy oraz fotogra-
ficzny material dokumentalny. Mozna
zobaczy¢ m.in.: dzieta Jana Matejki,
Jacka Malczewskiego i Maksymiliana
Gierymskiego oraz prace artystow
wspolczesnych.

Z jeden dzien

wydarzen nawiazujacych do odzy-
skania wolnosci w 1918 r. Pojawily
sie m.in.: okazjonalne monety,
specjalne odznaczenia panstwowe,
zorganizowano rejsy dalekomorskie,
wystawy i wiele innych. Oto zesta-
wienie najciekawszych inicjatyw na
stulecie:

byscie temu nie mogli podotac i wy?”,
a pod nim wizerunek Legionéw
Polskich. Podobne odznaczenie
powstato dzieki Ustawie o Medalu
Stulecia Odzyskanej Niepodleglosci.
Medal nadaje prezydent co do zasady
z wlasnej inicjatywy, jednak moze to
zrobi¢ réwniez na wniosek premiera,
ministréw, kierownikéw urzedéw
centralnych oraz wojewod6w. Bedzie
on nadawany w okresie obchodéw,
czyli do 2021 r. Otrzymuja go osoby
zastuzone m.in. w stuzbie publicznej,
walce o niepodleglos¢ i przemiany
demokratyczne czy w twoérczosci.

Na medalu widnieje napis: ,Polonia
Rediviva” (Polska Odrodzona).

Latem ubiegtego roku Mini-
sterstwo Spraw Wewnetrznych
i Administracji przeprowadzilo
internetowe konsultacje spo-
teczne w zwigzku z inicjatywa
»Zaprojektuj z nami Polski Pasz-
port 2018”. Internauci wypowie-
dzieli sie co do motywéw, ktére
mialy znalez¢ sie na wydawanych
w tym roku nowych dokumen-
tach. Swoje opinie przedstawito
763 tys. os6b. Najwieksza po-
pularnoscia cieszyly sie motywy
przedstawiajace Kopiec Czynu
Niepodleglosciowego — Mogita
Mogil, Gabriela Narutowicza
oraz Orzelka Legionowego.
Ostatecznie na polskich paszpor-
tach mozemy zobaczy¢ wizerunki
m.in.: Jézefa Pilsudskiego, Or-
deru Virtuti Militari czy Orzetka
Legionowego.

+ZAPROJEKTUJ Z NAMI PASZPORT”
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REJS NIEPODLEGLOSCI

20 maja 2018 r. zaglowiec
»Dar Mlodziezy” wyplynatl z portu
w Gdyni, rozpoczynajac tym samym
Rejs Niepodleglosci. W rejsie wezmie
udzial w sumie 1000 mtodych Pola-
koéw, ktérzy sg laureatami specjalnego
konkursu Ministerstwa Gospodarki
Wodnej i Zeglugi Srédladowej. Od-
wiedza oni 21 portéw w 18 krajach.
»Dar Mlodziezy” zawita m.in. do
Panamy, gdzie pojawi sie 22 stycznia
2019 r. Wlagnie wtedy w tym kraju
trwac beda Swiatowe Dni Mlodziezy.
Polski zaglowiec ma wréci¢ do Gdyni
28 marca 2019 r. po oplynieciu catej
kuli ziemskiej. Rejs Niepodleglosci
obejmie m.in.: porty w Dakarze,
Kapsztadzie, Dzakarcie, Szanghaju
czy Los Angeles.

,PIEKNA
NIEPODLEGEA"

»Piekna Niepodlegta” to wystawa,
ktéra przedstawia historie kilkunastu
kobiet, ktére braly udzial w odzyski-
waniu niepodleglosci przez Polske
oraz uczestniczek konspiracji. W Mu-
zeum Armii Krajowej w Krakowie
mozna ogladac ich wizerunki i bio-
gramy. Wsréd bohaterek znalazly sie
m.in. Maria Chelmicka, komendantka
Polskiej Organizacji Wojskowej w Lu-
blinie, a p6zniej postanka i senatorka,
czy Helena Bujwidéwna-Jurgielewi-
czowa, obroriczyni Lwowa i pierwsza
kobieta weterynarz. Wystawa potrwa
do 31 grudnia 2018 r.

+COPERNICUS"

26 czerwca br. polski jacht
~Copernicus” doplynal do Hagi i tym
samym ukonczyl Wyscig Legend
Volvo Ocean Race. To wyjatkowy rejs,
poniewaz na czele zalogi stat Bro-
nistaw Tarnacki, ktéry w 1973 roku
plynat tg samga lodzia w pierwszej
edycji regat Withbread Round the
World Race. Tym razem na zaglach
»Copernicusa” umieszczono logo
»Niepodlegtej”, nawigzujac do setnej
rocznicy odzyskania niepodleglosci
przez Polske.

28 listopada w Muzeum
Narodowym w Krakowie
zostanie otwarta wystawa
poswiecona Stanistawowi
Wyspianskiemu. Zapre-
zentowana bedzie kolekcja
prawie 500 z liczacego okoto
900 pozycji zbioru dziet
artysty. W krakowskim
muzeum mozna bedzie
podziwia¢ rysunki, kolekcje
malarstwa portretowego
i pejzazowego, a takze
rzezby i grafiki oraz ksigzki
Stanistawa Wyspianskiego.
Wystawa potrwa do 20
stycznia 2019 r.

-

.STANISLAW WYSPIANSKI" |
W MUZEUM NARODOWYM =

REKOPIS ,PANA TADEUSZA"

0Od 27 listopada w Muzeum Na-
rodowym - Patacu Wielkich Ksigzat
Litewskich w Wilnie bedzie mozna
podziwia¢ rekopis ,,Pana Tadeusza”.
To pierwsza tego typu ekspozycja
w stolicy Litwy. Oprécz dziela Adama

100 FILMOW NA STULECIE

Z okazji stulecia niepodlegtosci
Dolnoslaskie Centrum Filmowe
przypomina najwazniejsze polskie
filmy minionych dekad. We Wrocla-
wiu organizowane s3 specjalne pokazy
filmowe, a takze spotkania dyskusyj-
ne. Internauci za pomoca plebiscytu
na stronie internetowej mogg réwniez
wybra¢ polski film stulecia. Motywy
z najlepszych polskich produkeji poja-
wily sie takze na 16dzkim Light Move
Festival, ktérego tegoroczna edycja
nawigzywala do stulecia niepodlegto-

Mickiewicza zwiedzajacy otrzymaja
niepowtarzalng mozliwosé obejrzenia
ilustracji Michata Elwiro Andriollego
z 1831 r. Ekspozycja potrwa do 24
lutego 2019 r.
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Cykl: Jak zapanowac
nad domowym budzetem

Niejednemu
studentowi
oszczedzanie
jest obce

tudent zarabia w kazdy mozli-

wy spos6b. Czasem udaje mu

sie pogodzic¢ prace i studia,

wtedy stan jego finanséw nie
jest najgorszy, w koncu nadgodziny
to dodatkowe pieniadze, ktére bardzo
kusza, a czas na nauke nie chce si¢
przeciez rozciggnac.

Czasem pozostaja jedynie prace
dorywecze, ktére maja zasadniczy
plus - s3, ale tez calg mase minuséw,
zaczynajac od braku regularnych
wyplat, a koriczac na godzinowych
stawkach, ktore czesto, delikatnie
mowiac, nie pokrywaja nawet czesci
potrzeb studenta.

Ci bardziej pilni godzinami spe-
dzonymi nad ksigzkami byli w stanie
zastuzy¢ na stypendium, ktére
w zaleznoéci od uczelni, kierunku,
$redniej, osiggnieé i wielu innych
czynnikéw moze by¢ albo imponujace,
albo zdecydowanie mniej. Student
jednak nie narzeka, tylko przyjmuje
to, co uczelnia oferuje, bo przeciez
kazdy grosz jest cenny.

Cennym sprzymierzericem codzien-
nych wydatkow mogq sie rowniez
okaza¢ karty lojalnosSciowe

czy bony rabatowe.

Jeszcze inng opcja zatatania
budzetu biednego studenta sa ro-
dzice. ,Kochane pienigzki przyslijcie
rodzice” - ile razy sie z tego $miali-
$my? Czasem jednak to $miech przez
tzy i rzeczywisty obraz studenckiej
rzeczywistosci.

Bez wzgledu na to, w jaki sposéb
$rodki trafiaja na studenckie konto,
taczy je jedno — zawsze jest ich za
malo! Student potrzeby ma prze-
ciez wielkie! I nie chodzi tylko o to,
ze musi zaplaci¢ za mieszkanie czy
komunikacje miejska. Na co student
koniecznie musi mie¢ pienigdze:

* Jedzenie - trudno bez niego
funkcjonowac, wiec student prze-
znacza na nie znaczng cze$¢ domo-
wego budzetu. I cho¢ poczatkowo
ma ambitne plany i wmawia sobie
i rodzinie, ze albo bedzie gotowat
samodzielnie, albo tez skorzysta ze
zdrowej i taniej stotéwki, zwykle juz
pierwsze miesigce studiéw weryfi-
kuja to ambitne zalozenie. Okazuje
sie, ze student nie ma ani czasu, ani
checi, zeby samodzielnie gotowa¢, na
stolowke jest za daleko albo jedze-
nie w niej zbyt przypomina czasy
podstawéwki, do ktdrych student nie
chce wraca¢. Postanawia wiec znalez¢
lepsze rozwigzanie.

Bywa ich wiele i zazwyczaj sg to
skrajnosci — od drozszych restaura-
¢ji po fast foody (raz na jakis czas
przeciez mozna!), po zwykte zupki
chinskie albo butki z serem w ramach
$niadania, obiadu czy kolacji (tak jest
taniej i szybciej). Na jedzeniu mozna
sporo zaoszczedzié¢, wiec kreatywny
student wymysla coraz to lepsze
sposoby na to, by jednak co$ zjes¢, ale
by nie nagia¢ wlasnego budzetu. Fakt,
ze czasem te propozycje kulinarne
i mieszanki réznych produktéw moga
powodowac bol gtowy, to juz dla stu-
denta nie ma zadnego znaczenia.

Podchodzac do tematu nieco

|
Monika Wi$niowska

Dola studenta tatwa nie
jest. Wptywow na konto za-
zwyczaj nie ma za wiele, za to
wydatkow sporo, mozna mie¢
wrazenie, ze one ciggle rosng,
a budzet - jak na zto$¢ - nie
chce wspotpracowac.

bardziej rozsadnie, warto po prostu
rozsadnie planowa¢ zakupy i kazdo-
razowo przygotowywac doktadna
liste produktéw. Cho¢ moze sie

to wydawac¢ czasochtonne, wiele

0s6b ma tendencje do wydawania
znacznych ilosci pieniedzy na rzeczy
zbedne, ktore po prostu spodobajg im
sie w trakcie zakupéw albo moga sie
wydawac potrzebne. Dzieki doktadnej
licie, kupisz tylko to, co rzeczywiscie
niezbedne i unikniesz dodatkowych
wydatkéw.

Cennym sprzymierzencem
codziennych wydatkéw moga sie réw-
niez okazac karty lojalnosciowe czy
bony rabatowe oferowane przez wiele
sklepéw. Dodatkowa znizka, darmowe
produkty czy oferty specjalne tylko
dla wybranych klientéw? To moze
nie tylko ulatwi¢ codzienne zakupy,
ale réwniez znacznie obnizy¢ te czes¢
domowych wydatkéw.

A skoro juz o wydatkach mowa,
warto wzia¢ pod lupe ustugi ban-
kowe i zastanowi¢ sie nad tym, czy
konto, z ktérego korzystasz, jest
optymalne do potrzeb i czy nie wy-
musza ponoszenia zbyt wielu optat.
Podobnie wyglada kwestia posiadania
kilku rachunkéw bankowych - warto
zastanowi¢ sie nad tym, czy wszyst-
kie sg potrzebne i czy rzeczywiscie
w realny sposéb z nich korzystasz.
Moze sie okaza¢, ze nawet jesli oplaty
za prowadzenie kazdego z tych kont
wynosza tylko od kilku do kilkunastu
zlotych, tacznie robi sie z nich spory
wydatek.

Kolejnym generatorem dodatko-
wych wydatkéw sa karty kredytowe.



Nie do$¢, ze pozwalaja nam wydac
czesto znaczne $rodki, to utrzymywa-
nie i sensowne zarzadzanie niekté-
rymi kartami moze nas kosztowa¢
znacznie wiecej, niz mieliby$my
ochote zaptaci¢. Prosta analiza
posiadanych produktéw bankowych
moze obnizy¢ wiec regularne wydatki
o spore kwoty. Czysty zysk!

* Transport — samochdd jest
drogi, koszt parkowania w wiek-
szych miastach jeszcze wiekszy,
wiec znaczna cze$¢ studentéw jest
w stanie funkcjonowac bez tego
luksusu. Niektdrzy ida nawet o krok
dalej, uznajac, ze bilety komunikacji
nie s3 im potrzebne (to tylko pare
kilometréwl!), przeciez moga wziac
rower (deszcz pada bardzo lekko) albo
zabrac sie z kims, kto jednak zdecydo-
wal sie na samochéd.

* Mieszkanie - wazna rzecz
w zyciu studenta, bo przeciez gdzies
mieszkac trzeba, a tylko niektérzy
maja komfort studiowania w miescie
rodzinnym i mozliwos¢ ,przedtuze-
nia” szkoty sredniej. To oczywiscie
kolejna $wietna okazja do tego, zeby
odrobine zaoszczedzi¢ - jeden pokéj
dla jednej osoby to przeciez marno-
trawienie miejsca, w ktérym spokoj-
nie moga funkcjonowa¢ dwie, trzy,

a moze nawet cztery osoby! Co z tego,
ze jest troche ciasno i wlasciwie nie
ma sie jak ruszy¢. Przynajmniej tanio!

* Media - prad jest niezbedny do
normalnego funkcjonowania kazdego
mieszkania. Nie bez powodu wydatki
na niego uznajemy za staly element
budzetu. Warto sie jednak zastano-
wié, czy za taka ustuge nie placimy
za duzo. Na rynku funkcjonuje wielu
dostawcéw pradu, ktérzy oferuja
rézne stawki. Poréwnanie aktualnie
placonych kwot z cenami konkurencji
pozwoli nam ustali¢, czy nie warto za-
stanowi¢ sie nad inng firma. Kolejng
opcja oszczednosci jest korzystanie
z taryfy dzieni/noc, ktéra oferuje

bardzo korzystne stawki na prad
zuzywany w godzinach nocnych. Jesli
jestes typem sowy i czesto uczysz sie
wlasnie nocami, takie rozwigzanie
moze by¢ dla ciebie korzystne. Doce-
nig je réwniez gracze, ktdrych sprzet
zuzywa mndéstwo pradu, a czas na gre
maja gléwnie wlasnie w godzinach
nocnych.

PRZEDSIEBIORCZY
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pierwszej klasy podstaw6wki minelo
juz sporo czasu, wiec ksigzki nie mu-
sz3 by¢ nowe, piekne i kolorowe. Jesli
sie rozpadaja, ale wcigz mozna ich
uzywac — tym lepiej — tanio i ekolo-
gicznie. Niektérzy studenci sg jednak
nieco mniej nastawieni na ekologie

i kseruja materialy na potege, nie
przejmujac sie zupelnie losem drzew.

Sprawdz, czy twoje konto bankowe jest optymaine do potrzeb
i czy nie wymusza ponoszenia zbyt wielu optat.

Warto réwniez poswieci¢ chwile
na to, by przeanalizowad¢, ktére
urzadzenia domowe pozostaja caly
czas w trybie czuwania. By¢ moze
nie wszystkie muszg by¢ nieustannie
w gotowosci, a tym samym nieustan-
nie zuzywac prad.

Jednym z bardzo skutecznych
sposobdéw oszczedzania pradu jest
wymiana zaréwek na energooszczed-
ne. W wynajmowanych mieszkaniach
znajdziemy bardzo czesto r6zne stare
lampy, w ktérych wmontowane sa
zaréwki, ktérych czasy $wietnosci juz
dawno minely. Takie rozwigzanie nie
tylko dostarcza nam do$¢ niewiele
$wiatla (czesto takie zar6wki sa po
prostu dos¢ stabe), ale réwniez po-
woduje duze zuzycie pragdu — musimy
wlaczy¢ wiecej zaréwek, zeby w po-
mieszczeniu byto jasno, a dodatkowo
jeszcze te zaréwki zuzywajg mnéstwo
pradu! Cho¢ jednorazowa inwestycja
polegajaca na wymianie o$wietlenia
na energooszczedne moze sie wyda-
wac dos¢ kosztowna, jej pozytywne
skutki bedziemy odczuwac przez
bardzo dlugi czas. Nie tylko zmniejsza
sie rachunki za prad, ale w mieszkaniu
od razu zrobi sie jasniej!

* Podreczniki - teoretycznie
podstawa studenckiej edukadji,

w praktyce wiadomo przeciez, ze od

Jeszcze inni uwazaja, ze lepiej mie¢
wszystko w jednym miejscu — np.

w laptopie czy tablecie - nosimy jedna
rzecz, wszystkie materialy sa w wersji
elektronicznej, wiec nie zniszcz3 sie,
jeden tablet jest zdecydowanie 1zejszy
niz kilka ksigzek. Same plusy! A cena
zakupu tabletu albo komputera? Kto
by sie tym przejmowal?

* Wyjazdy — kreatywnos¢
wyjazdéw studenckich moze robi¢
wrazenie. Nie chodzi tylko o podrézo-
wanie stopem, noclegi pod namio-
tami w dziwnych lokalizacjach czy
zywienie sie zupkami chiniskimi, zeby
bylo taniej. Studenckie wyjazdy coraz
czesciej przestaja mieé cel wypoczyn-
kowy, a stajg sie wypadem wakacyjno-
-zarobkowym. Dzieki temu student
nie tylko zdobedzie dodatkowe
$rodki, ale réwniez zobaczy kawatek
$wiata — same plusy!

* Sprzet — ten temat mozna
poming¢ milczeniem albo tez uznag,
ze jest to temat-rzeka. Bez wzgledu na
to, czy student jest fanem soczystych
jabtuszek, czy tez innej popularnej
marki, bardzo czesto jest tak, ze elek-
troniczne sprzety to jedyne rzeczy,
na ktérych student oszczedzad nie
umie ani nie chce. Skoro jednak wydat
mniej na jedzenie czy podreczniki,
przeciez go stac!



|
Monika Wisniowska

Jak prowadzic domowy hudzet,
by wystarczyto do dziesigtego?

Rozwazne prowadzenie domowego budzetu moze okazac sie
nie lada wyzwaniem. Warto jednak zmierzyc si¢ z nim mozliwie
najwczesniej, by wypracowac skuteczne mechanizmy, ktore
pozwolg nie tylko mniej wydawac, ale przede wszystkim plano-
wac wydatki w taki sposdb, by zardwno wystarczyto do pierw-
szego czy dziesigtego, ale rdwniez, by domowe Srodki umozliwity
oszczedzanie czy pdzniejsze inwestycje. Jak to zrobi¢?

ardzo wiele budzetéw opiera sie

na niepisanej zasadzie ,,jakos to

bedzie” albo ,byle do kolejnej

pensji”. Pienigdze pojawiaja sie
na koncie i powinny wystarczy¢ nie
tylko na codzienne wydatki, takie jak
zakupy spozywcze czy ubrania, ale
réwniez musza umozliwi¢ uregulowa-
nie oplat mieszkaniowych, utrzyma-
nie zwierzat, samochodu i innych
rzeczy, bez ktérych nie wyobrazamy
sobie codziennego funkcjonowania.
Takie budzety moga nawet dziata¢
catkiem niezle i dawa¢ ztudne poczu-
cie bezpieczenstwa — do czasu, az po-
jawi sie trudniejsza sytuacja albo po
prostu nieprzewidziany wydatek. Jesli
nasze wlasne finanse funkcjonuja tyl-
ko dlatego, ze sa dopchniete przysto-
wiowym kolanem, moze sie okazac¢, ze
zalamie je pierwszy wiekszy wydatek,
taki jak nagla wizyta u dentysty albo
zepsuty samochéd. Jesli nie chcemy
przewrdcié sie o pierwszy korzen na
$ciezce codziennych wydatkéw, warto
poswieci¢ odrobine czasu na analize
tego, w jaki spos6b funkcjonuje nasz
wlasny budzet.

PO CO PLANOWAC?

To jedno z podstawowych pytan,
ktére warto zadac sobie przed
rozpoczeciem jakichkolwiek dziatan
zmierzajacych do unormowania
wlasnego budzetu - jaki jest w tym
cel i dlaczego w ogéle chce to zrobi¢?
Wiele 0séb boi sie stang¢ oko w oko

z wlasnymi zobowigzaniami finan-
sowymi i twierdzi, ze skoro do tej
pory udalo im sie jakos wszystko
opanowac¢, prawdopodobnie bedzie
to réwniez funkcjonowato w ten

sam spos6b w kolejnych latach.
Kolejnym powodem niecheci moze
by¢ fakt, ze finansowe plany zawsze
mijaja sie z rzeczywistoscia na wiele
kilometréw i nawet jesli na poczatku
miesigca chcemy podejs$¢ do budzetu
bardzo ambitnie, to kolejne dni staja
sie po prostu smutnym spotkaniem
z wydatkami dnia codziennego. Dla
wielu jednak prowadzenie wtasnego
budzetu moze sie réwnaé z koniecz-
noscia przyznania przed soba, ile tak
naprawde wydajemy — bez szczegé-
towych wyliczert mozna tudzi¢ sie, ze
przeciez wcale nie wydajemy tak duzo
pieniedzy na zbedne rzeczy. Prowa-
dzenie budzetu moze szybko rozwiac
te wyobrazenia. I wreszcie — niecheé¢
do prowadzenia budzetu moze wy-
nikac réwniez z tego, ze zwyczajnie
sie tego boimy, uwazajac, ze jest to
zadanie zbyt trudne.

CO MOGE ZYSKAC?

Warto oswoi¢ budzetowe demony
i przetamac strach (jesli taki istnie-
je) przed zmierzeniem sie z realng
kwota wtasnych wydatkéw. Na szali
kladziemy mozliwos¢ dlugofalowego
planowania, oszczedzania, a by¢ moze
takie przeorganizowanie $rodkéw,
ktére pozwoli ,uwolni¢” finanse na

realizacje marzen. Egzotyczny wyjazd,
nowy samochdd, a moze regularne
treningi — warto przyjrzec si¢ swoim
wydatkom i by¢ moze znalez¢ luke,
ktéra umozliwi ,wycisniecie” z budze-
tu jeszcze wiecej!

Nie bez znaczenia pozostaje
réwniez fakt, ze dzieki planowa-
niu budzetu mozna poznac¢ realng
wysokos¢ wlasnych wydatkéw
i sprébowaé wyeliminowac te, ktére
okaza sie zbedne. Bez wzgledu, czy
bedzie to kilkadziesiat, czy kilkaset
zlotych, mozesz ja odczuc jak specy-
ficzny rodzaj podwyzki — oczywiscie
z przymruzeniem oka. Jesli jednak
od dluzszego czasu przymierzasz
sie do wiekszego wydatku, a wiecz-
nie brakuje ci na to §rodkéw, dzieki
takiemu podejsciu do finanséw moze
sie okaza¢, ze bez zbednego wysitku
bedziesz w stanie zrealizowac cel.

ZESTAWIENIE PRZYCHODOW

I ROZCHODOW

Kazdy domowy budzet sklada sie
z kilku stalych elementéw — przede
wszystkim sa to wplywy takie jak
pensja, wynagrodzenie za zlecenia,
stypendia albo przelewy od rodzi-
c6w. Po drugiej stronie znajduja sie
konieczne wydatki, takie jak oplaty za
mieszkanie, zakupy spozywcze, bilety
komunikacji miejskiej, ubrania, sprzet
iwiele innych.

Cho¢ oczywiscie mozna prébowac
podejs¢ do budzetu analogowo - za
pomoca kartki i kalkulatora, to jednak
zdecydowanie lepiej sprawdzi sie ar-
kusz kalkulacyjny na komputerze albo
w dokumentach Google, jesli chcemy
go jeszcze z kim$ wspéldzielic.

Najwazniejsze w planowaniu
domowego budzetu jest to... zeby
zacza¢! Prawdopodobnie sam proces
zajmie troche czasu, nie oczekuj wiec,
ze po godzinie spedzonej na anali-
zie domowych wydatkéw uda ci sie
stworzy¢ plik na miare miedzynaro-
dowej korporacji. Zacznij od drobnych
kroczkow — pézniej mozesz rozwijaé
stworzony arkusz i dodawa¢ do niego
kolejne elementy wraz z pojawiajacy-
mi sie potrzebami.



ZASADY PROWADZENIA BUDZETU

KROK PIERWSZY - ZACZNI)

Cho¢ moze sie to wydawac ba-
nalne, to dla wielu oséb rozpoczecie
planowania budzetu moze by¢ pew-
nym rodzajem kroku milowego, ktéry
weale nie bedzie taki fatwy. To trudna
decyzja, a czesto przed podjeciem
takowej mamy tendencje do op6z-
niania trudniejszego momentu — ,,od
jutra”, ,od kolejnego miesigca”, ,,od
kolejnej pensji” - ile razy to styszymy
przy okazji rozmaitych ambitnych
postanowien? Bez wzgledu na to, czy
chcemy przej$¢ na diete, zaczal biegac,
przesta¢ pali¢ czy rozpoczaé rozsad-
ne planowanie budzetu, jesli takie
dzialanie wymaga od nas sporo wy-
sitku i moze by¢ potencjalnie trudne
w realizacji, staramy sie odklada¢ je na
pozniej. A wiec — zamiast odkladac ten
moment na pétke, zacznij juz dzis.

KROK DRUGI - PROSTOTA JEST
WAZNA

Zacznij od prostego zestawienia
przychodéw — ono pokaze, ile pienie-
dzy rzeczywiscie masz miesiecznie do
dyspozycji. Wazne jest to, zeby realnie
wypisac wszystkie state dochody, ale
réwniez te, ktére pojawiajg sie w okre-
$lone miesiace albo sg jednorazowe,
ale wiesz kiedy mogg trafi¢ na konto.
W tym celu arkusz kalkulacyjny
mozna podzieli¢ na miesigce i dzieki
temu planowa¢ budzet w okreslonej
perspektywie czasowej, np. roku albo
dwéch lat. Wazne - wpisz tylko te
przychody, ktére rzeczywiscie wplyna
na konto. Mglista obietnica wiekszego
zlecenia za trzy miesigce nie moze by¢
podstawa do tworzenia budzetu!

Kiedy uda ci sie wpisa¢ do arkusza
wszystkie przychody, wiesz doktad-
nie, ile pieniedzy masz do dyspozycji
w tym miesiacu, a jakimi §rodkami be-
dziesz dysponowat pod koniec roku.
To bardzo wazny krok, bo pozwala
realnie oceni¢ wlasne mozliwosci
finansowe.

Budzet nie sklada sie jednak tylko
z przychodéw — czas na wpisanie
wszystkich wydatkéw, ktére musisz
regularnie ponosi¢. Zacznij od tych
najwiekszych - z nimi tez zapewne

bedzie najlatwiej — takich jak oplaty
za mieszkanie czy pokéj, prad, inter-
net, telefon czy komunikacje miejska.
Jesli posiadasz samochéd, w arkuszu
powinny sie znalez¢ (realne!) srodki
na paliwo. Jedli nie wiesz, ile realnie
wydajesz na to miesiecznie — mozesz
albo zacza¢ zbierac paragony przy
kazdej wizycie na stacji benzynowej
(jesli ptacisz gotéwka), albo po prostu
przejrzec historie konta i sprawdzié¢,
ile wynosi suma ptatnoéci karta.
Podobnie mozesz postapi¢ w przypad-
ku kolejnego duzego wydatku, ktéry
ponosimy w kazdym miesiacu, jakim
sa zakupy spozywcze.

Jesli ta czes¢ zestawienia jest juz
gotowa, warto zastanowi¢ sie nad
tym, jakie s3 twoje inne stale wydatki
- moze karta sportowa albo karnet na
sitownie, moze regularnie odwiedzasz
rodzine i kupujesz co tydzien bilety
na pociag? Bez wzgledu na rodzaj
wydatku, jesli regularnie pochtania
znaczng cze$¢ budzetu, warto wpisac
go do arkusza.

KROK TRZECI - PERSPEKTYWA

Planowanie budzetu w pewnej
perspektywie czasowej ma wiele zalet
— w okreslonych momentach roku za-
zwyczaj czekaja nas wieksze wydatki,
ktére mozna odpowiednio wczesniej
zaplanowac, zeby nas nie zaskoczyly.
Znamy doskonale ironiczne powie-
dzenie powtarzane kazdego roku
przez polskich kierowcéw o tym, ze
»zima zaskoczyla drogowcéw”. Dzieki
rozsagdnemu planowaniu wydatkéw
juz nigdy nie zaskoczy cie konieczno$¢
kupienia prezentéw w grudniu czy
urodziny mamy w sierpniu. Dobrze
jest odpowiednio wczeéniej umiescié
w budzecie takie wydatki.

KROK CZWARTY - POZOSTALE
SRODKI

Po podsumowaniu wszystkich
koniecznych statych i jednorazo-
wych wydatkéw z arkusza powinien
wyloni¢ sie rzeczywisty obraz twoich
finanséw. Jest to bardzo istotna in-
formacja, ktéra pokazuje nie tylko, ile
pieniedzy wptywa na konto i ile mu-
sisz regularnie z tego konta zaptaci¢,
ale réwniez - ile pieniedzy zostaje na
tzw. inne wydatki. Warto im sie przyj-
rzec i zastanowi¢, na co wlasciwie ida
te $rodki i czy rzeczywiscie wszystkie
te wydatki sa konieczne. Po przeana-
lizowaniu ich moze sie okaza¢, ze po
wyeliminowaniu zbednych wydat-
kéw sporo §rodkéw moze pozostaé
w budzecie.

W 2aK

+SAMODZIELNE" 0SZCZEDZANIE
Jedli boisz sie, ze nie bedziesz
w stanie powstrzymac sie przed
zbednymi wydatkami, istnieje wiele
sposobdw, by nieco sie ,,0oszukac”,
a dzieki temu sporo zaoszczedzié.
Np. po uregulowaniu wszystkich
niezbednych oplat dodatkowe srodki
przelewasz od razu na konto oszczed-
nosciowe, do ktdérego nie masz karty
kredytowej — to pozwala na dos¢
bezinwazyjne odkladanie niewielkich
kwot, ktére moga stac sie poczatkiem

Zacznij od prostego zestawie-
nia przychodow - ono pokaze,
ile pieniedzy rzeczywiscie
masz miesigcznie

do dyspozyciji.

»poduszki finansowej”. Czym ona
jest? To $rodki, ktére pozwalajg ura-
towaé sytuacje w momencie, kiedy co$
idzie nie po naszej mysli. Przyktad?
Zepsuty samochéd, ktéry wygenero-
wal znaczny rachunek u mechanika
- moze sie okazac, ze biezace $rodki
nie s3 wystarczajace do tego, zeby
uregulowa¢ nalezno$¢, a przy tym
wcigz mieé co jes¢ do kolejnej wypta-
ty. Posiadanie odtozonych srodkéw
(nawet stosunkowo niewielkich na
poczatek) pozwala wyjsc z tego typu
sytuacji obronna reka.

LOKATY | KONTO 0SZCZEDNOSCIOWE
Jednym z rodzajéw budowania
oszczednosci albo ,,poduszki finanso-
wej” jest inwestowanie srodkéw w lo-
katy albo posiadanie konta oszczed-
nosciowego, na ktérym co miesiac
przybywa pieniedzy — oczywiscie ich
warto$¢ zalezna jest od iloéci zgroma-
dzonych $rodkéw, niemniej jednak
dzieki takiej formie przechowywania
oszczednosci regularnie rosna.

NAJLEPSZE DLA CIEBIE

Nie ma rozwigzan, ktére odpo-
wiadaja kazdemu, dlatego wtasnemu
budzetowi warto poswieci¢ odrobi-
ne czasu i uwagi, zeby wypracowa¢
taki model dzialania, ktéry bedzie
najbardziej optymalny. Dobrze jest
pamietad, ze tak jak nasze potrzeby
iwydatki sie zmieniaja, tak samo dy-
namiczny powinien by¢ nasz budzet
—jako co8, co reaguje na zmieniajace
sie realia i dziala na korzys¢ naszych
finanséw.
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Marcin Malec

Kiedy patrze na stan konta... czyli o konsekwencjach nieoszczedzania

Najnowszy model smartfona, jesienna
kolekcja popularnej hiszpanskiej firmy
odziezowej i wakacje na Zanzibarze - zycie
nie jest tanie. Do tego kawa z najwiekszej
na $wiecie sieci kawiarni, lunch w jednej
z najmodniejszych gastro miejscowek
w miescie i wychodzi z tego catkiem
pokazny rachunek. Dopdki pienigdze sg na
koncie - panta rhei. Schody zaczynajg sie
wtedy, kiedy tych pieniedzy zabraknie.

zisiejsza mlodziez, chociaz i nie

tylko, do zycia podchodzi inaczej,

niz mialo to miejsce jeszcze kilka-

nascie lat temu. Po co zaprzataé
sobie glowe planami na przyszlos¢, skoro
liczy sie ,tu i teraz”? Nie mnie ocenia¢, czy
jest to domena pokolenia Y czy nie, ale
widac to w kazdym aspekcie dzisiejszego
$wiata — gospodarce, sztuce czy relacjach
miedzyludzkich. I o ile niezaprzatanie
sobie glowy jutrzejszym obiadem moze
wydawac sie rozsadne, to bagatelizowanie
roli i wptywu pienigdza na nasze zycie jest
bardzo ryzykowne.

Moi rodzice od zawsze powtarzali,

ze pieniagdz nie moze by¢ celem samym
w sobie. Pienigdz powinien by¢ srodkiem do
osiggania celéw i spetniania najskrytszych
marzen. Bo jesli zatracimy sie w pogoni za
pienigdzem, to po pierwsze zabraknie nam
czasu na realizacje celéw, a po drugie nigdy
nie docenimy tego, co juz mamy — zawsze
bedzie za mato. Pamietacie mit o krélu
Midasie? No wlagnie.

CEL CZY SRODEK?

Zarabiamy po to, zeby z tych
pieniedzy korzysta¢. Jednak r6bmy to
z gtowa. Czesto spotykam sie z postawami
skrajnymi - albo ludzie wydaja cala pensje
dzienr po wyplacie, albo nie wydaja ani zlo-
towki, zaspokajajac tylko te niezbedne do
przezycia potrzeby. Zebysmy mieli jasnog¢
-1iw tym, i w tym przypadku mozna by¢
szcze$liwym cztowiekiem, ale chyba warto
znalez¢ balans.

Hedonizm moze i jest kuszaca wizjg
przysztosci, ale co w momencie, kiedy stra-
cimy doptyw gotéwki? Przeciez wystarczy
kaprys twojego szefa i z dnia na dzien
dowiadujesz si¢ o tym, ze jestes bez pracy.
A to i tak nic w poréwnaniu z prawdziwymi
zyciowymi tragediami, jak utrata zdrowia
czy $mier¢ bliskiej osoby. Takie wydarzenia
potrafia zlama¢ niejednego twardziela,

i wtedy nie mysli sie o tak przyziemnej
rzeczy jak pienigdze. W tym momencie do
akcji wkracza...

«CZARNA GODZINA"

Najczesciej to na te przystowiows czar-
na godzine odktadamy pienigdze. Na mo-
ment, ktérego sie nie spodziewamy, ktéry
przychodzi nagle i bez zapowiedzi. Dzigki
systematycznemu odkladaniu pieniedzy je-
ste$my na niego przygotowani - oczywiscie
od strony finansowej. Swiadomos¢ tego,
ze nawet jesli stracimy prace, ale spokojnie
bedziemy mogli szukac kolejnej, bo mamy
wystarczajaco oszczednosci, potrafi pod-
nie$¢ na duchu momentalnie.
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Hasto:

Pionowo:

6. Odwrotna strona monety, zawiera nominat.

1. Stata placa za okreslony okres pracy.

8 2. Zestawienie planéw i wydatkow gospodarstwa domowego.
4. Konto bankowe inaczej to...

8. Np. numer PIN.

9. W ksiedze rachunkowej: rubryka, w ktérej wpisuje sie
wplywy gotéwkowe.

13. Nazwa, pod ktéra przedsiebiorca prowadzi dziatalnosé
gospodarcza lub zawodowa.

To juz powinien by¢ nawyk. Otrzymuje
wyplate, i statg okreslong czes¢, np. 30 proc.,
wplacam na lokate. Miesigc w miesiac konse-
kwentnie przelewam okreslong sume pienie-
dzy na specjalne konto. I nie jest to konto na
ynieplanowany zakup nowego komputera,
bo jest w promocyjnej cenie”. To konto
powinno czeka¢ albo na moment kryzysowy,
albo na realizacje okreslonego celu.

MARZENIA SAME SIE NIE SPELNIA

Oszczedzanie nie musi wigzac sie tylko
iwylacznie z odkladaniem na ,,czarng go-
dzine”. Oszczedzanie to przede wszystkim
droga do rozwaznego realizowania marzen.
Kazdy z nas ma jakies cele. I oczywiscie s3
takie cele, ktére nie wymagaja naktadéow
finansowych. S tez jednak takie, ktére bez
forsy po prostu sie nigdy nie spelnig.

Majac cel, masz motywacje. Latwiej
jest chyba odkladac¢ 200 zlotych miesiecznie
na podréz dookola $wiata niz na te mitycz-
na ,czarng godzine”, nieprawdaz? Mozesz
odkladac¢ tyle, ile chcesz. Nawet zbieranie
5 zt i wrzucanie ich do skarbonki moze
sprawic, ze po kilku miesigcach uzbierasz
pokazna sume.

To ty decydujesz o swoim losie. To
ty jestes odpowiedzialny za swoje zycie,
dlatego pamietaj — oszczedzanie jest warte
poniesionego wysitku. No bo chyba nic
nie sprawia tak ogromnej radosci, jak zre-
alizowanie marzenia, na ktére sumiennie
odkladalo sie pienigdze przez ostatni rok.
Aiw kryzysowej sytuacji oszczednosci beda
nieocenionym wsparciem.

[

Krzyzowka

Poziomo:

3. Numer podatnika uzywany w ewidencji podatkowe;.

5. Moze by¢ gotéwkowy, inwestycyjny, hipoteczny.

7. Udzielenie zezwolenia na korzystanie z czyjego$ dziela

4 chronionego prawem autorskim.

10. Wydawanie mniej pieniedzy, by méc odlozy¢ je na jakis cel.
3 11. Rachunek w banku, na ktérym ulokowane sa pieniadze
danego klienta.

12. Przewaga wydatkéw nad przychodami.
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Monika Wisniowska ‘

Jak mieC wiecej? Wydawaj mniej!
czyli o optymalizacji wydatkow

Rozsadnie prowadzony budzet studenta moze wygenerowac znaczne oszczednosci. Co zrobic,
zeby mniejszym kosztem uzyskac ten sam efekt?

ednym z gléwnych wymogéw optyma-
lizacji wydatkéw jest rozsadek. Budzet
nie jest z gumy, a musi wystarczy¢ do
kolejnego miesigca, warto wiec czasem
dwa razy zastanowic¢ sie, czy dany wydatek
(szczegolnie ten wigkszy) jest niezbedny.
Zycie studenta nie powinno jednak polega¢
tylko na powstrzymywaniu sie od wydawa-
nia pieniedzy — mozna wiec w taki sposéb
podejs¢ do codziennych wydatkéw, by
otrzymac to samo za mniejsze pienigdze.

MIESZKANIE

Ze wzgledu na to, ze wydatki mieszka-
niowe to do§¢ znaczna pozycja w studenc-
kim budzecie, jest to jeden z elementéw,
od ktérych warto rozpoczaé¢ finansowa
optymalizacje. Najprostsza metoda
zmniejszenia wydatkéw jest dzielenie ich ze
wspollokatorami, czyli innymi stowy wspél-
ne wynajmowanie jednego mieszkania albo
pokoju. Koszt na osobe robi sie wtedy na
tyle niewielki, ze nie obcigza nadmiernie
budzetu.

Innym sposobem, o ktérym wiele oséb
nie mysli podczas poszukiwania mieszka-
nia, sa negocjacje. Czesto okazuje sie, ze
cho¢ mieszkanie standardem znacznie od-
biega od sielankowej wizji przedstawionej
w ogloszeniu, jego cena zdaniem wtasciciela
wcigz pozostaje taka sama. Dlaczego wiec
masz placi¢ za nizsza jako$¢ mieszkania
tyle samo, ile placilbys za wieksze wygody?
Przed podpisaniem umowy warto zamieni¢
kilka stéw z wiascicielem lokalu i wskazaé
zauwazone usterki. Moze sie okazac, ze
albo postanowi je naprawi¢ (co zaowocuje
lepszym mieszkaniem), albo troche zmniej-
szy cene. Zyskasz bez wzgledu na to, na
ktéra opcje zdecyduje sie wlasciciel.

Istnieja pewne momenty w roku,
kiedy popyt na mieszkania jest wyjatkowo
duzy - szczegélne zainteresowanie wolnymi
lokalami objawia sie w okolicach sierpnia-
wrzesnia w miastach, w ktérych dzialaja
wyzsze uczelnie. Po zakonczeniu rekrutacji
studenci rzucaja sie w wir poszukiwan
idealnego lokum i wtedy rzeczywiscie ceny
moga by¢ najwyzsze, a dostepnos¢ miesz-
kan najmniejsza. Nawet jesli na poczatku
studiéw nie udalo ci sie znalez¢ mieszkania

Narodowy Bank Polski

marzen, nie oznacza to przeciez, ze musisz
w nim pozosta¢. Prawdopodobnie juz zima
iwiosna ceny beda nizsze i tatwiej bedzie
tez znalez¢ dostepne mieszkanie. Co wiecej,
po kilku miesigcach w nowym miescie
poznasz je na tyle, ze by¢ moze poszerzysz
obszar poszukiwan o dzielnice, na ktére

do tej pory zupelnie nie zwracates uwagi,

a dysponuja niezle rozwinieta komunikacja
miejska, duza iloscia zieleni albo maja inne
zalety, ktére moga by¢ dla ciebie argumen-
tem podczas wyboru mieszkania. Warto
réwniez pamietad, ze lokale potozone dalej
od centrum zazwyczaj bywaja znacznie
tansze. By¢ moze warto spedzi¢ 15 minut
wiecej w komunikacji miejskiej, ale za to
cieszy¢ sie taszym albo wiekszym miesz-
kaniem.

Koszty mieszkania to nie tylko czynsz,
prad czy woda, ale réwniez inne state opta-
ty, takie jak internet. Aby zmniejszy¢ jego
koszt, warto zainwestowac w jedno sensow-
ne lacze, z ktérego beda w stanie korzysta¢
wszystkie osoby mieszkajace w danym
miejscu, zamiast kilku niezaleznych zrédet
internetu, za ktére kazdy musi placi¢ sam.

WYZYWIENIE

To kolejna pozycja budzetowa,
ktérej optymalizacja pozwala na znacz-
ne oszczedno$ci. Zacznij od eliminacji
nadmiernej liczby wypadéw do rozmaitych
punktéw gastronomicznych — moze sie
to wydawac gtupie, ale jesli chodzisz tam
regularnie (szybki lunch, wieczorna pizza,
a moze ulubiony deser), moze sie okazac,
ze w trakcie miesigca wydajesz w ten
spos6b znaczne ilosci pieniedzy. Zeby
sie o tym przekonad, przesledz historie
konta albo zbieraj paragony (jesli placisz
gotéwka). By¢ moze zmniejszenie tych
wydatkéw tylko o potowe znaczaco zmieni
stan twojego budzetu.

Jesli mieszkasz z innymi osobami,
wszyscy musicie regularnie robi¢ zakupy
iw jaki$ spos6b przygotowywac positki —
warto podzieli¢ sie tymi obowigzkami. Nie
tylko ze wzgledu na optymalizacje kosztéw,
ale réwniez czasu. Dzieki wsp6lnemu przy-
gotowywaniu positkéw zazwyczaj marnuje
sie znacznie mniej sktadnikow, co jest
dodatkowym plusem.

Projekt realizowany
z Narodowym Bankiem Polskim

w ramach programu edukacji ekonomicznej

Podobnie jak w przypadku ubran, mod-
na metka nie zawsze jest gwarancja jakosci,
tak i produkty spozywcze, za ktére musimy
sporo zaplacié, nie zawsze s3 najzdrowsze
i najlepsze. Warto sie przyjrzeé tariszym
zamiennikom — moze sie okaza¢, ze walory
smakowe beda podobne, a za cale zakupy
zaplacimy znacznie mniej.

Co prawda idea przywozenia stoikow
z domu moze sie¢ wydawa¢ nieco humo-
rystyczna (zwlaszcza ze ,stoiki” bywaja
dobrym tematem do zartéw), jednak ze
wzgledu na optymalizacje planowanych
wydatkéw przywiezienie gotowych obiadéw
moze by¢ strzalem w dziesigtke — beda
nie tylko darmowe, ale réwniez dobrze
przygotowane.

TRANSPORT

Jesli mieszkasz w niewielkiej odlegto-
$ci od miasta, w ktérym studiujesz, dojazdy
prawdopodobnie nie stanowig znacznej
czesci twojego budzetu. Gorzej, jesli musisz
dojezdza¢ setki kilometréw, poniewaz to re-
alnie przektada sie na wysokie wydatki. Je-
sli podrézujesz pociggiem albo autobusem,
staraj sie wczesniej planowac swoje wyjazdy
- najczesciej jest tak, ze bilety kupione
z odpowiednim wyprzedzeniem kosztuja
znacznie mniej od tych, ktére kupujemy
dzien przed wyjazdem. Podobnie jest réw-
niez w przypadku biletéw lotniczych - jesli
planujesz krotki wypad na przyktad do jed-
nej z europejskich stolic, warto kupi¢ bilety
juz kilka miesiecy wczesniej, bo wéwczas
moga kosztowad nawet kilka razy mniej.

Dojezdzanie samochodem moze
wydawac sie znacznie drozsze niz komu-
nikacja, jednak ten koszt réwniez mozna
zoptymalizowa¢ chocby poprzez zabieranie
pasazer6w, ktorzy placy czesé kosztow
paliwa. Mozna to robi¢ poprzez serwisy
typu BlaBlaCar albo zwyczajnie umawia¢ sie
z osobami, ktére mieszkaja w tym samym
miescie i réwniez chcg wracaé na okreslone
weekendy do domu.

Niewielki budzet wcale nie musi by¢
synonimem rezygnacji z wielu istotnych
elementéw codziennego funkcjonowania.
Warto przeanalizowa¢ regularne wydatki
i zaplanowac je tak, zeby zyskac to samo,

a wydac znacznie mniej.

Organizator: I .I | l [
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Wedtug 87 proc. Polakow
patriotyzm polega m.in. na
kibicowaniu polskim sportow-
com. Dziewigciu na dziesigciu
z nas czuje dume, gdy w za-
wodach wygrywaja Polacy.
Przy okazji sportowych wy-
darzen w oknach wieszamy
biato-czerwone flagi.

ielu sportowcéw star-

ty z orzetkiem na piersi

traktuje jako realizacje

patriotycznego obowigzku.
Tak rywalizacje traktowat choc¢by Sta-
nistaw Marusarz, ktéry jako 5-latek
obserwowal narodziny niepodleglej
Polski, a pézniej robit wszystko, by
napawac rodakéw dumag.

Marusarz przyszedl na $wiat

w Zakopanem. Jako 10-latek po raz
pierwszy postanowit skoczy¢ na nar-
tach. Wyladowal na glowie, poobijat
sie i niemal wpadt do pobliskiego
strumyka. Niepodlegta Polska byla
pieciolatka. Na swoich pierwszych
wielkich sportowcéw, ktérych po-
dziwia¢ bedzie mégt maly Stas, nie
musiata jednak dlugo czekac.

KROLOWIE MIEDZYWOJNIA
Jako 13-latek Marusarz wy-

startowal w pierwszym oficjalnym
konkursie skokéw. Gdy odbywaly sie
igrzyska olimpijskie w 1928 roku,
byl juz czlonkiem klubu. W kraine
pieknych sportowych marzen mogt
uciekad, slyszac o wyjatkowym
pierwszym razie, do ktérego doszlo
w oddalonym o 1200 kilometréw
Amsterdamie.

Ow pierwszy raz odbyt sie za
sprawa Haliny Konopackiej. 31 lipca
Polka ustanowita rekord swiata w rzu-
cie dyskiem, tym samym wygrywajac
olimpijskie zmagania. W Holandii
odegrano Mazurka Dabrowskiego. Po
czterech latach, w Los Angeles, ko-
lezance pozazdroscil biegacz Janusz
Kusocinski. Niedtugo pdzniej do listy
chwaty dopisala sie Jadwiga Jedrze-
jowska. Tej do zapisania sie na kar-
tach historii nie byt jednak potrzebny
olimpijski krazek.

20

100 lat spetniania
patriotycznego
obowiazku

Historia sportu

w niepodlegtej Polsce

Jedrzejowska wprowadzita na
$wiatowe salony polski tenis. W 1937
roku dotarta do finatu wielkiego Wim-
bledonu. Byta mniejsza od rywalek,
ale braki fizyczne nadrabiata spry-
tem i wspanialg technika. Zdaje sie
by¢ pierwowzorem kolejnej wielkiej
polskiej tenisistki, Agnieszki Radwan-
skiej, ktorej przyszto powtdrzyc jej
sukces. Stalo sie to jednak dopiero po
79 latach...

Jadwiga na status krélowej
zastuzyta podwéjnie. Gry bez niej nie
wyobrazat sobie bowiem sam krol
Szwecji — Gustaw V, jej partner w mik-
$cie. Doszto do tego, ze uzywatl on
swojej politycznej wladzy, by sciagaé
ja na turnieje. Ta wreszcie przestata
jednak przyjezdzac. W kraju dzialy sie
rzeczy znacznie wazniejsze.

Stanistaw Marusarz zostal wice-
mistrzem $wiata skoczkéw, niepodle-
gla Polska miala 21 lat, a cate rzesze
naszych genialnych sportowcéw
musialy ztapa¢ za bron.

SKOK PO ZYCIE

Marusarz srebrny medal na
mistrzostwach w Lahti wywalczyt
w 1938 roku. Najwazniejszy skok
w swoim zyciu wykonat jednak dwa
lata p6zniej. Skazany za dziatalnosé¢
konspiracyjna i prace tatrzanskie-
go kuriera, ktéry pomagat ucieka¢
ludziom przed Niemcami, musiat
ratowac sie skokiem z okna, by
w ostatniej chwili wyrwac sie sprzed
muszek plutonu egzekucyjnego. Zo-
stal postrzelony, ale przezyl. Niedtugo
pdzniej znéw zaltozyl narty.

Nie wszyscy mieli tyle szczescia co
on. W 1940, w Palmirach, zostat roz-
strzelany przez gestapo Kusocinski.
Ten sam los spotkal srebrnego me-

daliste z igrzysk w Paryzu, Tomasza
Stankiewicza. Rok wczesniej zabito
brazowego medaliste z Amsterdamu,
Edmunda Jankowskiego. Podobne
przyktady mozna mnozy¢.

Marusarz odnalazl sie na We-
grzech, gdzie szkolil tamtejszych
skoczkéw. Pod koniec wojny kolejny
raz musial wydzierac sie ze szponéw
$mierci. Gdy tylko bylo to mozliwe,
wrdcit do ojczyzny. Wtedy Polske
czekala odbudowa. Podobnie, jak caly
nadwislanski sport.

NOWY POCZATEK

Dawny tatrzanski kurier i wice-
mistrz $wiata zajat sie prowadzeniem
schroniska na Ornaku. Jednak ani
myslal zapomniec o skakaniu. Zlote
medale dla najlepszego zawodnika
w kraju zdobywat seriami. Blyszczal
tez za granicg. W 19481 1952 roku
nidst polska flage podczas ceremonii
otwarcia igrzysk. To te drugie okazaly
sie dla Biato-Czerwonych szczesliwsze.

W Helsinkach pierwsze olim-
pijskie ztoto po wojnie zdobyt dla

»Gdy spogladam wstecz,
wydaje mi sie, Zze osiggna-
fem wiele. Dla siebie i dla
naszego sportu. Walke

i rywalizacjg z najlepszymi
0 najwyzsze trofea dla
polskich barw zawsze
uwazatem za swoj
patriotyczny obowigzek”.

Stanistaw Marusarz



nas piesciarz Zygmunt Chylka. Byly
czlonek armii gen. Andersa rozpoczal
$wietna serie polskiego boksu, ktéry
medale przynosil nam réwniez cztery
lata p6zniej w Melbourne i osiem —

w Rzymie. Tym, ktéry na dobre zapi-
sze sie w ksiegach polskiego sportu,
okazat sie zloty medalista z igrzysk

w 1964 roku w Tokio i w 1968 w Mek-
syku — Jerzy Kulej.

- Rozbrajali$my z kolegami poci-
ski, sprzedawaliémy proch i w ten spo-
s6b zarabialiémy pierwsze pieniadze.
Moglismy kupi¢ sobie prawdziwg pitke
i grac pod szczytem Jasnej Gory, je-
dynym bezpiecznym miejscu — méwit
wiele lat p6zniej o swoim wychowaniu
w biednej, czestochowskiej dzielnicy.
W 1968 roku, w centrum polskiego
sportu, nie byto jednak jeszcze wspo-

Marusarz srebrny medal na
mistrzostwach w Lahti
wywalczyt w 1938 roku.
Najwazniejszy skok w swoim
zyciu wykonat jednak

dwa lata pozniej.

mnianej przez niego pitki. Oprécz Ku-
leja krélowata wspaniala lekkoatletka
Irena Szewiniska. Czasy futbolowego
prosperity mialy dopiero nadejsc.
Stanistaw Marusarz tymczasem
byl dwa lata po wyczynie, o ktérym
moéwil caly narciarski $wiat. Emeryto-
wany juz wtedy skoczek otworzyt dwa
kolejne konkursy Turnieju Czterech
Skoczni, oddajac swoje préby w...
garniturze i pod krawatem. , Niesa-
mowity czlowiek, fenomenalny Polak!
To zywa legenda $wiatowych skokéw!”
- zachwycaly sie niemieckie gazety.
Marusarz, ktéry wezesniej wielokrot-
nie ladowal na celownikach faszy-
stowskich karabinéw, magt sie tylko
usmiechna¢. Los bywa przewrotny.

ORZEL W PEENYM LOCIE
W 1971 roku Marusarz otrzy-
mat Krzyz Srebrny Orderu Virtuti
Militari. Nikt nie zapominat o jego
dokonaniach. Prawdziwg rados¢ Pola-
kom mieli jednak przynies¢ wtedy nie
narciarze, lekkoatleci czy bokserzy,
a do$¢ nieoczekiwanie - pitkarze.
Druzyna pod wodza legendarnego
selekcjonera Kazimierza Gorskiego
kolekcjonowata kolejne sukcesy.
W 1972 roku, po raz pierwszy i jak
dotychczas ostatni w historii, wygrata
pitkarski turniej na igrzyskach olim-

pijskich. To, ze w tym samym roku po
medal z tego samego kruszcu siegnat
skoczek Wojciech Fortuna, pewnie
bardziej ucieszylo Marusarza, ale

w skali catego kraju nie moglo rywali-
zowac z sukcesem pitkarzy.

Po olimpijskim sukcesie Gor-
ski poprowadzit Bialo-Czerwonych
w bodaj najbardziej historycznym
pitkarskim spotkaniu w dziejach na-
rodu, zakoriczonym remisem meczu
z poteznymi Anglikami na Wembley
(1973). Rok pézniej polscy pitkarze
byli juz bragzowymi medalistami mi-
strzostw $wiata.

W 1982 roku sukces ten powto-
rzyli pod wodzg Antoniego Piech-
niczka. W kolejnych dziesiecioleciach
zdolali zagra¢ w finale igrzysk olimpij-
skich i zaliczy¢ ¢wier¢final mistrzostw
Europy. Wigksze sukcesy, w tym dwa
kolejne mistrzostwa $wiata (2014,
2018), wywalczyli dla Polski juz spe-
¢jalisci od innej dyscypliny druzyno-
wej — siatkéwki.

Siatkarskich sukceséw Marusarz
nie doczekal. W 1979 rokuy, jako
66-latek, oddatl swoj ostatni skok.
Naméwit go do tego dziennikarz i do-
kumentalista Janusz Zielonacki. Rok
pézniej mégl szeroko sie usmiechnaé,
gdy Wladystaw Kozakiewicz, zloty
medalista igrzysk w skoku o tyczce,
pokazal w Moskwie, co mysli o Sowie-
tach. W 1993 roku mial przemawiaé
podczas pogrzebu przyjaciela i do-
wédcy z czaséw wojny. Zle sie poczut,
na cmentarz trzeba byto wezwac ka-
retke, a niedlugo pézniej kraj obiegta
informacja o jego $mierci.

Gdy Robert Korzeniowski byt
juz najbardziej oztoconym chodzia-
rzem globu, pamiatka po Marusarzu
pojawila sie w Alei Gwiazd Sportu
we Wiadystawowie. Po$miertnie
Krzyzem Wielkim Orderu Odrodze-
nia Polski odznaczono go kilka lat po
wielkich sukcesach olimpijskich Otylii
Jedrzejczak. W 2013 roku, kilkanascie
miesiecy po tym, jak Polacy, wespot
z Ukraing, zorganizowali pitkarskie
mistrzostwa Europy, syn Marusa-
rza zalozyt fundacje jego imienia,
ktéra za cel przyjeta propagowanie
sportéw zimowych wéréd mlodziezy.
Legendarny skoczek z gory patrzy
na sukcesy kolejno Adama Malysza,
Kamila Stocha, a teraz ich kolejnych
nasladowcéow.

Polska niepodlegta ma 100 lat,
polski sport ma sie co najmniej do-
brze. Marusarz powinien by¢ szczesli-
wy. Cho¢, jak go znamy, pewnie chet-
nie oddalby jeszcze ten jeden, ostatni
skok. Wszystko w ramach spelnienia

patriotycznych obowiazkdéw.
m

Jedrzejowska wprowadzita na
Swiatowe salony polski tenis.
W 1937 roku dotarta do finatu
wielkiego Wimbledonu.
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Po co nam dialog?

(i jak sie go nauczyc)

zesto méwiac ,dialog”, mamy
na mysli debate, w ktérej obie
strony staraja sie przekonac lub
wrecz narzuci¢ rozméwcy swoj
punkt widzenia. Tymczasem dialog to
spos6b komunikagji, ktéry koncen-
truje sie na zrozumieniu innych,
a nie na prébie przekonania ich do
swoich racji. Nie oznacza akceptacji
ich pogladéw i wartoéci, ale respek-
towanie prawa do ich wyrazania. Tak
wlasénie dialog definiuje norweska
organizacja Nansen Center for Peace
and Dialogue, ktéra od 20 lat stara sie
wprowadza¢ go w skonfliktowanych
spotecznosciach na calym $wiecie, na-
wet tych pograzonych w konfliktach
wojennych.

— Dialog pozwala zabraé glos tym,
ktérzy rzadko majq okazje sie wypo-
wiedzie¢ i zosta¢ wystuchanym. Tworzy
przestrzen, w ktérej kazdy moze byé
ustyszany. Jest prostym i zarazem
poteznym narzedziem do budowa-
nia spolecznosci opartej na szacunku
i zyczliwosci — méwi Alfredo Zamudio,
szef Nansen Center. Jak wyjasnia,
najwazniejszymi elementami dialogu
sa stuchanie i uczenie sie. Jednak, aby
dialog byl mozliwy, niezbedne jest
stworzenie bezpiecznej przestrzeni do
rozmowy. Bez zastraszania, zmusza-
nia czy grézb.

Dialog wymaga wzajemnego
szacunku, empatii, checi zrozumie-
nia drugiego cztowieka. Nie trzeba
przekonywac, ze to wartosci bardzo
przydatne w codziennych relacjach
miedzyludzkich, w pracy, w zyciu

publicznym. Co ciekawe, to wlasnie
inteligencja spoteczna i emocjonalna,
empatia, zdolnos¢ rozumienia i dzia-
tania w innej kulturze wymieniane
sg wéréd kluczowych kompetencji
przysztosci, niezbednych do funkcjo-
nowania na rynku pracy.

CZY DIALOGU MOZNA
SIE NAUCZYC?

Zdecydowanie tak. Co wiecej,
wszyscy powinni$my sie go uczy¢. —
Dialog rodzi sie z zaciekawienia drugim
czlowiekiem, jest spotkaniem ludzi,
ktérzy majq odwage i che¢ wystuchaé
sie nawzajem. Dzi$ to podstawowa
kompetencja spoteczna, na ktorg skta-
dajq sie wiedza, umiejetnos¢ i postawy

- przekonuje Konrad Ciesiotkiewicz,
wspolinicjator ,Wylacz ego. Zrozum
drugiego”, przewodniczacy Komitetu
Dialogu Spolecznego KIG.

W Polsce od p6t roku prowadzone
sa certyfikowane szkolenia z dialogu
metoda Nansen Center. Stalo sie to
mozliwe dzieki wspétpracy osrodka
z Orange Polska, ktéry angazuje sie
w warto$ciowe inicjatywy spoleczne.
Projekt ,Wylacz ego. Zrozum drugie-
go” wspéttworza rodzime organizacje
spoleczne: Pracownia Badan i Inno-
wagji Spotecznych STOCZNIA, Funda-
cja Szkota Lideréw, THINKTANK,
Laboratorium ,Wiezi”, CSRinfo. Do
inicjatywy dotaczaja organizacje
zainteresowane tworzeniem kultury
dialogu w swoim otoczeniu.

L CBOS, listopad 2017, Aktualne problemy i wydarzenia (329); opracowanie: O polityce, ktéra nie buduje wspélnoty
www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2017/K_160_17.PDF

2 Badania European Social Survey, 2014 r.
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Zapros uczestnikéw do planowania

Dialog to wspélne przedsiewziecie.
Wszyscy zainteresowani powinni zosta¢
zaproszeni do udzialu w podejmowaniu
decyzji o celu, temacie czy metodach pracy.
To daje poczucie bezpieczenstwa i przyna-
leznosci.

Poswiec nieco czasu na zapoznanie si¢

Nie zaczynaj od przedstawiania po-
gladéw czy argumentow. Staraj sie poznac
swojego rozméwece — zacznij od spojrzenia
w twarz i milego stowa. Reprezentuje-
my soba znacznie wiecej niz tylko nasze
poglady. Mamy tez co$, co nas aczy, np.
doswiadczenia zyciowe. Wazne, bysmy
dostrzegli wspélne elementy.

Kreuj poczucie rownosci

Dobry dialog wymaga réwnych sobie
uczestnikéw. W przypadku zasadniczych
r6znic pomiedzy nimi (edukacja, status
spoleczny) nalezy stworzy¢ miedzy nimi

poczucie réwnosci - zapomnie¢ o formal-
nych tytutach, po réwno podzieli¢ czas
na wypowiedz. Kluczowe jest okazywanie
szacunku.

Rozpocznij od najprostszych
tematéw
»Zacznij wspina¢ sie od najnizszej czesci
muru”. To pozwoli zbudowa¢ wiare w swoje
sity w pokonywaniu wiekszych trudnosci.

Stuchaj aktywnie

Kazdy dialog zak}tada wole i umiejet-
nos¢ stuchania, pelnego zrozumienia dla
drugiej osoby. Nie tylko jej pogladéw, ale
tez potrzeb i sytuacji zyciowej. W dialogu
dobry stuchacz jest réwnie wazny, a nawet
wazniejszy niz dobry méweca.

Zadawaj dobre pytania

Aktywny stuchacz zadaje pytania.
Dobre pytania prowadza nas do tego, czego
nie wiemy, a 0 czym powinni$my wiedzie¢.
To pytania otwarte, na ktére nie mozna
odpowiedzie¢ ,Tak” lub ,Nie” i zaczynaja sie
od stéw: ,,Co?”, ,Jak?”, ,Dlaczego?”.

Zrozum
drugle{gQ‘

Nie naklaniaj nikogo do swojego
sposobu myslenia
Celem dialogu nie jest zmuszanie innych do
zmiany pogladéw. Tak dziala propaganda.
Dialog sklada sie ze stuchania, uczenia
sie i by¢ moze — zmiany siebie. Nie mozna
zmieni¢ drugiego cztowieka, jesli sami nie
jeste$my otwarci na zmiane.

Nie przypisuj innym opinii,
ktorych nie podzielaja
Kazdy powinien wypowiada¢ sie w swoim
imieniu, mie¢ czas i mozliwo$¢ uzasad-
nienia swoich opinii. Nie mozna definio-
wac innych, odwolujac sie do uogélnien
i stereotypow przypisanych do srodowisk
politycznych czy religijnych.

Poréownuj wlasne idealy z idealami

rozmowcy
Dokonujac poréwnarn, bywamy niesprawie-
dliwi. Poréwnujemy nasze idealy z zanie-
dbaniami innych. Powinnismy poréwnywac
nasze idealy z idealami innych, nasze
zwyczaje ze zwyczajami innych, nasze prze-
winienia z przewinieniami innych.

Nie przyjmuj bezkrytycznie

argumentéw drugiej strony
Starajmy sie rozumieé¢ sposéb myslenia
innych. Nie po to, by go bezkrytycznie
przyjmowad, ale po to, by mie¢ pelniejszy
obraz $wiata. Tolerancja wymaga tolerowa-
nia, ale niekoniecznie akceptowania tego,
co méwig inni.

Badz otwarty i szczery,

ale okreslaj granice tego,
co chcesz powiedzieé
Bycie szczerym nie oznacza méwienia
wszystkiego, co nam przyjdzie do gtowy.
To, co jest prywatne, powinno pozostac
w sferze prywatnosci. Pewne tematy moga
by¢ tak drazliwe, ze w ogéle nie jestesmy
w stanie o nich rozmawia¢, np. doswiadcze-
nia wojenne.

Akceptuj i stwérz miejsce

na emocje
Rozpoczynamy dialog jako ludzie, ktorzy
mys$la i czujg. Mimo ze przestrzen dialogu
nie jest terapia, nalezy znalez¢ w niej miej-
sce na okazanie radosci, frustracji, §miechu
czy placzu.

Dialog mozna zawsze konty-

nuowac
Kiedy dialog sie koniczy, nieraz chcemy go
kontynuowa¢, gdyz moga pojawic sie nowe
kwestie do oméwienia, kolejne osoby do
wiaczenia do rozmowy i nowe okoliczno-
$ci. Pomimo ze dialog zaklada wzajemne
zrozumienie, rzadko mozemy stwierdzi¢,
iz zrozumieli$émy sie w pelni.
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(]
Filip Ciesliriski

dy pitka trzepoce w siatce, obie

druzyny rozpoczynaja wspélna,

wecze$niej ustalong cieszynke,

na moment zapominajac o tym,
ktora z nich objela prowadzenie.

Po meczu stang naprzeciw siebie
i porozmawiaja o tym, co dzialo sie
na boisku. Zwycieza nie ci, ktérzy
czedciej trafiali do siatki, a ci, ktérzy
sumienniej przestrzegali ustalonych
przed meczem zasad. Wygranymi
czud sie maja zreszta wszyscy. W grze
tej liczy sie przede wszystkim dobra
zabawa. Zabawa, ktéra ma zrewolu-
cjonizowac $wiatowy futbol.

Chlopiec o brudnej twarzy, grzy-
wie wloséw stawiajacej op6r grzebie-
niowi, z kolanami petnymi strupéw,
gotowy do wszelkich przebiegtosdi,
cwaniactw i oszustw, byle tylko zwy-
ciezy¢ — taki obraz idealnego pitkarza
nakreslil potudniowoamerykanski
dziennikarz Borocoté niemal 100 lat
temu. Jego wspélczesny kolega po
fachu, Brytyjczyk Jonathan Wilson,
przywoluje go w ksigzce ,Aniotowie
o brudnych twarzach”. Opowiada ona
o futbolu argentynskim, kt6éry w histo-
rii wypuscil cate rzesze wspaniatych
zawodnikéw. Niemal wszyscy, na czele
z Diego Maradong, czerpali gar§ciami
z wzorca nakreslonego przez Borocot6.
Ten teraz zapewne pukalby sie w gto-
we, patrzac, jak na $wiecie powstaje
druzyna majaca kompletnie przeciw-
stawne pojecie futbolu. Z jeszcze wiek-
szym niedowierzaniem przygladatby
sie, jak staje sie ona najwieksza ekipa
w pitkarskim $wiecie.

Na matym, stworzonym w rogu sali konferencyjnej, boisku
pitka krazy miedzy nogami zawodnikdw. Dotyka¢ mogg jg tylko
lewg stopa. - Stop! Dotkngtem prawg, pitka dla was - przyznaje
jeden z graczy. Gole zdobyte pietka liczg sie podwajnie.

NAJWIEKSZA Z DRUZYN

,Czeé¢, nazywam sie Giorgio
Chiellini, pitkarz Juventusu Turyn,

i chcialbym wesprze¢ Wasz program.
(...) Nie chodzi mi o zadne reklamy,
chce po prostu by¢ czescia tego wiel-
kiego projektu! A, no i przepraszam
za moj angielski, staralem sie, jak
mogltem!”. Mejl o takiej tresci praw-
dopodobnie zwalilby z n6g kazdego,
chocby powierzchownie zaintereso-
wanego futbolem. Gdy pojawit sie na
skrzynce Jirgena Griesbecka i zalo-
zonej przez niego niedlugo wczesniej
organizacji Common Goals, Niemiec
tylko szeroko sie usmiechnatl i z satys-
fakcja dopisat wloska legende do listy
zawodnikéw, ktérzy juz wezesdniej
dotaczyli do jego wyjatkowej druzyny.
Byty mistrz swiata wylagdowat gdzie$
miedzy Juanem Matg a Mattsem
Hummelsem, innymi pitkarskimi
supergwiazdami.

- Ruch #football4good, w ramach
ktérego powstat projekt Common
Goal, to nie tylko wielkie nazwiska,

a przede wszystkim praca, jaka
wykonujemy wéréd potrzebujacych —
ttumaczy wspélpracownik Jirgena,
Thomas Preiss, uczestnik warszaw-
skiej konferendji , Jak wyglada dobra
pitka nozna?”. Druzyna Common
Goal liczy niemal 350 czlonkéw, na
czele z czolowymi gwiazdami futbolu
i pitkarskimi dziataczami. Kazdy

z dolaczajacych do organizacji dekla-
ruje, ze przeznaczy na jej dzialanie
1% swojej rocznej pensji. To kapital,
ktéry pozwala realnie dziatac. Bene-
ficjenci programu z Afryki otrzymuja
odpowiednia edukacje seksualng

Program fair play

i przechodza badania na obecnosé¢
wirusa HIV. Ci z Kolumbii s3 uczeni
pokojowego patrzenia na $wiat i wla-
$ciwego radzenia sobie z konfliktami.
Futbol jest pretekstem do zwyczajnej
ludzkiej pomocy.

»Czes¢, nazywam si¢ Giorgio
Chiellini, pitkarz Juventusu
Turyn, i chciatbym wesprzeé
Wasz program’.

POLSKA DRUZYNA

W wielkiej miedzynarodowej
druzynie ruchu #football4good swoje
miejsce znalezli tez Polacy. Wszystko
za sprawa Arkadiusza i Beaty Mier-
kowskich i ich Fair Play Programu.
— W 2006 roku robitem wolontariat
w europejskiej organizacji, ktéra zaj-
muje sie ideg pitki noznej dla Dobra.
Tam odkrylem, ze pitka to nie jest
to, co znatem ze swoich futbolowych
przygdd i telewizji, a... co$ zupelnie
odwrotnego - ttumaczy Arek.

Najwieksze zaskoczenie wzbudza-
ta gra w tzw. football3 — nowatorski
rodzaj pitki noznej, w ktérym dru-
zyny ustalaja specjalne, dodatkowe
zasady fairplay i kieruja sie nimi pod-
czas spotkan, wspdlnie celebruja gole,
a o ostatecznym wyniku decyduje to,
jak uczciwie do ustalonych regut po-
deszli sami zawodnicy. - Pitka nozna
dla wszystkich

Uczestnicy Fair Play Programu sa
w statym kontakcie z PZPN. Wierza,



ze moga wypetnic luke i trafi¢ do
0s6b, do ktérych nie dociera krajowa
federacja. Najmtodszych chcieliby
uczy¢ wspolpracy i zainteresowa¢ fut-
bolem tych, ktérzy nie maja do niego
naturalnych predyspozycji. Propono-
wane im atrakcje nazywaja , grywali-
zacjy”, ktorej gléwnym celem jest nie
pogoni za wynikiem, a wypracowanie
umiejetnosci nawigzywania nowych
kontakt6w, kooperacji i wzajemnego
szacunku.

- Jestem zbudowany tym pomy-
stem. Widze duzy obszar do tego, zeby
aktywizowa¢ dzieci i mlodziez, pozy-
tywnie wplywac na rozwéj zaréwno
fizyczny, jak i spoteczny — méwi Ry-
szard Robakiewicz, byly reprezentant
Polski, ktéry pojawit sie na konferencji
w Warszawie.

Polskiej organizacji, dumnie
podazajacej sladami doswiadczo-
nych kolegéw z zagranicy, udalo sie
dokona¢ rzeczy niemal niemozliwych.
W epoce postepujacej komercjaliza-
cji sportu, w ktdrej mecze nie moga
by¢ rozgrywane bez obecnosci setek
kamer i transmisji telewizyjnych, a po
boiskach biegaja warci miliony euro
zawodnicy, udowadniaja, ze hasztag

Uczestnicy Fair Play Programu
sa w stalym kontakcie z PZPN.

Wierza, ze mogq wypetnié luke
i trafi¢ do oséb, do ktorych nie
dociera krajowa federacja.

#football4good nie wyglada wcale
jak literéwka kogos, kto chciat raczej
napisa¢ ,football for goods”. Teraz
przed nimi otwarta droga, by poka-
za¢ calej Polsce, ze sport to przede
wszystkim powszechny jezyk, ktéry
pomaga zwalczy¢ najwyzsze nawet
bariery. Niewazne, czy uzyjemy go do
rywalizacji, czy , grywalizacji”. Przede

wszystkim uzyjmy go do dialogu.
L]
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Bankowos¢ blizsza
cztowiekowi

Czy w dobie globalizacji, komerdji,
pogoni za pienigdzem bankowos¢ spét-
dzielcza, z definicji nienastawiona je-
dynie na zysk, ma jeszcze szanse bytu?
Istniejace w Polsce banki spéldzielcze
codziennie udowadniaja, ze tak.

Zacznijmy od tego, czym jest
bank spétdzielczy. To jedna z form
prawnych dziatalnosci banku przewi-
dziana w polskim prawie bankowym
(pozostale formy to spétka akcyjna
i przedsiebiorstwo panstwowe). Bank
spétdzielczy, jak sama nazwa wska-
zuje, jest sp6ldzielnia prowadzaca
dziatalno$é bankows.

Mimo, ze bankom spéldzielczym
trudniej jest walczy¢ z konkurencja ze
strony wielkich instytucji komercyj-
nych, zdotaly wypracowac silng pozycje
na polskim rynku finansowym. Obec-
nie jest ich w kraju przeszlo pét tysigca
imaja ponad 4 tys. placéwek. To
jednak ciggle duzo mniej niz w krajach
Europy Zachodniej, takich jak Niemcy,
Austria, Frandja, czy Holandia.

Do kluczowych cech tego typu
bankéw, zdefiniowanych przez Euro-
pejskie Stowarzyszenie Bankéw Spét-
dzielczych, nalezy bliskos¢. Mozliwe
jest to dzieki temu, ze pracownicy
bankéw spétdzielczych na ogét lepiej
znajg swoich klientéw niz ma to miej-
sce w przypadku duzych instytucji
finansowych, w kontakcie z ktérymi
jeste$my bardziej anonimowi. Dzieki
temu oferta, jaka przygotowuja dla
klientéw, moze by¢ lepiej dopaso-
wana do ich preferencji i mozliwosci
finansowych.

Banki spétdzielcze chetnie
wspieraja takze réznego rodzaju
przedsiewziecia o charakterze nie

AKTYWNY
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tylko biznesowym, ale i spotecznym,
kulturalnym, a nawet sportowym.
Przekazuja darowizny na rzecz szkél,
os$rodkéw opieki medycznej, czy in-
stytugji kulturalno-oswiatowych.
Przedstawiciele bankéw spot-
dzielczych z dwdch zrzeszen — Banku
Polskiej Spotdzielczosci oraz Spét-
dzielczej Grupy Bankowej uczest-
nicza réwniez w réznego rodzaju
programach edukacyjnych. Na wielu
uczelniach w kraju, by¢ moze réwniez
twojej, biorg udzial w wyktadach na
temat idei spotdzielczosci, jej funk-
cjonowaniu w XXI wieku, ale takze
na temat szeroko pojetej ekonomii
i zarzadzania finansami.
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Wystarczy chwila nieuwagi

Dowdd osobisty to nie tylko
kawatek plastiku. To tozsamos¢, ktérg
nalezy chroni¢. Gdy nasz dokument
zostanie skradziony trzeba wiedzie¢,
jakie podja¢ kroki. Dziennie notuje sie
nawet kilkadziesiagt préb postuzenia
sie skradzionym lub podrobionym
dokumentem.

Skradzione dokumenty tozsamo-
$ci moga postuzy¢ do:

+ Wyludzenia pozyczki,

« Wynajecia mieszkania,

+ Kradziezy wypozyczonego
samochodu,

+ Zakladania fikcyjnych firm.

Wszystko to w imieniu i na od-
powiedzialno$¢ prawna osoby, ktérej
dokumentem sie postuzono. Dlatego
tez, w przypadku stwierdzenia utraty
np. dowodu osobistego, natychmiast
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zastrzec je w miedzybankowym Syste-
mie DOKUMENTY ZASTRZEZONE.
Dziennie do Systemu DOKU-
MENTY ZASTRZEZONE zglaszanych
jest nawet 425 dowodéw osobistych,
paszportéw i praw jazdy. Najwyzsza
kwota, jaka prébowano wytudzi¢
z wykorzystaniem cudzych doku-
mentéw to 25 milionéw ztotych.
Pamietajmy, ze nasze dokumenty

PARTNERZY KAMPANII:

Z CREDIT
=3 AGRICOLE
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to nasza tozsamo$¢ i chronmy ja

w kazdym miejscu i sytuacji. Dlatego
tez, nigdy nie zostawiajmy bez opieki
swojego dowodu osobistego w hotelu,
pensjonacie czy tez pod namiotem.

A gdy wypozyczamy sprzet sportowy,
zamiast dowodu zostawmy kaucje.
Dzigki temu nikt nie skopiuje naszych
danych, ani nie ukradnie tozsamosci
do swoich przestepczych celow.
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Agnieszka Madys

- turysci, gdzie jestescie?



Kultura dogoniska jest niezwykle bogata i réznorodna. Stanowi ona platanine réznych jezykéw,
dialektéw rodowych i tradycji. Dogonéw cechuje ogromny szacunek do cztonkéw rodziny, kté-
ra jest niezwykle wysoko ceniona w ich spotecznosci. Rodzina to fundament zycia. Zazwyczaj
jest ona wieloosobowa a ci, ktorzy jej nie posiadaja, skazani sa na wieczne nieszczescie.




Dogoni s przedstawicie-
lami oryginalnej kultury,
zamieszkuja trudno
dostepny rejon masywu
Bandiagara w pétnocnej
czeéci Mali, w Afryce
Zachodniej. Dogonskie
wioski rozsiane sg po
calym masywie. Kraj
Dogonéw to sawanna,
ktora pokryta jest trawa
oraz rzadko wystepu-
jacym drzewostanem.
Charakterystyczne dla
regionu sa cudownej
urody baobaby, spora-
dycznie wystepuja takze
akacje, palmy i drzewa
tamaryszkowe.

s T e
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Wszystkie dogonskie
wioski charakteryzuja
sie zwarta zabudowa
iusytuowane s na pta-
skowyzu oraz rumowi-
sku skalnym. Dogonskie
budowle mieszkalne s3
czworokatne, z dobudo-
wang okragta kuchnia.
Dachy sg plaskie, aich
konstrukcja drewniana.
Najwiekszy zachwyt
budza czworokatne

i okragle spichlerze

o ksztalcie $cietego stoz-
ka. Spichlerze budowane
sa z gliny oraz drobnych
kamieni.
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THE CROWD, REZ. KING VIDOR,
PROD. USA, 98 MIN

»The Crowd” to odwazny i uni-
kalny eksperyment, ktéry nie stracit
swojej sily przez 90 lat, ktére minety
od jego premiery. Zdecydowanie
warto go zobaczy¢ i niedawno byla
ku temu okazja. Byt wyswietlany
w ramach darmowych pokazéw
w warszawskim kinie Amondo, ktére
goraco polecamy wszystkim zaintere-
sowanym.

Jesli kto$ nigdy nie zastanawial
sie, co poza komediami ogladano
w pierwszych dekadach istnienia kina,
»The Crowd” Kinga Vidora bedzie dla
niego duzym zaskoczeniem.

Akgcja filmu rozpoczyna sie 4 lipca
1900 roku. Podczas gdy amerykan-
ski naréd hucznie $wietuje rocznice
uzyskania niepodleglosci, na $wiat
przychodzi gtéwny bohater, John
Sims. Latwo nam uwierzy¢ zachwy-
conemu ojcu, ze jego syn bedzie kimg
wielkim. Gdy 12 lat pézniej glowa
rodziny umiera, zakladamy, ze jest to
jeden z tragicznych epizodéw, ktére
kazda wybitna posta¢ ma w swoim
zyciorysie.

Ponownie spotykamy Johna, gdy
dorosly przybywa na Manhattan z za-
miarem zrobienia duzej kariery. Kadry
filmu zaczyna zalewa¢ tytutowy thum.
Pewien nieznajomy méwi Johnowi:
LW tym miescie trzeba by¢ naprawde
dobrym, aby wybi¢ sie przed ttum”.
Kogo$ czeka zderzenie z rzeczywisto-
$cia. Ktos zakocha sie, zatozy rodzine
iprawie jg straci, zanim zrozumie
swoje miejsce w Swiecie.

King Vidor zastosowal wszelkie
dostepne srodki, aby przenies¢ nas do
bardzo zwyczajnego zycia. Zatrudnil
nieznanych aktoréw i wykorzystal
ekspresjonistyczne techniki, aby wi-
zualnie odda¢ dramaturgie wydarzen.
Wrykorzystat takze mobilnoé¢ kamery.
Plywa ona po kadrach, jezdzi z boha-
terem autobusem, a nawet zjezdza po
zjezdzalni.
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ZLE SIE DZIEJE W EL ROYALE,
REZ. DREW GODDARD,
PROD. USA, 141 MIN

El Royale to tajemniczy i zapusz-
czony hotel, ktérego jedna potowa
znajduje sie w Kalifornii, a druga
w Nevadzie. Gdy pewnego dnia
w 1969 roku zaczynaja zjezdzaé sie do
niego ekscentryczni goscie, sytuacja
przypomina zwariowang wersje
historii Agathy Christie potaczona
z paranoiczna atmosfera tego okresu.
Nie jest dla nikogo jasne, co w takim
miejscu robig razem ksiagdz, $piewacz-
ka, sprzedawca odkurzaczy i hipiska.

,Zle sie dzieje w El Royale” to
drugi film wyrezyserowany przez
Drew Goddarda, ktéry w 2012 roku
zdobyl rozglos ,Domem w glebi
lasu”, a poza tym $wietnie radzi sobie
jako scenarzysta w Hollywood, gdzie
bardzo sprawnie zaadaptowat ,Mar-
sjanina” na potrzeby hitowego filmu.
Podobienstw do debiutu Goddarda
jest w ,,E1 Royale” wiele: odizolowana
lokacja, satyryczny humor i wybujate
pomysly, w ktérych uzyciu rezyser
wyraznie sie nie ogranicza.

Wedlug pojawiajacej sie w me-
diach informacji obsada zgodzita sie
pracowac¢ za obnizone gaze. Dzieki
temu w tej §rednio budzetowej pro-
dukcji mogli pojawi¢ sie razem m. in.:
Jeff Bridges, Chris Hemsworth, Jon
Hamm i Dakota Johnson. Ten entu-
zjazm aktoréw widac na ekranie i na-
prawde wyglada na to, ze wszystkim
zaangazowanym zalezalo na efekcie
konicowym.

Intryga budowana jest powoli
inie jest oparta na manipulowaniu
widzem. By¢ moze czes$¢ publicznosci
odczuje to, ze film trwa az 2 godziny
i 20 minut, ale czas ten dobrze wypel-
niajg kolejne watki. Kazda z postaci
ma okazje zablysna¢ i nie jest dla nas
jasne, ktdra z nici fabularnych jest
najwazniejsza. Chyba nie byto to jasne
takze dla samego rezysera. Bardzo
spojna konstrukcja tej wysmakowanej
uktadanki nie zapewnia rozwigza-
nia, ktére naswietlitoby nam puente
catego filmu. Mozna to uzna¢ za cene
zabaw konwencja.

,Zle sie dzieje w El Royale”
niewatpliwie reprezentuje inteligent-
niejsza strone kina rozrywkowego.
Jego nieprzewidywalno$¢ kontra-
stuje z lwig czescig hollywoodzkich
produkgji. Ostatecznie nie wszyscy
beda usatysfakcjonowani, ale przez
wiekszo$¢ czasu film zapewnia anga-
Zujaca rozrywke i na pewno znajdzie
wiernych fanéw.
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EGYPT STATION, PAUL MCCARTNEY, UNIVERSAL

Dyskografia Paula McCartneya po
rozpadzie Beatleséw jest tak bogata,
Ze nawet w erze streamingu trudno
dobrze ja poznac¢. Jej trzon stanowia
albumy wydane solowo i wraz z Wings
(25), ale wazne dla fanéw s3 takze
bardziej poboczne projekty (np. ,Elec-
tric Arguments” wydane w duecie The
Firemen). Poza paroma wyjatkami
nie ma konsensusu, co do tego, ktére
z nich s3 najlepsze, a ostatni raz al-
bum McCartneya zostal chtodno przy-
jety w pierwszej potowie lat 90. Kurs
kariery bytego Beatlesa mozna opisa¢
jako wybitnie stabilny.

W tej sytuacji poziom $wiezo
wydanego ,Egypt Station” nie jest
chyba dla nikogo zaskoczeniem. Co
wyréznia te plyte, to debiut na 1.
miejscu amerykanskiej listy sprzeda-
zy, pierwszy raz od 1982 roku. Wizyty
w najpopularniejszych talk show,
liczne wywiady, a takze mate koncer-
ty w Liverpoolu i na Grand Central
Station w Nowym Jorku pozwolity
roznieci¢ najwiekszy od lat entuzjazm
do artysty.

Wystep na dworcu i tytul plyty
sa oczywiscie powigzane: wedlug

zamystu jest to album koncepcyjny

i piosenki reprezentuja kolejne stacje
w pewnego rodzaju podrézy. Faktycz-
nie jednak niewiele odr6znia struk-
ture tego albumu od kilku poprzed-
nich, poza powrotem medley, czyli
polaczenia kilku piosenek obecnego
chociazby na drugiej potowie ,,Abbey
Road”.

Pod wzgledem produkeji McCart-
ney niewiele razy odszed! od standar-
du, dzieki ktéremu albumy Beatleséw
nadal brzmig nowoczesnie. Na , Egypt
Station” powraca klarowne brzmienie,
w ktérym najwazniejszy w danym
momencie element jest wyraznie wy-
suniety naprzdd. Sa to liczne ciekawe
partie instrumentalne na zmiane
z wokalami McCartneya.

Album zawiera m.in. kilka ostrzej-
szych rockowych utworéw, kilka
emocjonalnych ballad, nieco kontro-
wersyjny numer popowy ,,Fuh you”
stworzony z innym producentem i la-
tynosko zabarwiony ,,Back in Brazil”.
Juz w grudniu McCartney przywiezie
swoja energie i pickne melodie do
Polski. Swojego talentu dowiéd? juz
niejednokrotnie.

BOLI TYLKO, GDY SIE SMIEJE. LISTY
IROZMOWY, STANISLAW LEM, EWA
LIPSKA, TOMASZ LEM, WYDAWNICTWO
LITERACKIE, KRAKOW 2018, S. 268

Czytanie prywatnej korespon-
dengji wybitnych postaci zawsze
stanowilo duzy przywilej nastepnych
pokolen. Pozwala nam ono przenies¢
sie w sam $rodek stale oddalajacych
sie od nas w czasie wydarzen i relacji
miedzyludzkich.

»Boli tylko, gdy sie $mieje” to tom
zawierajacy gléwnie listy wymienione
przez leczacego sie w Wiedniu Stani-
stawa Lema i mieszkajacg w Krakowie
Ewe Lipska pomiedzy 198311991
rokiem. Poza tym zbi6r zawiera ko-
respondencje syna pisarza, Tomasza
Lema, z Ewa Lipska z czasu studiéw
mlodzienica na Princeton, a takze
kilka rozmé6w Lema seniora i Lipskiej
uprzednio publikowanych w gazetach.

Tytul zbioru pochodzi z dowcipu,
ktéry Lem uslyszal wkrétce po jednej
z operacji. Pewien czlowiek twierdzi
w nim, ze n6z wbity w plecy sprawia
mu bdl tylko wtedy, gdy sie $mieje.
Humor i wiesci dotyczace stanu zdro-
wia to staly element kazdego listu.
Poza tym regularnie pojawiajg sie
wiadomoéci na temat cztonkéw rodzi-
ny, znajomych, zwierzat domowych
i czytanych lektur.

Niewiele dowiemy sie o dwéch
ostatnich powiesciach Lema. Stwier-
dza on, ze sam w zasadzie nie wie, jak
tworzy fabuty swoich dziet. Dowiemy
sie za to, jak dwojka literatéw pisata
listy. Lem pisal przez kalke, dzieki
czemu pozostawala mu jedna kopia do
zbioréw wlasnych. Z kolei Ewa Lipska
tworzyla najpierw odrecznie wersje
»ha brudno”, a potem przepisywata
list na maszynie.

Obydwie strony sa krytycznie
nastawione do otaczajacej ich rzeczy-
wistosci. ,,Austria niechybnie mitym
jest krajem dla wszystkich, co w nim
nie mieszkajg” - twierdzi zawiedzio-
ny Zachodem Lem. Lipska gléwnie
ironizuje i uzywa aluzji, opisujac
Polske. Juz po powrocie do ojczyzny
Lem pisze: ,A w ogéle znalez¢ miejsce,
gdzie by sie naprawde chcialo zy¢, to
rzecz trudna...”. Podejscie to wydaje
sie dobrze uzasadnione.

Stanowcza rekomendacja nie jest
odpowiednia dla tego typu zbioru.
Najbardziej zadowolony bedzie albo
czytelnik gleboko zainteresowany te-
matem, albo ktos, kto pozwoli ksigzce
sie zaskoczy¢. Prywatne rozmowy tak
inteligentnych i kulturalnych ludzi na-
turalnie s3 stymulujace intelektualnie.
Niemniej moze by¢ trudno doktadnie
wskazac, co wartos$ciowego w nich

wyczytali$my.
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Jesli planujesz wyjazd,
pamigetaj o dobrym ubezpie-
czeniu podrdzy. Dzieki polisie
PZU Wojazer tatwo zapewnisz
sobie kompleksowg ochrone
| upragniony spokdj juz od
pieciu ztotych dziennie. Ubez-
pieczenie turystyczne mozna
kupi¢ w kazdej chwili przez
internet. Wystarczy 5 minut.

Z PZU Wojazer

obra polisa turystyczna to pod-
stawowy element wyposazenia
kazdego urlopowicza. Zgubiony
bagaz, wypadek, choroba -
w podrézy wszystko moze sie zdarzy¢
- dlatego warto wczesniej pomy-
§le¢ o ubezpieczeniu, ktére w razie
nieprzewidzianych zdarzen pomoze
wybrna¢ z ktopotéw bez ponoszenia
duzych kosztéw.
Polisa PZU Wojazer adresowa-
na jest przede wszystkim do oséb
podrézujacych za granice. Ubezpie-

Polisa gwarantuje pokrycie kosztow
m.in. leczenia szpitalnego i ambula-
toryjnego, transportu medycznego
w miejscu pobytu, ustugi transporto-
wej do kraju.

czenie zapewnia organizacje pomocy
medycznej i pokrycie jej kosztéw,
m.in. leczenia szpitalnego i ambula-
toryjnego, transportu medycznego
w miejscu pobytu, ustugi transpor-
towej do kraju oraz ewentualnego
poszukiwania ubezpieczonego.
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Gwarantuje takze ustugi assistance

w razie wypadku lub nagtej choroby,
np. wsparcie thumacza w zwiazku

z udzielang pomoca medyczna, wizyte
bliskiej osoby, opieke nad dzie¢mi lub
osobami niesamodzielnymi, zmienni-
ka kierowcy. W pakiecie ubezpieczenia
za 5 zt dziennie znajduje sie réwniez
ubezpieczenie NNW oraz OC w zyciu
prywatnym. Dodatkowo polise mozna
rozszerzy¢ o ubezpieczenie bagazu po-
dréznego, a takze zabezpieczy¢ sie od
innych ryzyk, np. jazda na nartach lub
uprawianie sportéw wyczynowych.

Turysci moga dokupi¢ réw-
niez dodatkowe ubezpieczenie do
Wojazera — Kontynuacje leczenia po
podrézy. Kontuzje, niestety, nie s
rzadkoscia, dlatego warto sie dobrze
zabezpieczy¢. W razie nieszczesliwego
wypadku lub nagtego zachorowania
na wyjezdzie, po powrocie do Polski
bedzie mozna skorzystac z leczenia,
badan ambulatoryjnych, rehabilitacji
badz operacji chirurgiczne;j.

W ramach dodatkowej opcji PZU
zorganizuje i pokryje koszt leczenia
ubezpieczonego w Polsce, jesli zglosi
taka potrzebe do Centrum Pomocy
w ciggu 14 dni po powrocie z podrézy,

podczas ktérej doszto do kontuzji czy
nagtego zachorowania. Przy nagtej
chorobie ubezpieczony moze liczy¢

na cztery konsultacje lekarskie oraz
zabiegi ambulatoryjne i badania
diagnostyczne. Ponadto ubezpieczony

W ramach dodatkowej opcji PZU zorga-
nizuje i pokryje koszt leczenia ubez-
pieczonego w Polsce, jesli zgtosi taka

potrzebe do Centrum Pomocy.

sam moze wskaza¢ placéwke z sieci
PZU Zdrowie i okresli¢, kiedy chce
skorzysta¢ z konsultacji lekarza.

Wyjazd w towarzystwie naj-
blizszych nam oséb to gwarancja
niezapomnianych chwil i wspomnien,
do ktérych bedziemy wracaé na dtugo
po powrocie z urlopu. Pamietajmy
jednak, ze w trakcie podrézy moga
nas spotkac liczne zagrozenia, ktére
bardzo szybko pozostawia zle wraze-
nie po wyprawie.

Szczegblowe informacje dotyczace
oferty dostepne s3 na stronie pzu.pl



Bez karty jak bez reki...
ale uwazajmy

Wygoda i bezpieczenstwo trans-
akgji - takie zalety kart platniczych
doceniajg ich posiadacze. Dane karty
sa w pelni zabezpieczone, chyba ze
sam uzytkownik nie bedzie dosta-
tecznie uwazny. Przy bankomacie
potrzeba uwagi i ostroznosci.

Gdy podejmujemy gotéwke z ma-
szyny i podajemy kod PIN, pamie-
tajmy o zastonieciu klawiatury reka
- w poblizu bankomatu, szczegélnie
w mniej uczeszczanych okolicach,
ztodzieje mogli zainstalowa¢ kamere.
Zawsze warto obserwowa, kto stoi za
nami w kolejce.

AKTYWNY \ :

Podobne nawyki w sobie war-
to wyrobi¢ przy okazji zakupéw
w sklepie i ptacenia karta ptatnicza.
Bez wzgledu na stosowanie sie do
zasad bezpieczenstwa, znaczenie ma
réwniez to, jak skomponujemy swéj
numer PIN.

— Wazne jest, aby PIN nie byl zbyt
prostym ciggiem cyfr. Dlatego, nalezy
unika¢ tworzenia go na podstawie dat
urodzenia dzieci, os6b bliskich, zony,
meza. Nie zaleca sie, choc¢ zdarzaja
sie takie przypadki, zeby PIN nie
stanowit ciggu tych samych znakéw,
np. czterech jedynek czy dwéjek albo
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rosnacych liczb: 1, 2, 3, 4 — ostrzega
Piotr Utrata z ING Banku Slaskiego.

Nalezy pamietac¢, ze przy dy-
namicznym rozwoju bankowosci
elektronicznej kazdy z nas ma de
facto klucz do banku i swojego konta.
Tym kluczem jest wlasnie kod PIN,
tak wiec pamietajmy, aby:

+ unikac prostej kombinacji cyfr kodu
PIN,

+ nauczyc¢ sie swojego PIN-u na pa-
miec i nigdzie go nie zapisywac,

+ nie udostepniaj PIN-u nikomu.

Waznym elementem, wplywaja-
cym na bezpieczenstwo korzystania
z kart platniczych, jest ochrona tzw.
kodu CVV. Co to takiego?

- Na odwrocie kazdej karty
platniczej istnieje trzycyfrowy kod
CVV, ktéry stuzy do potwierdzania
autoryzacji transakcji w internecie.
Oczywiscie, podobnie jak w przy-
padku haset czy PIN-u do karty, nie
nalezy go ujawnia¢, zapisywa¢ na
kartkach czy wktadac tych kartek do
portfela — dodaje Piotr Utrata.

Tekst powstat
na podstawie filmow edukacyjnych
,Bankowcy dla Edukacji”

Sektor
bankowy
wspolnie

Z mtodymi
naukowcami
narzecz
edukacji
przysziosci

Popularyzacja nauki, nowocze-
snych metod ksztalcenia oraz rozwoéj
wspolpracy srodowiska akademic-
kiego z biznesem staly sie podstawa
do nawigzania wspélpracy przy
rozwijaniu platformy e-learningo-
wej MOOC pomiedzy Zwigzkiem
Bankéw Polskich, Warszawskim
Instytutem Bankowosci i Fundacja
Mtodej Nauki.

Porozumienie zaklada $cista
wspolprace, wymiane wieloletnich
doswiadczen oraz udostepnianie
materialéw dydaktycznych w celu ich
upowszechniania i popularyzowania
wsrdd studentéw. Platforma MOOC
(Massive Open Online Course) dzieki
temu porozumieniu wzbogaci sie
o tresci realizowanych od wielu lat
dziatan edukacyjnych sektora finan-
sowego oraz pozwoli na prowadzenie
szerokich dzialan popularyzator-
skich z podzialem na rézne $ciezki
zaawansowania, tak aby wiedza

Wiecej informacji: fmn.org.pl/polski-mooc

z zakresu ekonomii, bankowosci
i przedsiebiorczosci byta odpowiednio
skrojona do potrzeb odbiorcéw.
Polski MOOC jest systemo-
wym rozwigzaniem tworzacym sie¢
wspolpracy uczelni i innych uznanych
podmiotéw ksztalcacych na odlegltosé.
Gléwnym zalozeniem projektu jest
stworzenie ogélnodostepnej plat-
formy ksztalcenia, zapewniajacej
bogata oferte wirtualnych kurséw
dla réznego typu grup spolecznych
oraz skupiajacej rézne srodowiska:
uczelnie, instytucje naukowe, biznes
czy organizacje pozarzadowe.
Planowane jest m.in. przygotowa-
nie kurséw dla studentéw i pracow-
nikéw naukowych z zakresu wiedzy
ekonomicznej i przedsiebiorczosdi,
przygotowanie procesu certyfikacji
ukoniczenia kurséw oraz egzaminéw
sprawdzajacych wiedze czy tez zapew-
nienie dostepu do elektronicznych
wersji czasopism branzowych.
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Jak tworzyliSmy reforme?

v ponad 7 tys. oséb zaangazowanychw konsultacje -
najwieksze po 1989 r.

v 2 lata dialogu ze srodowiskiem akademickim
v szeroka akceptacja wiekszosci organizacji akademickich

Jakie zmiany przynosi reforma?

v doceniamy jakosé, nie ilos¢ w badaniach naukowych
v sprawiedliwe wsparcie dla uczelni w catej Polsce

v prestizowe szkoty doktorskie i stypendium
dla kazdego doktoranta

Co osiggniemy dzieki reformie?

v szybszy rozwéj Polski

v miode talenty pozostana w kraju
v lepsza praca dla absolwentéw
v podnosimy jakos¢ studidw i wartos¢ dyplomu

konstytucjadlanauki.gov.pl



My, papugi

||
Wiktor Swietlik

0d paru miesiecy tocze w domu spor o adapter. Stare sie rozleciaty
i chciatem kupi¢ nowy. - Po co ci - stysze. - Przeciez nie masz stuchu.

Pono¢ w miejsce
winyli nadchodzi
moda na kasety.
Wtedy i kasecia-
ka odkurze. Co
ztego, ze wszy-
scy tak zrobig.

rzez tyle lat nie zbierate$ winyli,
nie chciales zadnych patefonéw,
stary, jeszcze po rodzicach, gnit
latami w szafie i nagle co sie sta-
to? Wszyscy sobie kupili, to i ty
chcesz? Wszystkim sie znudzi,
to wyniesiesz do piwnicy — pada
bezwzgledna diagnoza bliskiej mi
osoby. Do tego wiele argumen-
tow technicznych, ze wedlug nie-
zaleznych badan dobrze nagrana
plyta CD w pelni oddaje dzwiek
winylowy.

Wszystko to prawda. Chce
kupi¢ adapter, bo wszyscy so-
bie kupili, zobaczylem u réznych znajomych
i stwierdzitem, iz bardzo mi sie podoba. Wcze-
$niej ogladalismy je tylko na stolach didzej-
skich, a od kilku lat przeprowadzaja prawdziwg
inwazje na nasze domy. Co wiecej powynajdo-
walem po zakamarkach winyle sprzed kilku-
dziesieciu lat, a do tego troche nowych dosta-
tem. Chce je méc puszczaé na sprzecie takim
nawet troche lepszej jakosci. I to pomimo tego,
ze nie mam sluchu muzycznego, nie nauczytem
sie na niczym gra¢, a méj kontakt z harmonij-
ka ustng marki Hohner skonczy! sie prosbami
rodzicéw, bym przestal. Nie pomogla nawet
ksigzeczka - instruktarz z dolaczonymi kase-
tami Slawka Wierzcholskiego, organkowego
wirtuoza i zatozyciela ,Nocnej Zmiany Bluesa”.

Nie dos¢ tego. Ostatnio bardzo mi sie podoba
polska piosenka przedwojenna. Taka, jaka moz-
na uslysze¢ w ,Tréjce” w niedzielne popoludnia
w audycji Jana Mtynarskiego, ktéra — jako$ mimo
wrodzonej ghuchoty — udato mi sie wymyslic.

Panna Leokadia

Nie moze zy¢ bez radia
Najwiekszq ma przyjemnosc
Wtedy, kiedy radio gra
Sygnat czasu, pltyty
Gimnastyka, odczyty
I'wszystkie glosy w radio
Juz na pamiec prawie zna”.

Ostatnio puscitem to mojej mamie, ktéra
stwierdzita z oburzeniem: - Dziecko, ja stucha-
fam Rolling Stoneséw, a tego stuchala przed
wojng twoja babcia.

Tyle ze ludzie tego znowu stuchaja. Trzech
czwartych tytuléw piosenek i nazwisk potowy
wykonawcéw do niedawna w ogodle nie znatem.
Nigdy tego nie stuchalem, bo praktycznie poza
Bolcem z ,Chlopaki nie placzg” praktycznie
nikt tego nie stuchal. I nagle zaczat sie wielki
renesans. Powstalo ile§ tam kapel, projektéw
muzycznych, a boom dopiero zapewne przed
nami. Takiej mody na przedwojenna piosen-
ke wsréd mlodych ludzi jak dzi$ nie bylo od
dziesigtek lat. Sprawily to zapewne czescio-
wo winyle, bo przeciez tamte piosenki mu-
sza szumiel, a czasem nawet lekko zgrzytac.
Przyczyny, mam nadzieje, tez s3 inne. Obcho-
dy stulecia polskiej niepodleglosci czasem sa
wspaniale, czasem mecza, ale chyba tamta Pol-
ske i jej kulture wbrew licznym zabiegom na-
prawde cenimy i fascynujemy sie nig. W konicu
w naszych domach gdzies tam zalegaja pamiat-
ki po niej. Poza tym nowe bywa dzi$ juz czasem
tak mato nowe, ze czlowiek ma ochote siegnac
po to najstarsze.

I guzik mnie obchodzi, ze wszyscy tak ro-
big. Ze to kwestia mody. Ze podobno juz sie
winyl zaczyna nudzi¢, a nadchodzi uderzenie
i wielki powr6t kaseciakéw. Wtedy by¢ moze
wyciagne starego kaseciaka, a na razie kupie
sobie adapter. Nie zawsze robienie tego, co ro-
big wszyscy inni, jest zdrowe i dobre. Gdyby na
przyklad wszyscy moi znajomi zaczeli faszero-
wac sie dopalaczami, zostali komunistami albo
wzorem Toma Cruise’a przystapili do Kosciota
scjentologicznego, raczej bym odmdéwil. Ale na
razie tak masowo nie robia. To do$¢ naturalne
i opisane, ze ludzie zachowuja sie czesto stad-
nie, a poza tym, jak wszyscy zaczynaja stucha¢
winyli, to pojawiaja sie one na rynku. A, bym
zapomnial doda¢, ze kupilem tez sobie niedaw-
no deske longboardowa, mam kilka patriotycz-
nych koszulek i smartwatcha. Inni mieli, wiec

tez sie zdecydowalem.
n
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EDUKACJA EKONOMIGZNA
W RAMACH AKADEMI orgaizator ﬁ m

LIDEROW RZECZYPOSPOLITE)

Fundacja Inicjatyw
Mtodziezowych

Wiecej na temat projektu na stronie:
www.akademialiderowrp.pl/edukacja-ekonomiczna.pl

JZROZUM NOWOCZESNA Iy
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PRZEKONAJ SIE
w jaki sposab

M0zesz wptynac

na Wzrost
gospodarczy kraju

NAUCZ SIE,
ekonomicznych
podstaw zaktadania

wtasnego biznesu e TR

tyce ekonomicznych
DOWIEDZ SIE aspektow funkcjonowania
jak zarzadzac projektami panstwa, organizacji i srodowisk
tworzy¢ budzet akademickich, lokalnych oraz zagad-
- i prowadzic nienia z zakresu wtasnego biznesu i zarzg-

POZNAJ sprawozdawczose dzania projektami.
polityke pienigzng,

system podatkowy ) )
i prawo HARMONOGRAM NAJBLIZSZYCH SZKOLEN 2018/2019

gospodarcze

2018r.. 1711. - Gorzéw Wielkopolski | 18.11. - Szczecin | 1711. - Zielona Géra
1811. - Poznan | 0112. - Lublin | 02.12. - Rzeszéw | 0212. - Katowice

2019r.. 1901 - Warszawa | 20.01. - Gdansk | 19.01. - Olsztyn | 20.01. - Biatystok
16.03. - Torun | 1703. - Bydgoszcz | 16.03. - £6dz | 17.03. - Gdansk



