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Plotek i medialnych bredni nie
daj sobie wmowié, codziennie
sie rozwijaj i nie daj sie oglupié,
atakowi propagandy stawiaj czo-
lo dzielnie, nie daj soba sterowa¢é

imysl samodzielnie — to raperzy
Bilon i Tadek. Ich mysl znajduje
odzwierciedlenie w powszech-
nym odczuciu i opinii wielu naj-
bardziej wplywowych ludzi tego

Swiata. Przez ostatnie lata nad-
miernie ulegano opiniom eks-
pertow, celebrytéw, pesudo-
specjalistow. Dowé6d? Kilkaset
tysiecy polskich rodzin zadlu-

zonych we franku szwajcar-
skim. Czym zastapi¢ ekspertow?
Zdrowym rozsadkiem i madros-
cia zbiorowa.
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KREZUSI
| BANKRUCI

Marcin Gortat pieniedzmi
obraca nie gorzej niz pitka do
koszykowki, a jak radza sobie
jego koledzy? Inni polscy spor-
towcy? Niestety w przypad-
ku niektorych juz nie jest tak

TARGI
PRACY Teoria
CZYLI
LtOwy

Nowoczesne
Zarzadzanie
Biznesem
Jak sprawi¢ by wizyta na

targach pracy nie byta tyl-

ko weekendowa wycieczka.

rézowo
s. 19
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Do pelni wiosny zostaly juz tylko trzy

miesigce — zaczniemy odslaniac swoje

wdzieki. Od nas tylko zalezy czy bedg to

umiesnione nogi czy waleczki thuszczu
nabrzuchu s. 12

Ktore targi wybrac?
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Ponad potowa mtodych Pola-
koéw pod koniec studiow wcigz
mieszka z rodzicami, a 75 proc.
o0sb6b w wieku 25-30 lat nigdy
nie zmienito miejsca zamieszka-
nia - wynika z badania Instytutu
Badan Edukacyjnych dotycza-
cego mobilnosci mtodego poko-
lenia. Studiowanie jest przyczy- cach (793)
ng zmiany miejsca zamieszkania

jedynie dla 10 proc. absolwen-

téw szkot Srednich. "Przyczy-

MEM rnumeru
ng takiego stanu sg najczesciej

koszty utrzymania w nowym ‘_a, ;;‘ - ' n L% “"fﬁWOlODIA!

miejscu: wysokie ceny wynaj J : DY "ﬁ"-’:—i
mu samodzielnego mieszkania I's g e s __ﬁgpé RAJlSE.Ii
oraz ograniczona liczba miejsc N - NA‘SKUTER ACH
w akademikach, ktére dostepne ¥ P, : -

sa tylko dla co dziesigtego stu- il "

denta"—uwazajg autorzy raportu.
Z badania wynika tez, ze mobil-
nosc jest silnie uwarunkowana
wielkoscig miejscowosci pocho-
dzenia. Przynajmniej jedng zmia-
ne miejsca zamieszkania ma za
sobg 40 proc. mtodych Polakéw
wychowanych w matych gminach
(do 10 tys. mieszkancow). Nato-
miast wsrdd osob pochodzgcych
z miast o populacji przekraczaja-
cej 100 tys. przeprowadzalo sie

World Universities 2015”, kto-
ry obejmuje 12 tys. szkot wyz-
szych z catego swiata, 10 pol-
skich szkot wyzszych znalazto
sie w pierwszym tysigcu zesta-
wienia. Ale najlepsza dopie-
ro na 287 miejscu, wiec sza-
tu nie ma. W ,Webometrics”
ocenie podlega przede wszyst-
kim komunikacja uczelni ze stu-

cza w Poznaniu (503)
Politechnika Warszawska (522)
Uniwersytet Wroctawski (640)
Politechnika Wroctawska (650)
Uniwersytet Slgski w Katowi-
cach (700)

Uniwersytet Mikofaja Koperni-
ka w Toruniu (711)
Politechnika Slaska w Gliwi-

to 90 proc. tej kwoty skierowa-
nych jest na mobilnos¢ studen-
tow, a 10 proc. dla pracownikow
naukowych. - Polska jest liderem
pod wzgledem aktywnosci pra-
cownikow naukowych w Erasmu-
sie. Mamy okoto 6 tys. rocznie
wyjazddw polskich pracownikow
naukowych za granice na rozne-
go rodzaju konferencje, wyktady,

szkotach wyzszych, to byty prze-
znaczone gtownie dla pracow-
nikéw naukowych. Od wczoraj
uczelnie moga sie starac o 80
proc. dofinansowania do powsta-
nia zfobkow i tyle samo do ich
prowadzenia. Na ten cel resort
przeznaczyt w 2015 r. 11 min

zt. O pienigdze mogg ubiegaé

sie zarowno uczelnie publiczne,

szkolenia. Aktywno$¢ studentow  jak i prywatne. Akcje dotyczacy

siega okoto 16 tys. osob rocznie.
Trzeba jednak pamietac, ze to
wcigz wyjazdy elitarne, bo w Pol-
sce mamy 1,4 min studiujgcych
- podkres$la Mirostaw Marczew-
ski, dyrektor generalny Funda-
cji Rozwoju Systemu Edukaciji,
rozdzielajgcej srodki dla Polski
w ramach programu Erasmus-+.

zaktadania ztobkow na uczel-
niach zainicjowato w ubiegtym
roku Niezalezne Zrzeszenie Stu-
dentéw Uniwersytetu Warszaw-
skiego, ktére do pomystu prze-
konato przedstawicieli rzadu.

Zeby w pracy

nie bolato

Od pazdziernika 2015 r. na uczel-
niach ruszy dotowany z unijnych
pieniedzy Program Rozwoju Kom-
petenciji. Naten cel, w latach 2015-
2020, przeznaczony zostanie
miliard ztotych. Za te pienigdze
uczelnie bedg mogty organizowac
zajecia, ktdre pomoga studentom
zdoby¢ kompetencje pozadane
na rynku pracy. O dotacje szkoty
beda sie co roku ubiega¢ w kon-

[ P

Ztobki na uczel-

niach. . .start!

Uczelnie wyzsze juz mogg sta-
ra¢ sie o dofinansowanie przy
zaktadaniu ztobkéw dla dzie-
ci studentow. To jeden z ele-
mentéw programu "Maluch na
uczelni", ktéry ma pomaoc stu-
diujgcym rodzicom w potgcze-
niu nauki z macierzynstwem.

WYGLADALIBY et 22
BARDZIE) HUMANITARNIE...

dentami i Swiatem zewnetrz-

nym za posrednictwem  [()() min euro na
Internetu. Podium nalezy do

Harvard University, Massa- Erasmus +

juz tylko 17 proc. mtodych ludzi.

Webowy ranking

uczelni
W najnowszej edycji rankin-
gu ,Webometrics Ranking of

chusetts Insitute of Techno-
logy i Stanford University.
A nasze orty wypadty tak:
Uniwersytet Jagiellonski (287)
Uniwersytet Warszawski (323)
AGH (386)

Uniwersytet Adama Mickiewi-

W tym roku, na realizacje unij-
nego programu Erasmus-+, Pol-
ska bedzie miata do dyspozy-
cji okofo 100 min euro. Z tego
40 min euro bedzie mogta prze-
znaczyC na dziatania zwigzane
ze szkolnictwem wyzszym. Oko-

Wspadlny program Ministerstwa
Nauki i resortu pracy zaktada
m.in. dofinansowanie do ztob-

kursach. Pierwszy zostanie ogto-
szony juz w kwietniu przez Naro-
dowe Centrum Badan i Rozwoju.

RZEDMIESCIE 64
WAZA, KRAKOWSKIE P ! :
-ircgtzrfgclgwaza.pl, 531 531 651, facebook/trzeciawaza

|
AWYY sniadanie 1z1!

Oferta éniadaniowa 9:00 - 12:00

3Waza .
- sery z Wizajn, Kie :
dZméwy dzem truskawkowy, pomarancza,

chleb razowy, masto ziotowe.

y

cva a rozmarynem
by lesne boczek, cebula, rukola, ohW? |nfu?co;\/oa:/:l\ana e
- stono~ J(grz:;é wedzony, kapary, swiezy szpinak, oliwa intd
- stono - 10 ’

. . m
i i mastem ziotowy
Jajecznicaz 3 jajek podana z razowym pieczywem
ajecz ' :
- boczek, cebula, natka p|etruszk’| N -
- podgrzybki, cebula czerwona, swu?zY t\./m o
puszone pomidory; czarne oliwki, Swiezy szpl
-s

lik na ciepto
. om iabtkowo bananowy; roga
koladowa, dzem jab
Jogurt z granola cze

-‘ ,

2 jaja sad nne, masto ziotfowe

[ ]
[ ]
]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
]
[}
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[}
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
]
[ ]
[ ]
m, bita émietana :
]
(]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[}
.
[ ]
[ ]
[ ]
]
(]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
(]
[ ]
[ ]
[ ]
| [ ]
éwiezo wypiekane pieczywo psze

European Money Week 2015

Edukacja finansowa w Polsce i w Europie.
Srodowisko bankowe w projekcie European Money Week 2015.

kow lub zatrudnienia dziennych

Autorem zdjec do wywiadu z Melg
opiekundw dostepnych dla dzie-

Koteluk, w poprzednim numerze

ci studentéw. Do tej pory, jesli
takie obiekty funkcjonowaty przy

magazynu, jest Jakub Szymczuk.
Za niepodpisanie zdjec ich
autora przepraszamy.

Rektor
0 gejzerach

- Tak jak gejzer wybucha, tak
wybuchng nasze instalacje ciep-
Ine —w ten malowniczy sposob
rektor warszawskiej AWF opisat
mizerie finansowa swojej uczelni.
| zaapelowat do rzgdu o pienig-
dze na niezbedne inwestycje. Na
miejscu pani premier powaznie

bysmy rozwazyli kwestie wspar-
cia dla AWF, bo protest gérnikow
przy demonstracji ludzi w dre-
sach moze okaza¢ sie niewin-
ng igraszka.

Pro...co?

Uniwersytet £odzki w ramach
humanitarnej pomocy dla swoich
studentow zorganizuje im fakul-
tatywne zajecia z prokrastyna-
cji. Ze nie wiecie, co to jest? Tez

nie wiedzieliémy. A to po prostu
patologia ,ciggtego przekfadania
realizacji waznych zadan na péz-
niej”. — Ja sie nie obijam! Ja sie
prokrastynuje! — bedziecie mogli
argumentowac przed rodzica-
mi, wyktadowca, w dziekanacie.

Szwaycarski

projekt

P6t miliona frankdw szwajcar-
skich zostanie przeznaczonych

na pobyt ponad 100 polskich
naukowcow w kraju Helwe-
téw i 30 polsko-szwajcarskich
projektow badawczych. Radzi-
my sprawdzi¢, czy matym dru-
kiem nie jest gdzie$s wymagana
konieczno$¢ zaciggniecia kre-
dytu w CHF.

Chinszezyzna
na KUL-u

Na Katolickim Uniwersytecie

Lubelskim mozna bedzie zda-
wac panstwowy egzamin z j.
chinskiego. Spawa jest powaz-
naipewna, bo na otwarciu Cen-
trum Egzaminacyjnego Jezy-
ka Chinskiego HSK obecni byli
przedstawiciele chinskiej amba-
sady. | wcale nie zgdali zastgpie-
nia krzyzy smokami.
Zrédfa: naukawpolsce.pap.pl;
innpoland.pl; wyborcza.pl;

dlastudenta.pl; natablicy.pl;
agh.edu.pl
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L onitorowanic

European Money Week to pierwsza wspolna inicjatywa asocjacji bankowych z ponad 20. krajow zrzeszonych w Europejskiej Federacji Bankowej,
ktora ma na celu podniesienie §wiadomo$ci na temat edukacji finansowej w Europie.

Miedzy 9 a 15 marca, na szczeblu lokalnym, krajowym i europejskim, odbywac sie beda réznego rodzaju wydarzenia zaprojektowane na zwiek-

szenie §wiadomosci spolecznej na temat zagadnien finansowych i edukacji finansowej dla mlodych ludzi. Termin ten zbiega sie z Global Money
Week, ktorego celem jest rozwijanie §wiadomo$ci finansowej na calym Swiecie.

Takze w Polsce realizowanych bedzie szereg dzialan w ramach EMW — m.in. w ramach najwiekszego w kraju programu edukacyjnego ,Nowoczes-
ne Zarzadzanie Biznesem”. W dniach 10-11 marca odbedzie sie ogolnopolska konferencja koordynatoréw uczelnianych NZB (z niemal 120 uczel-
ni), ktérej uczestnicy dyskutowaé bedg o przyszloéci edukacji finansowej w Polsce i rozwoju wspolpracy nauki z biznesem (réwniez w kontekscie
miedzynarodowym). Bedzie okazja wystucha¢ m.in. przedstawicieli uczelni oraz Zwigzku Bankéw Polskich, Biura Informacji Kredytowej, Biu-

ra Informacji Gospodarczej InfoMonitor czy Krajowej Izby Rozliczeniowe]. Relacja online z wydarzenia bedzie na biezaco prowadzona na Twit-
terze, na kanale @aleBankPL, a pelna relacja na www.nzb.pl.

Ten szczegblny ,europejski tydzien finansowy” pozwala na zaakcentowanie réznych osiagnieé i wyzwan. Wiecej znajda Panstwo na stronie inter-
netowej www.europeanmoneyweek.eu

Srodowisko bankowe w Polsce i Europie zapowiada, ze inicjatywa z kazdym rokiem bedzie rosnaé i rozwijaé sie.

Partnerzy Programu Nowoczesne Zarzgdzanie Biznesem:
Nowoczesne
Zarzadzanie
Biznesem

www.nzb.pl

em - (“ BIG R

lzba
Infobdonitor Rozliczeniowa S.A.
IWIAZEK BAN KOW POLSKICH



4 TEMAT NUMERU

TEMAT NUMERU 5

IGOR
ZALEWSKI

autor jest
dziennikarzem,
felietonistg

I wydawcg

)

—KS

Warren Buffet, chyba naystynniejszy
inwestor gieldowy swiata, zalozyl

ste. W 2008 roku. O milion do-
larow. 7 niejakim — nieco mniej
Znanym, przyznajmy —
Seidesem z firmy Protege. Cie-
kawy jest przedmiot zaktadu

Ot6z panowie zalozyli sie o to, kto wie-
cej zarobi na gieldzie. Ale nie inwe-
stujac osobiscie. Buffet wlozyl swoje
pienigdze w instrument, ktory po pro-
stu nasladuje kurs Wall Street. Czyli
jesli gielda idzie do gory o 2 procent,
Buffet tyle zarabia. Indeks spada o p6t
procent, Buffet tyle traci.

Natomiast Seides postawil na spe-
cjalistow. Zainwestowal w piec fun-
duszy, ktore sa aktywnie zarzadzane.
To znaczy spece od finansow analizu-
ja rynek i decyduja, co trzeba kupié,
a co sprzedac. I kiedy. Maja wielka
wiedze na temat gieldy, notowanych
na nich firm, strategii inwestowania
i mnéstwa innych rzeczy, ktore czy-
nig z nich ekspertow.

Zaklad ma potrwac azdo 2017 roku,
wiec niby trudno jeszcze co$ przesa-
dzaé. Ale...
Buffet wygrywal. Zyskal 8,9 procenta.

Na p6lmetku rywalizacji

Natomiast Seides jedynie symboliczne
0,13 procenta. Bylo tego troche wiecej,
ale po odjeciu prowizji, jakie pobiera-
ja specjalistyczne fundusze inwesty-
cyjne, zostalo mniej wiecej zero. Nic.

Buffet tym zakladem chce udowod-
ni¢ dwie rzeczy. Ze prowizje pobiera-
ne przez ekspertow nie maja wieksze-
go sensu. I pod drugie — ze wiekszego
sensu nie ma kult ekspertow, ktory
wyznajemy w naszym wspolczes-
nym $wiecie.

AMPUTACJA SZARYCH

KOMOREK

To mile, ze tak nietuzinkowa i boga-
ta postac, jak Buffet ma w tak waznej

"Tedem

kwestii doklad-
nie takie samo
zdanie jak ja. Tez
uwazam, ze eksper-
ci wszelkiej mas$ci
(ale ci finansowi prze-
de wszystkim) sa zdecy-
dowanie przereklamowa-
ni. Wstuchiwanie sie naboznie w ich
glos, gdy wyrokuja, co nalezy mysleé
w konkretnej kwestii, czesto jest nie-
racjonalne. Podobnie jak amputowa-
nie tej czeSci mozgu, ktéra odpowiada
za samodzielne, krytyczne my$lenie
i sceptycyzm. Nie ma nic ghupszego,
niz znaleZ¢ sobie autorytet i powta-
rza¢ za nim wszystko, co éw plecie.

Eksperci maja na koncie niezli-
czonag liczbe wpadek. Zapowiadali,
ze w XX wieku liczba wozéw kon-
nych w Paryzu tak bardzo wzroénie,
Ze miasto zostanie zawalone lajnem
inie da sie wnim zy¢. Dowodzili, ze
w XXI przeludniony $wiat nie bedzie
w stanie sie wyzywi¢. W latach 8o.
ubieglego stulecia zapewniali, ze
komunizm ma sie doskonale i szyb-
ko nie upadnie. Wreszcie calkiem
niedawno jeden z najwazniejszych
amerykanskich bankéw oglosit 10
najlepszych okazji inwestycyjnych.
Po uplywie roku dziewieé z tych naj-
lepszych okazji przyniosto straty. Jak
mozna zatem traktowaé powaznie
puszacego sie doradce finansowego
w bankowym okienku, czy madrza-
cego sie w telewizji politologa, prze-
widujacego, jaki bedzie §wiat za 10
lat? Nie mozna.

KONIEC KULTU
RTOW?

Dobrym remedium
na intelektualng fik-
sacje na punkcte eks-
pertow jest ksiqzka
Jamesa Surowieckie-
go ,Madrosc tlumu”™.
Podlytut tego dzie-
la jest dosc¢ prowoka-
cyiny: JWiekszos¢ ma
racje w ekonomit, bi-
zneste i polityce”
SPECJALISTA JAK BOZEK
Mimo tego kult specjalisty gleboko
zapuscil korzenie w naszej cywiliza-
¢ji. Ciekawym remedium na te inte-
lektualna fiksacje jest ksigzka Jame-
sa Surowieckiego ,Madro$¢ thamu”.
Podtytul tego dziela jest dos¢ prowo-
kacyjny: ,Wiekszo$¢ ma racje w eko-

nomii, biznesie i polityce”.
Ta ksigzka to w istocie pochwala

demokracji, ktéra — zdaniem autora
— $wietnie funkcjonuje takze w sferze
pozapolitycznej, dotychczas zarezer-
wowanej dla specjalistow. Idea ksigz-
ki zawarta jest we wstepnej opowie-
Sci, podczas ktorej przenosimy sie
na... doroczny jarmark bydla i trzody
w Plymouth w roku 1906. Pod-
czas tej wystawy zorgani-
zowano oryginalng

lote- rie. Moz-

na bylo naby¢
kupon, a nastep-
nie napisa¢ na nim
szacowana wage imponu-
jacego wotlu. Wygraé mial ten, kto
wpisal wage najblizsza rzeczywistej.
W loterii wzieto udzial 800 osob.
Oczywiscie wygratjakis rzeznik. Czyli
specjalista. Ale traf chcial, Ze na targu
tego dnia znalazt sie naukowiec, ktory
- nie bardzo wiadomo czemu - zainte-
resowal sie wynikami. Z o§miuset bar-
dzo rozstrzelonych propozycji wyciag-
nal $rednig i okazato sie, ze zwycieski
rzeznik nie mial szans z thtumem. Wot
wazyl bowiem 542,2 kilograma. Za$
»madros$¢ thumu” ocenial go na 542,6
kilograma. Thuszcza pomylila sie wiec
zaledwie 0 4 dekagramy. Jak na ponad
pol tony miecha, to calkiem niezle.

WSZYSCY RAZEM JESTE-
SMY SPECJALISTAMI

Surowiecki podaje w ksiazce wiele
innych przykladow na te ,madros¢ thu-
mu”iprzeciwstawia ja wiedzy eksper-
tow. To bardzo optymistyczna ksigzka,
dowodzaca, ze zbiorowe doswiadcze-
nie obywateli znaczy wiecej niz zade-
kretowana racja technokratéw rozma-
itej masci. Warto wiec jg przeczytad.
I samodzielnie oceni¢. Bo moze to
bardzo niedobra ksigzka, chociaz ja
ja zachwalam. W kazdym razie niech
madrale nie my$la za was. [
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CELEBRYTE

Przyyelo sie, ze zachowywanie dystansu wobec plemienia
celebrytow jest rzeczq w dobrym tonie. Ale nie ma st co
rumieni¢, kazdy to przyzna: celebryci stanowiq nieziwy-
kle wazne ognuwo {ancucha spotecznego t sq bardzo cie-
kawym zjawiskiem socjologicznym

Rosnace piersi Dody, ugniatajace czerwony
dywan Grycanki czy lamiacy odwieczna zalez-
no$¢ pomiedzy uplywem czasu a starzeniem sie
Ibisz to naprawde ciekawe przypadki. Przyj-
rzalem sie im z bliska (no dobra, tylko Dodzie)
i chyba uchwycilem mechanizm powstawa-
nia gatunku.

Przede wszystkim ten Francuzik Kartezjusz
nie mial racji, gdy moéwit "mysle, wiec jestem."
Dobre sobie. Jestem i juz - oto podstawa
zycia celebryty. Przeciez praca umysto- |
wa to jakby nie bylo jednak rodzaj pracy. 3
A zeby pracowag, to trzeba mie¢ cho¢- =
by mgliste pojecie o przedmiocie, jakie$ :
umiejetnoéci. Patrze na te nasze gwiaz-
dy, czy one co$ potrafia? Przypuszczam,
ze watpie - ze zacytuje genialnego Wie-
cha. A co na to specjalisci? "Jest przy-
klad, ktéry pokazuje, ze wystarczy tylko
by¢. Chodzi mi o Natalie Siwiec. Zna-
lazla sie w odpowiednim miejscu i w
odpowiednim czasie (mecze na Euro
2012). Zrobiono jej zdjecia na trybu-
nie, ktore obiegly wszystkie media pol-
skie, ale takze i zagraniczne. Przez dlu-
gie miesigce nie schodzila z czolowek
gazet. Miala potem nawet wlasne rea-
lity show" - méwi Longina Stempur-
ska, zajmujaca sie tematyka gwiazd
w "Super Expressie".

Z tym, ze do Natalii Siwiec ideal-
nie pasuje jedno zgrabne okreélenie -
fajna dupa z twarzy. I tu wlaénie zna-
lez¢ mozna bardzo interesujaca ceche branzy
celebryckiej. Podczas gdy w innych dziedzi-
nach liczy sie gléwnie profesjonalizm, tu tzw.
co$ nigdy nie zaszkodzi. “Uroda pomaga" - nie
pozostawia watpliwo$ci redaktorka "Super
Expressu". Czyli kolejnym krokiem na drodze
do blyskow fleszy jest ujmujaca obserwato-
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ra powierzchownos$¢. Jednak sama uroda nie
wystarczy. "Wazna jest tez osobowos¢, a tak-
ze co$, co przycigga uwage" - precyzuje Lon-
gina Stempurska.

Tutaj oczywiScie pojawia sie pewna watpli-
wo$¢ w procesie produkeji celebrytow. Lad-
nych ludzi jest przeciez do$¢ sporo, a skoro juz
wiemy, ze niekoniecznie trzeba co$ umie¢, to

rodzi sie pytanie: jak te uwage przyciagnac?
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Wyskakiwanie sutkéw, cho¢ z pewnoScia
widowiskowe, nie jest jednak rzecza godna. Tu
po raz kolejny klania nam sie casus Dody i jej
sposobu na siebie. Jak méwi Longina Stemp-
urska, "Doda weszla na szczyt, bo byla jakas.
Wprawdzie wulgarna, ale dostarczala ludziom
emocji". To, ze wulgarno$c¢ sie sprzedaje, bylo
wiadome od dawana. Ale jak pokazuje przy-
padek pani Rabczewskiej, od wulgarnosci ros-
na réwniez piersi.

A czy mozna by¢ cicha myszka i zostac cele-
bryta? "Spo6jrzmy na Anete Zajac. Gra w seria-
lu, wygrala Taniec z gwiazdami, miala sesje
w Playboyu i tak naprawde ona nikogo nie inte-
resuje. Jest nijaka, nie wywoluje emocji. A te
sg najwazniejsze”. Czyli nie mozna.

Co oczywiScie bylo do przewidzenia, w prze-
pisie na dobrego celebryte jest bardzo duzo
skladnikéw. Ale nie wydaje sie, aby byly one
przesadnie smaczne dla ludzi, kto6-
rzy moéowiac restauracja, nie dodaja
McDonald's. Niemniej damy nic nie
robigce a ladne, ktore potrafia przycia-
ga¢ uwage i z pewnoS$cia nie sg skryte,

moga sprobowaé uwolnié¢ sutek. @
, , Jest przykiad,
ktory pokazu-

Je, ze wystarczy Lyl-
ko by¢. Chodzi o Nata-
/ lie Suwviec. Znalazta Slg
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Nasza ekspertka wskazuje na praktyke moze
nie do konica skuteczng, ale na tyle zajmuja-
ca, ze zastugujaca na wzmianke: "Mamy calg
mase gwiazdek, ktoére probuja zaistnieé i nic
z tego nie wychodzi. Np. niby przypadkiem
wyskakuja im sutki spod sukienki”.

Zrobiono jej zdjecia na
trybunze, ktore obiegly
wszystkie media polskie.
Przez dlugie miesiqce
nie schodzita z czolowek
gazet. Miata potem na-
wel wlasne reality show
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Poznajcie Pawla i Gawla. Obaj obronili tytul magi-

stra na kierunku zarzadzanie. Wlasnie wychodza
z uczelni, sa uSmiechnieci. Majg szczeScie — jest pia-
tek, a oni od poniedzialku zaczynaja staz w duzej
firmie z branzy FMCG. Udalo im sie nawet dostaé
do jednego dziahu.

Po imprezowym weekendzie, Pawel i Gawel sta-
wiaja sie punktualnie o 9 na recepcji, wich nowym
miejscu pracy, obaj z wrazeniem, ze otwieraja sie
przed nimi wrota kariery. Niestety to tylko rucho-
me drzwi, przez ktore wchodzi szef, ktory okazu-
je sie jednym z tych wymagajacych. Po krotkim
zachwycie nad posiadaniem maila imie.nazwi-
sko@znanafirma.com przychodzi czas na zmie-
rzenie sie z pierwszymi zadaniami.

Pawel otwiera pierwszego maila, zalamuje rece,
ale dziala. To tylko analiza wynikow sprzedazo-
wych z ostatniego kwartahu, jako$ sobie poradzi,
pamieta sporo z zaje¢ ze statystyki.

Gawel otwiera pierwszego maila, zalamuje rece,
potem czyta kolejnego. Po przeczytaniu wszystkich
biegnie do szefa z listg pytan. Pawel prycha pod
nosem, on juz policzyt §rednia i mediane, a tam-
ten dopiero przeczytal maile i jeszcze nie potra-
fi nic zrobic.

Prezentacja Pawla okazala sie bardzo czaso-
chlonna, nim sie obejrzal byla juz 17. Na szczeScie
udalo mu sie skonezy¢. Nie zaczal reszty zadan, ale
machnal reka — zrobi je jutro. Gawet wykonal wiek-
szg ilo§¢ zadan, ale zdaniem Pawla, nie mial zad-
nego powodu do dumy, bo nie byly zbyt ambitne.

Drugi dzien rozpoczal sie od spotkania z szefem.
Okazalo sie, ze prezentacja Pawla jest Zle przygoto-
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wana — policzyl mase wskaznikéw, ale nieprzydat-
nych z punktu widzenia marketingu. Dodatkowo
zajal sie najmniej pilng rzecza — prezentacja miala
by¢ gotowa na za dwa tygodnie. Chcial sie wyzali¢
Gawtowi, jak zle go potraktowano — przeciez szef
powinien mu wytlumaczyé, co ma zrobi¢ najpierw.
Ale Gawla nie bylo przy biurku. Pawel widzial, jak
kolega stoi w przeszklonej kuchni z reszta oséb
z zespolu i sie Smieje. A wezoraj on sam $miat sie,
kiedy Gawel zbieral od kazdego jakie$ papiery do
wyslania. ,To bedzie ciezkie pol roku” — pomy-
§lal, po czym odwrocit sie do komputera i zaczal
po kolei czyta¢ maile.

Pawel ukonczyt studia ze §rednia 5.0, zdobyt bar-
dzo dobry wynik z testow logiczno-analitycznych
podczas rekrutacji, na rozmowie wykazat sie duza

wiedza teoretyczng z zakresu zarzadzania marka.

Gawel byl studentem raczej trojkowym, gdyz
wiekszo$¢ jego wolnego czasu zabierala mu nie
nauka, a dzialalno§¢ w organizacji studenckiej
oraz praktyki zawodowe. Gawel testy analityczne
zdal na przyzwoitym poziomie, zachwycit rekru-
ter6w swoimi zdolno$ciami organizatorskimi,

Studia nic mnie nie nauczyly:
Rzeczywistos¢ w firmie oka-
zata sie catkiem inna, rzeczy wykia-
dane na zajeciach w ogole nie miaty
przelozenia na moje obowiqzki

DIOWANIA

opowiadajac o projekcie, ktéry koordynowal pod-
czas studiow.

Paweli Gawel po pot roku stazu dostali od swo-
jej uczelni maila z pro$ba o wypehienie ankiety
badajacej losy absolwentéw. Jednym z pytan bylo
»Jak sadzisz, czy studia w Polsce przygotowuja do
przyszlej kariery?”.

Odpowiedz Pawla: Studia nic mnie nie nauczy-
ly. Rzeczywisto$¢ w firmie okazala sie calkiem
inna, rzeczy wykladane na zajeciach w ogodle nie
mialy przelozenia na moje obowiazki. Pracowni-
cy stosowali inne metody niz wykladowcy reko-
mendowali jako jedyne i idealne. Nie potrafitem
sie odnalez¢ i dostosowad.

Odpowiedz Gawta: Dzieki studiom mialem moz-
liwo$¢ dzialania w organizacji studenckiej, gdzie
nauczylem sie zarzadzania projek-
tem. To potem przelozylo sie na
mdj staz w firmie - okazalo sie, ze
wiele schematow jest powielanych
lub bardzo podobnych. Praktyka,
ktéra odbylem z pomoca uczel-
nianego biura karier, pozwolila
zdoby¢ mi podstawowa wiedze
potrzebna w pracy kazdego mar-
ketingowca. Uwazam, ze studia
w Polsce przygotowuja do przyszlej kariery. Po pot-
rocznym stazu, zaproponowano mi posade Mtod-
szego Specjalisty. Gdyby nie to, co zaoferowala
mi uczelnia, na pewno moja historia skonczyla-
by sie inaczej.

Moral z tego jest do przywidzenia - punkt
widzenia zawsze zalezy od punktu siedzenia. @
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Im dhuzej studiuje, tym bardziej frustruja mnie
rozmowy typu “studiujesz, fajnie, a gdzie mozna
po tym znalezé prace?”. Pogodzenie sie z faktem,
ze po zdobyciu dyplomu trzeba bedzie zakon-
czyc¢ dziecinstwo i samodzielnie rozpocza¢ karie-
re nie sprawia mi problemu - naturalna kolej
rzeczy. Paradoksalnie rowniez nie zniechecaja
mnie doniesienia o braku pracy dla absolwen-
tow uczelni wyzszych - sposo6b my$lenia oséb
zainteresowanych studiami sprawia, ze do pew-
nych probleméw zwiazanych z kariera podcho-
dze z dystansem.

Powszechne wyobrazenie o szkolnictwie wyz-
szym przypomina wyobrazenia organizmu cho-
rego na kariere. Studia traca znaczenie, przestaly
by¢ rozumiane jako czas przeznaczony na roz-
woj naukowy i spoleczny, na zdobycie do§wiad-
czenia jako uniwersalnej warto$ci przydatne;j
w jakiejkolwiek pracy. W wyobrazeniach mas,
w tym mas studentdw, staly sie prosta droga,
ktora przez kilka zaliczonych sesji i pozytywna
ocene na dyplomie zaprowadzi dowolng osobe
do dobrego zawodu. Taka uczelnia z krzywego
zwierciadla przypomina juz nie uniwersytet,
ale wyzsza szkole zawodowa, ktéra ma dawac
wyksztalcenie od wyksztalcenia zawodowe-
go lepsze w tym wlaénie, ze jest wyzsze. "Mgr”
przed nazwiskiem spelnia funkcje magiczna,
us$wietniajgca osobe, ktora sie nim postuguje.

Czym jest dobry zawod? Trudno$é zwigzana
z odpowiedzig na to pytanie jest tym, co sprawia,
ze absolwenci szko6l wyzszych sa niezadowole-
ni z odbytych studiéw, maja problemy z rozwi-
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janiem kariery, odnalezieniem swojego miej-
sca w spoleczenstwie. Maturzys$ci wybierajacy
uczelnie nie zadaja sobie pytania, co chca robié¢

przed realiami

za pie¢ lat, w jakim zawodzie sie widza. Pre-
sja Srodowiska sprawia jednak, ze chcg wybraé
iukonczyé¢ studia dobre, czyli takie, ktore ultatwia
start w przyszlo$c. Jednoczeénie mlodzi ludzie
nie zadaja sobie waznych pytan: “czego oczeku-
jepo studiach?”, “jakie zainteresowania chcial-
bym rozwinaé?”, “co interesuje mnie teraz?”.

Nie pytajac siebie o te podstawowe kwestie,
przyszly student odbiera sobie najwazniejsza
rzecz, jaka moze mu daé uczelnia - szanse. Zad-
na dobra szkola nie zagwarantuje absolwento-
wi pewnej i dobrze platnej pracy w konkret-
nym zawodzie, szybkiej kariery, nie uchroni
przed kilkukrotng zmiang miejsca zatrudnie-
nia, przed konieczno$cia cigglego uczenia sie
i doskonalenia nawet dtugo po uzyskaniu dyplo-
mu. Tytul naukowy uzyskany po studiach nie
jest magicznym zakleciem, chronigcymi absol-
wenta przed realiami.

Jaka szanse otrzymuje student, podejmujac
nauke na uczelni? Powszechnie przyjmuje sie,

Tytut naukowy uzyskany po
studiach nie jest magicznym
zakleciem, chronigecymi absolwenta

PUSTK
DO LEPSZEGO SWIATA

Ze najwazniejszym wyznacznikiem, czy studia

sq warto$ciowe, jest program nauczania, ktéry
dla kazdej polskiej uczelni jest bardzo podob-
ny. Jak wiec pracodawca, majac
do wyboru wielu absolwentow
na podobnym poziomie mery-
torycznym, dokonuje wyboru
odpowiedniego pracownika?
Nalezy wyj$é poza plaski
schemat pigtkowego ucznia.
Uczelnia to nie tylko kilka
wydzialéw i podstawa progra-
mowa, ale przede wszystkim ludzie, tworzacy
organizacje studenckie, kola zainteresowan, pro-
fesorowie, z ktérymi mozna porozmawiaé poza
obowiazkowymi zajeciami i dopytac o intere-
sujgce tematy. Ogromny potencjal, ktory drze-
mie w zebranych w uczelni ludziach o rozmai-
tych umiejetnosciach i zainteresowaniach jest
czesto niedoceniany, winna jest postawa "a-po-
-c0”. Gdzie$ w pogoni za dyplomem i karierg,
studenci zapominajg o rozwijaniu umiejetnosci
interpersonalnych czy spelnianiu sie w organi-
zacji, zajmujacej sie czyms§ ciekawym, ale nie-
zwigzanym z kierunkiem studi6éw. Argumen-
tuja, ze przeciez to nie pomoze im w przyszlej
karierze - jednak to dodatkowe zainteresowanie
moze sprawic, ze absolwent wyro6zni sie sposrod
setek innych kandydatéw. To nie studia decy-
duja o karierze, ale sam student. o
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Jednak gdyby im sie to nie oplacato, po prostu by
tego nie robili. Ale przeciez to o mlodych toczy sie
cala gra. Bez nich racji bytu nie mialby zaden uni-
wersytet. [ komu, jak nie im, pracodawca ma zapro-
ponowac staz czy prace? Warto zauwazyc, ze od
jakiego$ czasu polscy studenci to bardzo wazna
grupa dla zagranicznych uczelni i pracodawcow.
Walka o mlodego wyksztalconego czlowieka jest
w Europie bezlitosna. A to tylko zwieksza szanse na
znalezienie satysfakcjonujacej propozycji, na zdo-
bywanie zawodowego czy naukowego doswiadcze-
nia niekoniecznie w Polsce.

Postaramy sie pokrotce przedstawi¢ Wam krotki
poradnik, jak nie daé sie zwariowaé w tym goracym
Ltargowym” okresie. I podpowiemy, na ktore wyda-
rzenia zwrdcic baczniejsza uwage. Bardzo pomocny
w tym zakresie jest portal eurostudent.pl — praw-
dziwa kopalnia informacji polaczona z kalenda-
rium wszystkich targéw studenckich w calej Polsce.

PORADY:

® Tylko spokdj Cie uratuje. Nie dasz rady by¢
na kazdych targach w Polsce wiec wybierz 2,3
imprezy najbardziej Ci odpowiadajace i zréb
prawie wszystko, by sie na nich pojawié.

® Warto poszperaé w sieci za recenzjami danej
imprezy z poprzednich lat: czesto media odwie-
dzaja takie miejsca i zamieszczaja relacje. Cza-
sem krytyczne oko dziennikarza moze wychwy-
ci¢ niuanse kluczowe dla Ciebie.

® Porozmawiaj ze znajomymi, podziel sie watpli-
wosciami i przemys$leniami. Moze podpowiedza
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_ Kontec zimy t poczqtek wiosny to czas
rytualnych ale humanitarnych polowan.
} Gra wdzie o duzq stawke: staze, prak-
54 ."-“,'-n-- tyki, studia, praca. Do walki o najbar-
( dziej takome kqski stajq firmy, uczelnie,

¥ | instytuce publiczne 1. . .
';*EJ nie te pierwsze sq w gorszej pozygi. Bo
. lo przedsiebiorstwa a nie studenci placq

studenci. Pozor-

‘- B ciezkie pieniqdze za mozliwosé przedsta-

co$ praktycznego, na co nie wpadles.

® Zrob liste stoisk, ktore checesz odwiedzié. Popatrz
na strony internetowe targdéw pod katem tego,
kto sie tam wystawia i z jakg oferta.

® Stworz plan gry. Korzystajac z wezeéniej przy-
gotowanej listy, zaplanuj, przy kt6rym stoisku
chcesz spedzi¢ wiecej czasu, a skad tylko wziaé
ulotke. Nie chcesz spedzi¢ na targach calego
dnia, ale pamietaj rowniez, ze to nie wyscig.

® Targi to mozliwo$¢ poréwnania ofert roz-
nych firm czy uczelni. Miej liste pytan, ktore
zadasz wystawcom.

® Pytaj tak, aby sie dowiedzie¢. Nie unikaj trud-
nych, konkretnych pytan. Badz podejrzliwy.

@ Zastan6w sie powaznie, co chcialby$ robié i cze-
go szukasz: stazu, praktyki czy moze wakacyj-
nej pracy? OdpowiedZ wbrew pozorom nie jest
oczywista.

® Wez ze soba CV. Niewykluczone, Ze trafisz na
stoisko firmy, w ktorej bedziesz je mogl zostawié
lub bedziesz mie¢ szanse skonsultowaé jego tresé.

® BadZ odporny na tanie chwyty typu atrakcyjne
gadzety czy kupony znizkowe. Nie po to przy-
szedle$ na targi.

® Keep calm and relax! Rozmowa przy stoisku to
nie rozmowa kwalifikacyjna. To im zalezy na
Tobie i to oni musza sie sprzedaé.

DNI KARIERY

Jedno z najwiekszych ogdlnopolskich wyda-
rzen, koordynowane przez AIESEC Polska. Od 5
do 24 marca tego roku ,,Dni kariery” odbeda sie

wienia oferty na imprezach czy targach

w Warszawie, Lublinie, Lodzi, Gdansku, Wrocla-
wiu, Lodzi, Katowicach, Toruniu i Poznaniu. Fir-
my oferuja na nich staze, prace i praktyki. W tym
roku oferte przedstawia m.in.: PZU, AVIVA, Fujitsu,
Ernst&Young, PWC, Jeronimo Martins Polska, Pra-
cuj.pl, Millenium Banki wiele innych. Strona www.
dnikariery.pl jest bardzo przyjazna w nawigacji
izawiera w miare konkretne i przydatne informacje.

ABSOLVENT TALENT DAYS

W tym roku targi pracy i stazy odbeda sie w mar-
cu br. w Krakowie, Warszawie, £.odzi, Poznaniu
i Wroclawiu. Spotkacie na nich pracownikéw TVN,
Orange, Nokii, PKO BP, Banku Pekao S.A., Leroy
Merlin, Asseco, PZU, Nestle czy Cyfrowego Polsatu.
Impreza ma bardzo nowoczesna strone interneto-
wa, zawierajaca dodatkowo aplikacje mobilna infor-
mujaca o wszystkich rekrutacjach prowadzonych
przez wystawcow. Wiecej na www.talentdays.pl.

KATOWICE CAREER EXPO

Impreza Career EXPO po raz pierwszy zawita
25 marca do katowickiego Spodka. Co ciekawe,
w trakcie imprezy mozliwe jest skorzystanie ze
szkolen, uczestniczenie w debatach i dyskusjach,
atakze udzial w rekrutacji na interesujace nas sta-
nowisko pracy. Kilkadziesiat firm przedstawi swo-
ja oferte w tym: Amazon, UBS, Amrest, BZ WBK,
Carl Zeiss, Decora, 4F, Credit Suisse, Getin Noble
Bank, Gazetapraca.pl czy Prudential. Wiecej infor-
macji na stronie www.careerexpo.pl/targi-pracy/
katowice L
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Jak to jest, ze w kraju tworzymy roz-
wiqzania lepsze 1 tansze od pomy-
stow z Doliny Krzemowey, a wolimy

sprowadzac za grubg kase te ,Macde
in NoPoland™?

JAROStAW
GAJEWSKI

g

wicenaczelny
"Konceptu"

Obie firmy s3 z Gérnego Slaska. Tak — to kopal-
nie. Ale nie te panstwowe, z pokladami wegla, gor-
nikami i zarzadami zarabiajacymi miliony, a nie
widzacymi nadciagajacej dekoniunktury w bran-
zy. To kopalnie innowacji.

CUDZE CHWALICIE...

Encja, wspdlpracujaca z Uniwersytetem Eko-
nomicznym w Katowicach, opracowala autor-
skie e-narzedzia wsparcia sprzedazy dla bizne-
su. Noidss, rowniez positkujacy sie wsparciem ze
strony polskich naukowcéw, specjalizuje sie w zin-
tegrowanych systemach dla uzyteczno$ci spotecz-
nej. Co je laczy, oprocz Gornego Slaska i tego, ze
kiedy$ zaczynaly jako start-upy? To samo, co wie-
Iu im podobnych wlascicieli polskich firm twor-
czych, a nie odtworcezych. Sa to dwa do§wiadczenia:
latwiej wygraé przetarg albo prestizowa nagro-
de zagranica niz w Polsce oraz potencjalni krajo-
wi klienci (zwlaszcza ci duzi) wola przeptlaci¢ za
miedzynarodowe logo na produkcie niz zaufaé
polskiemu rozwiagzaniu - tanszemu, a bardzo cze-

sto o lata $wietlne wyprzedzajacemu zagraniczng

konkurencje.

DOLINA KRZEMOWA TO MIT

— Nigdy nie zapomne, jak niedawno podczas
miedzynarodowej konferencji jeden z najwiek-
szych funduszy inwestycyjnych Swiata przedsta-
wil swoje wyniki badan poréwnujace prace pro-
gramistow z Doliny Krzemowej z programistami
naszej czeSci Europy — méwi ,,Konceptowi” szef
Encja.com, Michal Wojciechowski. — Czarno na
bialym pokazali, ze programisci z Polski i Czech
sa 2-3 razy efektywniejsi i szybsi w dostarczeniu
gotowego produktu lepszej jakosci niz ich koledzy
z Doliny Krzemowej. I to wszystko za nieporéw-
nywalnie mniejsze pieniadze. Dla mnie to zadna
nowo$¢, ale mity maja do siebie, ze sg dlugowiecz-
ne i niewiele maja wspolnego z rzeczywistosScia
— dodaje Wojciechowski.

Miesigc temu ,Riccardo App” - smartfono-
wa aplikacja pozwalajaca dostarczaé spersona-
lizowana oferte dla klientéw sieci handlowych
autorstwa Encja.com zwyciezyla w najwiekszym
na $wiecie pokazie nowych technologii organi-
zowanym w Las Vegas (International Consumer
Electronics Show). Polacy zostawili w tyle bli-
sko 400 konkurentéw, w tym m.in. Microsoft,
Procter&Gamble. — Informacje o tym ukazaly sie
w czotowych mediach amerykanskich, w polskich
byla cisza, cho¢ zastosowali$my takie same formy
i zasady komunikacji. Dopiero po tym wyro6znie-

niu, dostrzegamy zainteresowanie ze strony pol-
skich kontrahentéw naszym produktem — pod-
kresla Michal Wojciechowski.

PER ASPERA AD ASTRA!

- Od cierni do gwiazd, czyli per aspera ad astra!
— u$miecha sie slyszac te historie i majac w pamie-
ci do$wiadczenia swojej firmy Bartlomiej Czerne-
cki, dyrektor zarzadzajacy w Noidss. On z kolei
doskonale pamieta sytuacje, kiedy to media w Pol-
sce i Europie zalala fala informacji o rewolucyj-
nym dokonaniu Dunczykéw. Chodzilo o system
ulatwiajacy zycie osobom z dysfunkeja wzroku
— przemieszczajac sie i korzystajac ze smartfona,
mogg one by¢ prowadzone przez wskazana przez
siebie osobe, ktdra siedzac przed komputerem ,jest
oczami” niepelnosprawnego. — Bylo nam troche
stodko-gorzko, bo Duficzycy zaproponowali gor-
szej jako$ci rozwigzanie znajac nasz produkt. Kie-
dy $wiat zwariowal na punkcie ich ,wynalazku”,
od dwoch lat w naszym firmowym portfolio znaj-
dowal sie 4Navis, czyli nasz autorski pomyst na
ulatwienie codziennego zycia osobom z dysfunk-
cja wzroku — opowiada ,,Konceptowi”, Bartlomiej
Czernecki. I przyznaje, ze dopiero ,news” o dun-
skim wynalazku, otworzyt oczy polskim kontra-
hentom na 4Navis.

TO BEDA NARODOWE CZEMPIONY

W Polsce mamy boom start-up’6w, czy sze-
rzej — firm oferujacych innowacyjne rozwigza-
nia wlasnego pomyshu. Mamy utalentowanych
informatyk6w i podmioty, ktore potrafia techno-
logie przyszlosci zaprzegac do dzisiejszych potrzeb
biznesu i oczekiwan klientow. Ale musza ,.kopaé
sie zkoniem” zdecydowanie bardziej niz ich kole-
dzy np. z Europy Zachodniej. — Gdyby nie nasza
pasja, determinacja i odrobina szcze$cia, Swiat
by nigdy o nas nie uslyszal — przyznaja nie tylko
Wojciechowski i Czernecki, ale tez wielu innych
wlacicieli polskich firm innowacyjnych. Wiecie,
cojestjednym z zasadniczych powodéw ich ,,dro-
gi przez ciernie”? To, ze tak naprawde w global-
nym $wiecie gospodarki nie istnieje co$ takiego
jak ,Made in Poland”. W przeciwienstwie np. do
Niemcow, Szwajcaréw, Francuzow, czy Dunczy-
koéw nie mamy wlasnych marek, ktore podbijaly-
by $wiat. A jesli nawet pojawiaja sie dobre krajowe
produkty bardziej skomplikowane niz jablka, to
sila rozpedu ich potencjalni polscy nabywcy - dla
Swietego spokoju i w ramach leczenia kompleksow
- wolg wylozy¢ grubg kase (czasami horrendalnie
gruba) na produkt z wypasionym zagranicznym
logotypem. Bo przeciez nie ma takiej mozliwosci,
by: produkt + Made in Ponad = sukces. To sie jed-
nak powoli, ale zmienia. I zobaczycie, ze za 10 lat,
to nie Lotosy, czy KGHMy, beda naszymi naro-
dowymi czempionami. Beda nimi firmy nowych
technologii. Te, ktore dzi$§ pokonujg swoja droge
,0d cierni do gwiazd”. [
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TO SPRAWA WAZNA

Unia bankowa to duzy dylemat dla takich krajow jak
Polska, cho¢ powierzchowne spojrzenie moze wpro-
wadzac w blad. Politycy nie bez racji lubia przechwala¢
sie, ze naszsystem bankowy jest jednym z najsolidniej-
szych w Europie. W ostatnim kryzysie bankowo-finan-
sowym okazal sie jednym z najzdrowszych i najbar-
dziej odpornych na wstrzasy na $wiecie. Polski nadzoér
bankowy w postaci Komisji Nadzoru Finansowego
spelnia swoja role nalezycie, jest instytucja wyrazi-
sta i majaca rzeczywisty wplyw na ksztalt systemu
instytucji finansowych. Wydaje sie wiec, ze kwestia
ustanowienia mechanizmu strzegacego bezpieczen-
stwa systemu finansowego w Europie nas nie dotyczy.
Jest jednak inaczej z kilku zasadniczych powodow:
1. Unia bankowa jest logicznym domknieciem stre-
fy euro. Polska wciaz do niej nie nalezy, jednak
przyjecie w perspektywie wspolnej waluty ozna-
czat¢ bedzie wziecie na siebie rowniez zobowigzan
wynikajacych z uczestnictwa w unii bankowe;j.
2. Nawet gdyby Polska w ogole nie przystapila do

DLA POLSKI

9. Unia bankowa w obec-
nie znanym nam ksztalcie to
Sojusz Pémocnoatlantycki
(NATO) dla strefy euro. Kraje
spoza eurolandu (jak Polska)
moga do niego przystapic, ale
juz takich samych gwarancji
bezpieczenstwa nie otrzymaja.
10. Istnieje ugruntowane
przekonanie, ze unia banko-
wa dzialac bedzie prawidlo-
wo tylko wtedy, gdy wszyscy
jej czlonkowie beda objeci
systemem wspolnej waluty.
Jej powstanie zadziala¢ wiec
moze jako katalizator dzia-
lan zmierzajacych do przyje-
cia euro, nawet wobec braku
spelniania wszystkich wyma-
gan oraz realnych korzysci

Ksiqzke Kochana nie tylko swietnie sie czyta, ale mozna sie z niej
parurzeczy dowiedzieé, a niektore z nich nawet zastosowaé — w
mowieniu i w zyciu — napisal o ,Turbanie Mistrza Mansura” pro-
fesor Jerzy Bralczyk. ,,Turban...”, autorstwa znanego specjali-

LEKCJA MARKA KDBHANA-I 1

sty od retoryki i budowy wizerunku doktora Marka Kochana, to

zbior historii, ktére powinien przeczytaé¢ kazdy, kto zajmuje sie
przemawianiem, przekonywaniem innych, a takze ten, kto niekie-
dy jest przekonywany. Jednym stowem — kazdy. Do czerwca na
tamach Konceptu bedziemy publikowaé niektore z lekcji doktora

),

RS‘M

Kochana. Po wiecej, siegnijcie do ksiazki. Warto.

Sufi lubil wedrowac i méwié, idac. Kie-
dy jednak chcial przekaza¢ uczniom co$
szczegdlnie waznego, prosil by usiedli.

Pewnego dnia powiedzial pod-
czas przechadzki:

- Mowa i ruch sg czasem w zgodzie,
a czasem w konflikcie. Podobnie jak
moéwca i shuchacze. Méwieniu towarzy-
szy ruch, za$ stuchaniu — bezruch. Kie-
dy kto$ zabiera glos, czesto sie przecha-
dza, jednak publiczno$é powinna by¢
wtedy nieruchoma, by mogla sledzié¢
ruchy moéowcy. Kiedy publiczno$é zaczy-
na sie ruszaé, $wiadczy to o braku sku-
pienia. Wtedy mowca czesto zastyga, za$

jego wysitki idg na marne. Dobry mow-
ca musi sie ruszac: gestykulowaé, cza-
sem chodzi¢. Dzieki temu moze utrzy-
mac uwage stuchaczy, za$ ich samych
zmusi¢ do bezruchu. Jak uliczny sprze-
dawca, ktory stowami gromadzi wokét
siebie thumek gapiow. Czasem méwigcy
i shuchacze poruszaja sie jednoczes$nie,
na przyklad idac obok siebie, a przy tym
sa w dobrym kontakcie. Wtedy zwykle
przestaja zauwaza¢ droge, ktéra ucieka
im spod nég. Ale niewiele zapamietuja
7z tego, o czym rozmawiali. Mowienie to
czynno$¢, ktora potrafi zaburzaé zarow-
no poczucie czasu, jak przestrzeni. Jesli

MOWA
RUCH

jako stluchacze odczuwamy mocno czas
i przestrzen, to znaczy, ze méwca prze-
grali utracil nasza uwage.

Sufi méwil to wszystko idac dosé
szybko. Uczniowie ledwie mogli za nim
nadazy¢ i przez to niewiele zrozumieli
z jego wywodu.

- Czy nie lepiej mistrzu, zeby$my
usiedli? Nie mozemy sie skupi¢ na two-
ich slowach.

- Nic nie szkodzi — odpart sufi. — Mowi-
tem do siebie, aby ulozy¢ sobie to wszyst-
ko w glowie. Kiedy bede gotowy, poprosze
was, zeby$cie usiedli i powtorze te mysli
w bardziej uporzadkowanej formie. @

RYS. Renata Kochan
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Tivoge ciafo moze wiecey

niz podpowiada ct umyst

— to hasto zna chyba kaz-
da dziewczyna, ktora probo-
wata cwiczen z najpopular-
niejszq polskq trenerkq. Do
pelni wiosny zostaly juz tyl-
ko trzy miesiqce — zaczniemy
odstaniac swoje wdzieki. Od
nas lylko zalezy, czy bedq to
umiesnione nogit czy waleczki
tluszczu na brzuchu. . .

Ja tez nie mam czasu na ¢wiczenia. A tak napraw-
de — to po prostu mi sie nie chce! Ale zaczelo sie od
pewnej kolacji z przyjaciotkami...

W glowie mi sie nie miescily ich komentarze na
temat menu. — Ile to ma kalorii! — Ile to ma tlusz-
czu... - Przepraszam, czy w tym daniu jest mgka
orkiszowa czy pszenna? — Czy sos jest na bazie Smie-
tany? — Moge jes$¢ tylko warzywa... Zanim wybra-
ly swoje posilki, to ja swdj juz zjadlam. Niewiele
przejmujac sie sktadem moich dan. Dalej bylo jed-
nak gorzej... Nie potrafilam odniesé sie do zadnego
ztemat6éw o zdrowym odzywianiu, ani o aktywno-
$ci sportowej. Nadludzki Crossfit, TBC (total body
conditioning), ABT (Abdominal, Buttocks, Thighs
— brzuch, posladki, biodra) i jeszcze przerazajace
- Fat burning... One to wszystko robig?! Od razu
poczulam sie gorzej...

OD MOTYWACJI DO AKCJI

Szybko siegnelam po filmy instruktazowe z ¢wi-
czeniami Ewy Chodakowskiej i znanej ze Spice Girls
— Mel B. Sprébowalam TBC, ABT, w konicu stane-

o na tancu — to idealna forma ¢wiczen, wysitku
i lapania hormonéw szczescia.

Kazdy musi znalez¢ swdj sposob. A co wazne — im
wezesniej, tym lepiej. Zima, gdy odkladamy troche
thuszezyku na biodrach i brzuchu, gdy za oknem
ciemno i wieje, potrzebujemy motywacji, aby zdo-
by¢ sie choc¢by na kiwniecie noga... Pamietajmy, ze
jeszcze tylko trzy miesigce i zrobi sie cieplo, dziew-
czyny zaczna odstaniaé¢ nogi, ramiona, brzuchy...
Dobrze jednak mie¢ wlasng, prywatna motywa-
cje, np. rychly Slub!

HEALTHY PLAN... NIE TYLKO BY ANN

Tuz za Ewa Chodakowska swdj plan zycia zdro-
wo i aktywnie proponuje Anna Lewandowska.
Obie trenerki naklaniaja do trzymania zdrowej
diety. I niech nikomu nie kojarzy sie stowo DIETA
z byciem WIECZNIE GLODNYM. Dzieki przyja-
ciotkom i zainteresowaniu propozycjami trenerek
poznatam warzywa i produkty, o ktérych nie mia-
fam wezesdniej pojecia lub nie wiedzialam, z czym
to sie je. Komosa ryzowa, zielony kalafior, jarmuz,
kasza jaglana, orzechy pinii, awokado, topinambur...
ciekawych, r6znorodnych przepiséw jest mnostwo.

Najbardziej przerazajace jest jednak to, ze aktyw-
nie zawodowo osoba nie jest w stanie przygoto-
wac tych wszystkich posilkow, poniewaz niektore
skladniki sa tak niszowe, ze nie sposob znalez¢ ich

w osiedlowym sklepiku. A przeciez hasto Ewki ,,;70

proc. wymarzonej sylwetki to zdrowa dieta” ciagle
widze przed oczami.

Ale nic straconego. Warto podja¢ wyzwania sta-
wiane przez trenerki. Gdy tylko nauczymy sie czego
unikac¢, a co jest dla nas dobre i wpadniemy w tryb
zdrowego odzywiania, to z fatwoscia wyszukamy
propozycje dan tatwych do przygotowania. W wirze
diet i éwiczen nie mozna zapomnieé o ztaknionych
stodyczy — dla nich idealne moze by¢ popularne cia-
sto bananowe bez cukru.

TRENING BEZ LITOSCI!

Ewa Chodakowska nie zostawia na swoich ,,pod-
opiecznych” suchej nitki. W trakcie ¢wiczen moz-
na wylac z siebie siodme poty. Jednak na samym
poczatku naszej sportowej drogi okrzyki Ewy — Dasz
rade! Jeszcze troche! — moga niebotycznie wku-
rzy¢! Mimo to, motywujace zdjecia fanek Ewy po
metamorfozach robia wrazenie! I nie zawsze cho-
dzi o zrzucenie kilku czy kilkunastu kilograméw.
Bylabym hipokrytka piszac, ze trzeba éwiczy¢, aby
schudnaé. Warto jednak éwiczy¢, aby mie¢ pieknie
wyrzezbione cialo, aby trzymaé kondycje. Zeby nie
sapac po biegu do uciekajacego autobusu. A koniec
konicéHw, aby na plazy méc chwalié sie apetyczna
figurg. Aha, i warto wspomnie¢, ze motywacje te
dotycza nie tylko dziewczyn, ale i chlopakéow! @

CZY UMYSE MOZE ZDOMINOWAC WSZYSTKO?

PIERS confitowana

JAKUB
"WIESLAW"
KUBEL

jest szefem
kuchni

w restauraci
Trzecia Vaza

Wielkie nadzieje na przyszlosc¢
ichoroba, ktéra moze wszyst-
ko zrujnowaé — wydawalo-
by sie, ze to temat na lzawy
romans. Tymczasem ,Teoria
wszystkiego” zmusza do prze-
myslen nad istota sukcesu,
zwigzkui... czlowieczenstwa.
Stephen Hawking — mlo-
dy i dobrze zapowiadajacy
sie naukowiec - jest ekscen-
trykiem, jednak potrafi zjed-
nac sobie ludziizaintrygowac
studentke nauk humanistycz-
nych, Jane. Nietrudno do tego
wstepu dopisaé scenariusz idyllicznego zycia.
Jednak juz na samym poczatku zwiazku Stephen
dowiaduje sie, ze cierpi na nieuleczalna chorobe
i zostaly mu maksymalnie dwa lata zycia. Mimo
wiszacej nad nimi grozby, Jane i Stephen postana-

Wiesiu, Wiesiu, studenckie lata masz juz daleko za
soba, a przyzwyczajenia zostaja. Wiktor narzucil
date 13 piatek rano, a Ty siedzisz po nocy 12 i pro-
bujesz skleci¢ kilka stow od siebie, no i przepis.

Gotowi podniesé rekawice ? Nie bojcie sie, przej-
dziemy to razem!

Dhugo zastanawialem sie, co na pierwszy ogien -
moze policzki wolowe — po odpowiednim przygo-
towaniu, miekkie, soczyste mieso, bajka. My$lalem
réwniez o gesiej piersi zamarynowanej w nalew-
ce gruszkowej i zwinietej w carpaccio. Wybralem
piers, ale confitowana. Czym jest confit?

Confitowanie miesa pochodzi z kuchni francu-
skiej, kiedy$ mieso przygotowywali tak ubodzy
wiesniacy, dzi$ sposo6b ten uchodzi za wykwin-
tny i luksusowy. Polega ono na gotowaniu mie-
sa w tluszczu. Mieso przygotowane w ten sposdb
jest delikatne i kruche. Pozwo6lmy sobie na odro-
bine luksusu i przejdZzmy do przepisu:

Na dwie osoby bedziemy potrzebowali:

® Pier§ gesia-300¢g

® Ziemniaki-300g

® Szpinak baby 50 g

® Sok pomaraniczowy - 100 ml

® Brandy - 50 ml

o Sliwke suszona - 80 gr

® Czosnek -5 gr

® Mibd - 20 ml

® Masto-40 gr

® Majeranek suszony -5 g

wiaja sie pobracibyé rodzina, choéby przez dwalata.

Zycie zmienilo ten scenariusz, pozwalajac im na
wiele lat malzenstwa, w trakcie ktorych Stephen
stawal sie coraz mniej samodzielny, az w kon-
cu niemal caltkowicie przestal komunikowac sie
z otoczeniem...

ROLA NA MIARE OSCARA

Eddie Redmayne, odtworca gléwnej roli, jest
nominowany do tegorocznych Oscaréw w katego-
rii ,najlepszy aktor pierwszoplanowy” i zdaniem
wielu krytykéw ma bardzo duze szanse. Hollywood
lubi aktorow, ktérzy podejmuja sie karkolomnych
rol. A pokazanie choroby i stabo$ci w taki sposob,
by nie wyszlo to karykaturalnie i nie budzilo szyder-
czego Smiechu, nie kazdemu sie udawalo.

Obok niego Felicity Jones jako Jane Hawking
wypada blado i niezbyt interesujaco, ale by¢ moze
wynika to z faktu, ze réwniez w realnym $wiecie
zajmowala miejsce w cieniu, oddajac pole mezowi.

® SOl pieprz

® Gesi tluszez do confitowania 1 kg

® Olej do smazenia

Piersi musimy oczy$cié, zamaryno-
waé w czosnku oraz majeranku. Najle-
piej aby marynowanie trwalo 12 godzin,
ale dla niecierpliwych powinny wystar-
czy¢ 2 godziny. Zamarynowane mi€so
obsmazacie na suchej patelni, zaczyna-
jac od skory. Wytopi sie z niej masa thuszczu, dla-
tego wazna jest sucha patelnia na poczatek. Oby-
dwie strony smazymy do czasu az bedg rumiane.
Gdy obsmazacie piersi, w garnku musicie roztopié¢
gesi thuszez — mozna go kupié¢ w dobrym miesnym
—jezeli go nie macie, olej rzepakowy tez zrobi robo-
te. Wkladamy do oleju obsmazone piersi i gotuje-
my na malym ogniu. Olej powinien lekko ,pykac”
jak roso6l — gdy bedzie za mocno bulgotal piers sie
skurczy i bedzie twarda — pamietajcie o tym. Po
okolo godzinie sprawdzamy, czy piersi sg goto-
we. Whijamy w nie wykalaczke, gdy mieso spad-
nie z niej pod swoim ciezarem — piers jest gotowal!
Caloé¢ zostawiamy, aby wystygla, piersi sa gotowe.
PrzejdZmy do przygotowania calego dania.

Zziemniakow przygotowujemy puree — ze Smie-
tana i maslem, klasyka

Pier$ kroimy pod katem w cienkie plastry, czos-
nek w piorka i suszone $liwki w paski

Rozgrzewamy patelnie, wrzucamy na nia ges,
czosneki §liwki, smazymy, az czosnek sie zarumieni

DETERMINACJA TO KLUCZ

DO PRZETRWANIA

O czym jest ten film? O determinacji na r6znych
plaszczyznach — zaréwno w aspekceie ludzkim, gdy
Jane decyduje sie na malzenistwo mimo wiedzy o nie-
uleczalnej chorobie i o determinacji naukowej, kiedy
Stephen postanawia pracowac tak dhugo i intensyw-
nie, jak tylko cialo mu na to pozwoli. Przez caly czas
bowiem, az do dzi$, zachowuje calkowite, a wrecz
nadprzecietne zdolnoéci umystowe.

To tez film o relacjach rodzinnych i odpowiedzial-
noéci za drugiego cztowieka; to opowiesc o potedze
umysthy, dzieki ktéremu Hawking byl w stanie osia-
gat ogromne sukcesy naukowe, cho¢ jego cialo unie-
mozliwialo mu wykonanie najprostszych czynnosci.

A nade wszystko to film, ktéry w bardzo dobit-
ny sposob upomina widza, ze na drodze do celu
nie mozna pozwoli¢ sobie na blahe wymoéwki. Bo
czymze jest w kontekscie choroby Stephena bolgca
glowa czy zwykte zmeczenie? o

Calo$¢ zlewamy sokiem z poma-

ranczy i miodem, redukujemy plyn o potowe

Wlewamy brandy i calo§¢ flambirujemy
— podpalamy, aby alkohol odparowal, zostawia-
jac swoj smak!

Gdy alkohol sie wypali i plomien zgasnie, na
patelnie wrzucamy masto, aby wytworzy¢ emul-
sje z sosu

Do cieplego puree wrzucamy szpinak baby
i dokladnie mieszamy.

Na $rodku talerza ukladamy puree ze szpina-
kiem, obok w rozete kawalki piersi gesiej, na to
$liwki, wokot sos.

Ciezko bylo? Mysle, ze Swietnie daliscie sobie
rade. Gdyby byly pytania, zapraszam do restauracji
3 Waza, ul. Krakowskie Przedmie$cie 64 —jestem
tutaj szefem kuchni, odpowiem na pytania, gdy-
byscie mieli watpliwosci. (

—

VAZA

Restauracja Trzecia Vaza
Krakowskie Przedmiescie 64
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m STRONA PRZYGOTOWANA PRZEZ NIEZALEZNE ZRZESZENIE STUDENTOW

&

JEDYNE W
UROCZYSTOSCI Z OKAZJ
POWOLANIA L

Niezalezne Zrzeszenie Studentéw jest spadkobierca
oraz straznikiem idei niepodleglo$ciowej i czynnie
wyrazalo tow czasach rezimu komunistycznego w Pol-
sce. Tak jak wlatach 80. ubieglego wieku dazenie do
wyrwania sie spod obcej dominacji wyrazalo sie w czy-
nie NZS-u, taki teraz, aby pokazac, ze Polska ma by¢
z czego dumna, wychodzi poza uniwersytet i przypo-
mina o wielkim zwyciestwie mysli niepodleglosciowe;.
Rok 2014 uptynal pod znakiem wielu istotnych rocz-
nic z Wielka Historig w tytule. 75. Rocznica napasci
Niemiec hitlerowskich i Rosji sowieckiej na Polske,
70. Powstania Warszawskiego, czy 25. wyrwania sie
spod jarzma komunistycznego. To s daty, o ktorych
styszeli$émy dosy¢ czesto. W tym zestawieniu zabraklo
mi chyba najwazniejszej — 6 sierpnia 1914. To w tym
dniurozpoczela sie w XX w. nowa sztafeta irredenty-
styczna, dzieki ktorej obchodziliSmy daty wymienio-
newyzejidroga do Niepodlegloéci Rzeczypospolite;.
0100 - leciu Czynu Niepodleglo$ciowego pamietano
podczas centralnych obchodéw w Krakowie i Kielcach,
ale co ze stolica? Tu zajal sie tym wlasnie NZS UW.
Czyn z sierpnia 1914 roku zapoczatkowali "Strzel-
cy" oraz "Druzyniacy" ruszajac spod krakowskich
Oleandréw, aby bié sie o Polske. Smiatkowie z I Kom-
panii Kadrowej byli zdani jedynie na wlasne sily.
W grudniu 1914 . oddzialy Komendanta Jozefa Pil-
sudskiego przemianowano na Legiony Polskie.
Podczas uroczysto$ci upamietniajacych to wyda-
rzenie glos zabrali goscie honorowi: ks. Jozef Maj -
kapelan NZS-u, prof. Wiestaw Wysocki - prezes Insty-
tutu Jozefa Pilsudskiego i Jan Kasprzyk - wieloletni
Komendant Marszu Szlakiem I Kompanii Kadro-

T n! y i

wej "Kadréowka" oraz prezes Zwigzku Pilsudczy-
koéw. Z organizacji propanstwowych uczestniczacych
w uroczystoéciach nalezy wymienié¢: Grupe Rekon-
strukeji Historycznej 1. Pulku Piechoty I Brygady
Legionow Polskich z Krakowa, Jednostke Strzele-

WARSZAWIE!

£
I
I‘ .

1
1}

“GIONOW POLSKICH

OSW, Zwiazek Walki Zbrojnej Oddzial Warszawa,
Komende Gléwng Polskiej Organizacji Wojskowe;.

Wydarzenie miato miejsce 18 grudnia 2014 roku
w Warszawie na pl. Stanistawa Malachowskiego,
a dokladniej pod pomnikiem Polskiej Organizacji

cka 1003 Warszawa - Zwiazek Strzelecki "Strzelec"

KALENDARIUM NZS

24 - 26 LUTEGO

NZS UE Wroctaw, Wampiria-
da (oddawanie krwi), kampus
Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu budynek A1, w
godz.: 8.30 - 13.00

25 LUTEGO

Uniwersytet Slaski w Katowi-
cach, Wampiriada (oddawanie
krwi), przed Wydziatem Nauk
Spotecznych, w godz.: 10:00-
15:00

26 LUTEGO

NZS Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Katowicach, Wampi-
riada (oddawanie krwi) par-
king przed budynkiem B
Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach, w godz.: 9:00-
15:00

3 MARCA
NZS UW, Projekcja filmu "Bar-
wy ochronne" oraz spotkanie

Wojskowe;.

z Krzystofem Zanussim, Sta-
ry Buw na Kampusie Gtownym
UW, wstep wolny, szczego-

ty na fanpagu: https://www.fa-
cebook.com/PrawieKino

4-13 MARCA

NZS Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Katowicach, Drogo-
wskazy Kariery, wiecej info na

16-22 MARCA

NZS Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Katowicach, Pstry-
kaliada (cykl warsztatow fo-
tograficznych) Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach,
wiecej informaciji: okfs.art.pl

9-20 MARCA

NZS UWr i NZS UE, Wroctaw,
Drogowskazy Kariery 2015,
Szkolenia i warsztaty pokazu-
jace droge do sukcesu, info
na facebooku.

23 MARCA

NZS Uniwersytetu Pedago-
gicznego, Krakéw, Wampiria-
da (oddawanie krwi), ul Pod-
chorgzych 2, 30-084 Krakow,
Aula na | pietrze w Starym Bu-
dynku, w godz.: 9.00-15

28-29 MARCA

NZS AGH, Krakow, Wiosna
Przedsiebiorcow (dwudniowa
konferencja dotyczaca zakia-
dania i prowadzenia techno-
logicznych startupdw hardwa-
rowych), Wydziat Zarzgdzania
AGH, szczegdly: https://www.
facebook.com/

16 LUTEGO

-24 MARCA

cata Polska, Ogolnopolski
Konkurs Fotografii Studen-
ckiej, wiecej info: https://www.
facebook.com/nzs.okfs

JAK PRZELAMAC ANTYKAMPANI
MEDIALNA | SPRAWIC BY
PRAWDA WYSZLA NA JAW?

Rozmowa z doktorem
Markiem Kochanem, eksper-
tem do spraw budowania

wizerunku, UW, SWPS

Przypuszczono na nas medialny atak. Jak
sig obroni¢?

Przede wszystkim trzeba wziaé¢ pod uwage to,
kto atakuje i jakie ma zasoby. Jakie ma kontak-
ty w mediach, a przez to mozliwos$ci nagloénie-
nia swojej inicjatywy. Jaki ma odzew w mediach
czy w sieci. Jakich atakujacy uzywa argumen-
tow, jakich §rodkéw komunikacji.

Jesli sSrodkiem komunikacji sa media spo-
tecznosciowe, a sposobem walki zwyczaj-
ny hejting?

To realny problem, czesto mozna w internecie
obserwowac ataki, ktérych podlozem jest czy-
jas che¢ wylansowania sie — przez napadanie na
znane osoby. Hejt to czesto spos6b na autopro-
mocje. Ale fale hejtu miewaja tez inne motywa-
cje. Moze by¢ tak, ze istnieje ktos, komu kon-
kretna inicjatywa lub tez stojacy za nig ludzie
zwyczajnie przeszkadzaja, czy zagrazaja. Zda-
rza sie, ze atak w mediach spoleczno$ciowych
jest przeprowadzany w sposdb zorganizowany
i za pienigdze. Istnieja wreszcie sytuacje, gdy
atakowana osoba rzeczywiScie w jaki§ sposob
zawinila: zachowala sie nie fair, poszla na skro-
ty, naduzywala wladzy, nie respektowala czy-
ich$ praw, badz miala jakie$ zadawnione spra-
wy, ktore nagle wyszly na Swiatlo dzienne. I to
jest zupelnie inna sytuacja, tu konieczne jest
dotarcie do przyczyn ataku.

Hejting miewa prawdziwg przyczyne?

Nic nie dzieje sie zupelnie bez powodu. Hejto-
waniu sprzyjaja pewne cechy $wiata. Np. aktual-
nie trwa kryzys, duzo ludzi znajduje sie w trud-
nej sytuacji ekonomicznej. Te hejty sa w jakiej$
mierze spoleczng forma rozladowania nega-
tywnych emocji. S wymierzone w tych, kt6-
rzy wzbudzaja zawisc¢, bo sa stawni, bogaci, czy
maja wladze. Lub przeciwnie — sg uwazani za
stabych, na ktérych mozna bezkarnie napadac,
to jest przyczyna makrospoleczna. Inng podob-
na przyczyna moga by¢ mody, tj. uwrazliwienie
opinii spolecznej na pewne kwestie, dazenie do

, , Czasem lepszym

rozwiqgzaniem be-
dzie odniesc sie do sprawy
[ przeczekac do czasu, gdy
Jala hejtu opadnie

napietnowania ich. Wystarczy wspomnie¢ o tzw.
kilometréwkach postow.
A przyczyny mikrospotfeczne?

Moga by¢ zwigzane wlasdnie z ta konkretna
sprawg, ktorej hejting dotyczy. Np. z niestosowna
czy agresywna wypowiedzia albo zachowaniem.
Istnieja tez sytuacje, w ktérych hejt zwigzany
jest z jakim$ konkurentem. Kazda inicjatywa
moze komus$ zagrazac, chocby z tego proste-
go powodu, ze kto$ mdg} chcie¢ podja¢ podob-
na. Albo zZe straci na powodzeniu jakiej$ akcji,
tak jak np. przeciwnikami lustracji bywali nie-
rzadko byli wspélpracownicy SB, jak niestaw-
ny Leslaw Maleszka.

Mozna z hejtiniegm walczy¢?

Przede wszystkim trzeba zrozumiec jego pod-
loze. Ale wazne jest rowniez to, jak jest on arty-
kulowany. Pamietajmy tez, ze fala hejtu ma rézne
natezenie, a to, co czasem odbieramy jako hejt,

WYWIAD-I

bywa tak naprawde pewnego rodzaju krytyka,
wjakims stopniu uzasadniona. Trzeba wezytaé
sie w takie negatywne glosy, zbada¢ proporcje
pomiedzy nimi a komentarzami pozytywnymi.
Wazne jest tez, jakich argumentow uzywaja kry-
tykujacy i broniacy. Nie ma tu ogo6lnych regul,
kazdy przypadek jest inny. Reakcja powinna
wynika¢ z analizy sytuacji.

A czy reakcja moze by¢ przeczekanie?
Czy tez lepiej probowac sie broni¢?

Jest to uzaleznione od tego, jaki jest stan fak-
tyczny. Jesli hejt jest szczegdlnie niesprawied-
liwy i nieuzasadniony, to pokazanie faktow
zaprzeczajacych temu, co bylo przedmiotem
ataku, moze skompromitowac atakujacych i tym
samym pomoc zwyciezy¢, a raczej skutecznie sie
obronié¢. Jezeli hejt jest nieuczciwy, zarzuca sie
co$ zupelnie niewinnej osobie, wowczas frontal-
ny kontratak, p6jécie do przodu i pokazanie nie-
uczciwosci zarzutow moze byé dobrym krokiem.
A jesli cos jest na rzeczy?

Jedli kto§ ma co$ drobnego na sumieniu, by¢
moze lepszym rozwigzaniem bedzie odnies¢ sie
do sprawy, wyrazi¢ skruche, a potem przecze-
ka¢ do czasu, gdy fala hejtu opadnie. Rownole-
gle nalezy podja¢ dzialania naprawcze, probo-
wacé zalagodzic te sprawe. Np. jesli okazuje sie, ze
kto$ nie zaplacil podatkéw, powinien je uregulo-
wac i przeprosic za to. Mozna rowniez wykorzy-
staé to, ze hejt jest pewng forma popularyzacji
firmy lub osoby, i na tej fali mozna wypromo-
wa¢ jakie$ inne, pozytywne dzialania.

Warto na hejt odpowiedzieé hejtem?

Nie jestem zwolennikiem takich metod. Czar-
ny PR to nie jest PR, on jest poza regutami. PR to
jest naglas$nianie pozytywnych zdarzen i zacho-
wan. Wiec ,,czarny PR” to po prostu oksymo-
ron. A odpowiadanie agresja na agresje nie jest
dobrym pomystem. Kto dziata w taki sposob,
nie odnoszac sie do zarzutdéw, posrednio przy-
znaje, ze osoba go atakujaca mialaracje i trafila
w czuly punkt. Takie wnioski wyciagnie racjo-
nalnie mys$lacy czlowiek. {

Projekt dofinansowany
ze Srodkéw Programu
Fundusz Inicjatyw Obywatelskich

FUNOUS2 INICJATYW
obywat.eLsHich
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bieg Tropem Wilczym

Tegoroczna, trzecia juz edycja projektu ,,Tro-
pem Wilcezym. Bieg Pamieci Zolnierzy Wykletych”,
realizowanego przez Fundacje Wolnoé¢ i Demokracja
urasta do rangi najwiekszej imprezy biegowej o cha-
rakterze edukacyjnym w Polsce. Wydarzenie odbe-
dzie sie 1 marca w ponad 80 miejscach, w tym w naj-
wiekszych miastach: w Warszawie, L.odzi, Poznaniu,
Katowicach, Szczecinie czy Kielcach. Ponad 20 tysie-
cy biegaczy wystartuje na symbolicznym dystansie
1963 metrow — jest to nawigzanie do daty Smierci ostat-
niego z Zomierzy Wykletych — Jézefa Franczaka ps.
sLalka”. W Warszawie uczestnicy beda mieli mozli-
wos$é startu rowniez na 5110 kilometréw. Impreza ma
na celu popularyzacje wiedzy o polskim podziemiu
antykomunistycznym i antysowieckim dzialajacym
w latach 1944 — 1963 w obrebie granic II RP, o czym
méwi Michal Dworczyk, prezes Fundacji.

WYKLETYCH

1 marca w catej Polsce wystartuye

=
Wﬂw
»W tym roku takze kladziemy
nacisk na upamietnienie Zolnie-

rzy Wykletych, ktérzy walczyli na
Kresach wschodnich, na terenach
zajetych przez Sowietow. Mam wra-
zenie, ze 0 Ogniu, Lupaszce, Zaporze wie
juz coraz wiecej 0sob, natomiast nie-
wielu wie o tym, Ze na terenach zaanek-
towanych przez Zwigzek Sowiecki do
poczatku lat 50. walczyly polskie oddzia-
ty, w polskim umundurowaniu. Oni wie-
rzyli, Ze Polska ich tam, na Kresach nie
zostawl. Ci, ktorzy o to walezyli byli naj-
bardziej wykleci z wykletych”.

Tegorocznej edycji projektu
»sIropem Wilczym. Bieg Pamie-
ci Zolnierzy Wykletych” w sto-
lecznym parku Skaryszewskim
beda towarzyszy¢ dwie insceni-
zacje historyczne. W czasieich trwa-
nia rekonstruktorzy odtworza oddzia-
ly partyzantki antykomunistycznej oraz
ich przeciwnikéow - NKWD, KBWiMO.
Dodatkowo grupy wystawia diorame
obozu partyzanckiego, gdzie bedzie
mozna dowiedzie¢ si¢ o wiecej Zolnie-
rzach Wykletych — poznaé najwieksze
akcje, oddzialy, zobaczy¢ umundurowa-
nie i wyposazenie, jakimi sie postugiwali

W calej Polsce wydarzeniu towarzyszy¢ bedzie zbior-
ka publiczna na budowe Szkoly z Polskim Jezykiem
Nauczania w Eanowicach na Ukrainie (dawne woje-
wbdztwo lwowskie) im. pik. Franciszka Niepokol-
czyckiego - Prezesa Il Zarzadu Zrzeszenia ,Wolnoé¢
i Niezawistos¢”.

Kazdy z uczestnikow biegu otrzyma koszulke
zwizerunkiem jednego z Zohmierzy Wykletych:
Danuty Siedzikéwny ,,Inki”, Antoniego Radziwonika
,Olecha”, Wladyslawa Eukasiuka ,,Mlota”, Zygmunta
Szendzielarza ,,Fupaszki” i Jozefa Franczaka ,Lalka”
oraz medal pamigtkowy. Lokalni organizatorzy moga
wzbogaci¢ scenariusz wydarzenia o dodatkowe elemen-
ty, takie jak inscenizacja historyczna czy gra miejska.

SprawdzZcie na www.tropemwilczym.pl lub na
fanpejdzu projektu, czy Wasze miasto tez biegnie. @

T

I ——
Wojna skonczyla sie na swiecte we wrzesniu
1945 roku, w Europie tak naprawde nie

§ ani 9 maya, a 7 maga w Reims. Ale czy

w ogole jest sens by Polacy to swietowali?

STANIStAW  Przy okazji styczniowych obchodéw wyzwo-

PLUZANSKI  jenja niemiecko -nazistowskiego obozu kon-

centracyjnego KL Auschwitz prezydent Broni-

staw Komorowski wwywiadzie zapowiedzial, ze ma

zamiar zorganizowac 8 maja 70. rocznice zakoncze-

Stu{jig Tl(l)rriiorkwg nia IT wojny $wiatowej w Gdansku na Westerplatte.

Uniwersytecie  Glownym punktem miataby by¢ dyskusja historykow
Warszawskim

na temat tego donioslego wydarzenia, ktora sprzyja-
laby integracji europejskiej i poglebianiu $wiadomo-
Sci historycznej. Pomyslwywolat gwaltowny sprze-
ciw przedstawicieli wladz rosyjskich, ktore odebraly
go jako probe umniejszenia znaczenia Dnia Zwycie-
stwa obchodzonego w Rosji 9 maja i zwieficzonego
defilada wojskowa na Placu Czerwonym w Moskwie.

Warto z tej okazji przyblizyc historyczny kontekst.
Trzecia Rzesza skapitulowala juz7 maja we Francji
w Reims. Pod presjg Stalina powt6rzono jednak pod-
pisanie aktu kapitulacji na terenach opanowanych
przez Rosjan, w Berlinie. Mialo to miejsce 8 maja
whberlinskim kasynie o godzinie 22:30 (w Moskwie
ze wzgledu na roznice czasowe byl juz 9 maja). Dlate-
go Europa Zachodnia $wietuje koniec wojny 8 maja,

TAKICH BISZOPOW NAM TRZEBA

HISTDRIA1 I7
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natomiast Rosja wraz z panstwami utrzymujgcymi
z nig bliskie kontakty (do 1989 r. byla to cala pod-
bita przez Stalina Europa Srodkowo-Wschodnia,
w tym réwniez Polska) 9 maja.

Nalezy sie jednak zastanowi¢, czy Polacy
w ogoble powinni obchodzi¢ zakonczenie woj-
ny w maju 1945 r., i wlaéciwie niewazne, 8 czy
9 dnia miesigca. Przeciez wojna w Polsce nie skon-
czyla sie wraz z upadkiem Trzeciej Rzeszy, a koniec
okupacji niemieckiej nie oznaczal ani odzyskania
suwerennosci, ani spokoju, ani wolno$ci. Cala Euro-
pa Srodkowo-Wschodnia zostala podporzadkowa-
naZSRS. Wladze komunistyczne podlegle Stalino-
wi oraz opierajace sie na Armii Czerwoneji NKWD
wprowadzily w rzeczywisto$ci sowiecka okupacje.
Réwniez brak obecnoéci polskich zolierzy w zwy-
cieskiej defiladzie w Londynie w 1946 r. mozna trak-
towac¢ jako symbol nieistnienia niepodleglej Polski.

Nie mozna zatem méwic o koncu wojny
w Polsce w 1945 r. Z nowym wrogiem walczyli
przede wszystkim ci sami zolierze, ktorzy poszli
bié sie 0 Ojczyzne we wrzeéniu 1939 r. Zolnierze
Wykleci, bo tak méwi sie o czlonkach powojenne-
go, niepodlegloéciowego podziemia, walczyli osa-
motnieni z Armig Czerwong i podporzadkowany-
mi jej stuzbami bezpieczenistwa, co koniczylo sie
przewaznie Smiercia lub dlugoletnim wiezieniem,
oraz represjami dla wszystkich czlonkéw rodziny.
Ostatni zolnierz, Jozef Franczak ps. ,,Lalek” zostat
otoczony w oblawie i zamordowany przez komu-

- —

nistow dopiero w 1963 r. Jego glowa, odcieta juz
pos$miertnie, zostala odnaleziona dopiero w grud-
niu ubieglego roku.

Defilada wojskowa w Moskwie, najwieksza
uroczystos$é organizowana z okazji zakon-
czenia IT wojny Swiatowej, budzi od lat wiele
kontrowersji. Przede wszystkim, Rosja jest spad-
kobierczynia ZSRS, ktory nie przynosil ani kon-
ca wojny, ani upragnionej wolno$ci. Ale i bez tego
uczestniczenie wtych uroczystosciach moze budzi¢
sprzeciw. Nie mozna zapomniec, ze defilada idzie
wojsko rosyjskie, ktore realizuje te sama, imperia-
listyczna polityke Rosji, widoczna znéw szczegdlnie
w czasach wspdlezesnych. Przykladem wojny w Cze-
czenii (W 1996 r. w tym samym czasie defilowano
w Moskwie), w Gruzji, a teraz aneksja Krymu oraz
wojna w rejonie Donbasu na Ukrainie.

Pomysl, zeby obchodzi¢ koniec wojny
w innym miejscu niz Moskwa jest na pew-
no racjonalny i latwy do wytlumaczenia,
jednak nalezy sie zastanowi¢ nad sensownoscia
jakichkolwiek obchodéw 8 lub 9 maja. Szczegol-
nie, ze w czasie kampanii wyborczej nalezy pod-
chodzi¢ do wszystkich propozycji politykow ze spo-
rym dystansem. Koniec IT wojny Swiatowej to temat,
ktéry do dzi§ wywoluje wiele emocji. Sposob, wjaki
postrzegamy tamte wydarzenia, ma duzy wplywna
to, jak patrzymy na calg historie najnowsza, ksztal-
tuje nas i na pewno nie mozna tego lekcewazy¢ albo
zapominag. ®

PRZEDADOLF

OJNY?

Bishop to po angielsku biskup, ale takze
nazwa jednego ze skuteczniejszych urzadzen
2 wojny $wiatowej — brytyjskiej haubicoarma-
tyna gasienicach, ktéra decydowata o wyni-
ku star¢ wniejednym miejscu. Takze Mateusz
,Biszop” Biskup stara sie przelamywaé front.
Najwieksza zastuga tego autora jest pokazanie
jak dziurawa jest nasza popularyzacja wie-
dzy historycznej. Mateusz ,,Biszop” Biskup
sam w sobie jest barwna postacig. Od 9 lat
robi kariere w wielkim biznesie na Wyspach
Brytyjskich. Zarazem, wkolejnych ksigzkach,
przybliza postaci najwiekszych polskich boha-
terow 20 wieku, ktorzy nie budza tyle troski

ze strony panstwowych ministerstwiagend,
co starcze rozterki moralne zbrodniarzy sta-
linowskich badz zmyslone bajki o polskich
wieséniakach ssacych antysemityzm z krwia
matek. Historie opisane przez ,Biszopa” nie
sa catkowicie nieznane. Ale to wlasnie styl
tego autora, refleksyjny esej, gdzie znajdziemy
odniesienia do starozytnoSci, polskiej histo-
rii, eposow rycerskich, spra-

e T

wiaja, ze sa to ksiazki pisane

zpasja, ktore czytasiezpasjg. |

Mateusz ,Biszop” Biskup,
Sladami zapomnianych
bohaterow, tom 3, Vesper 2014

Za sprawa dzialalnosci najbardziej znane-
go Austriaka w historii niektérym posta-
ciom sie ciut upiekto. Nalezy do nich cesarz
Wilhelm II, ostatni Hohenzollern, jeden
z gléwnych animatoréw I wojny Swiatowej,
zarazem czlowiek, ktéry do historii prze-
szedt jako czlowiek pelen kompleksow,
niezbyt rozgarniety bufon, chimeryczny,
nieobliczalny gorszy krewny innych wiel-
kich europejskich krolow. Opinia nawie-
dzonego gamonia, a takze p6Zniejsza
dziatalno$¢ Adolfa Hitlera, sprawily, ze
Wilhelmowi zapomniano pierwsze obo-
zy koncentracyjne i dzialania ludobojcze

(w Afryce), skrajna germanska ksenofobie,
kult przemocy i zbrodni. Z postacia Wil-
helma IT zmierzyt sie Piotr Szlanta. Zabra-
klo jednak chyba wjego ksiazce gruntow-
niejszej odpowiedzi na kluczowe pytanie:
czy cesarzlaczacy w sobie groteske z gro-
z3 nie uosabial ducha 6wczesnych Nie-
miec. A moze i troche obecnych przeko-
nanych o swojej wyzszosci
nad biedniejszymi kraja-
mi Europy?

Piotr Szlanta, Wilhelm 11,
Ostatni z Hohenzollernow,
Ksigzka i Wiedza, %

Luty 2015 ]

FOTO deviantart.com
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Ponad 400 uczestnikow Krajowej
Konferencji PSRP bedzie gosci¢
Centrum Rekreacyjno-Konferen-
cyjne ACTIV w Sypniewie. W kon-
ferencji moga brac¢ udzial przedsta-
wiciele samorzadéw studenckich
z calej Polski.

Krajowa Konferencja PSRP roz-

XXI Krajowa Konferencja Parlamentu Studentow
RP odbedzie sie w dniach 27-29 marca w Sypnie-
wie (woj. wielkopolskie). Tradycyynie bedzie to wy-
darzenie skupiajqce liderow srodowiska samorzq-
dow studenckich z caley Polski, w trakcie ktorego
podjete zostanqg wazne dyskusje poswiecone sytu-
agyt studentow w naszym kraju. Uczestnicy konfe-
rengjl wezmq takze udzial w szkoleniach ¢ projek-
tach zwiqzanych z dziatalnosciqg samorzqdowq

pocznie sie od debaty z udzialem
przedstawicieli r6znych srodowisk
zwiazanych ze szkolnictwem wyz-
szym. Tematem debaty beda kluczo-
we wyzwania szkolnictwa wyzsze-
go w Polsce. Parlament Studentow
RP planuje takze szereg mniejszych
dyskusji panelowych po$wieconych

wypracowaniu kierunkowych opi-
nii na temat obecnego ksztaltu
tego sektora.

W trakcie konferencji odbedzie sie
otwarte posiedzenie Rady Studen-
tow PSRP, podczas ktérego przyje-
te zostang wnioski z debat konfe-
rencyjnych, ktére postuza pézniej
do formulowania stanowisk PSRP w
sprawach zwigzanych ze szkolni-
ctwem wyzszym.

Jak co roku, studenci beda mogli
wziac udzial w warsztatach poswie-
conych dzialalno$ci samorzadowe;j.
WS§rod treneréw znajda sie eksper-
ci, zardbwno w kategorii kompeten-
cji miekkich, jak i wiedzy z dziedziny
szkolnictwa wyzszego. Dodatkowo,
zaproszeni zostali w tym roku spe-
cjaliéci, ktorzy poprowadza warszta-
ty m.in. zbudowania relacji z media-
mi czy kreowania marki samorzadu.

Kolejna edycje bedzie mial pro-

NAJWIEKSZY ZJAZD STUDENCKI,
TYM BAZEM W WIELKOPOLSCE

jekt Rozwin Swéj Samorzad, kto-
ry zostal wysoko oceniony przez
uczestnikow poprzedniej konferen-
cji. Pomyst RSS opiera sie na pre-
zentacji projektow realizowanych
przez samorzady studenckie. Pomie-
dzy szkoleniami i debatami, bedzie
mozliwos¢, tak jak w ubieglym roku,
korzystac ze Strefy Samorzadoweca.
To wla$nie tam mozna budowac rela-
cje pomiedzy samorzadowcami z roz-
nych miast i uczelni.

- XXI Krajowa Konferencja Parla-
mentu Studentdéw Rzeczypospolitej
Polskiej bedzie pierwsza okazja do
Swietowania XX-lecia naszej organi-
zacji. Liczymy na to, ze jak co roku,
bedzie to miejsce waznych dysku-
sji i otwierania miejsc wspolpracy
pomiedzy samorzadowcami studen-
ckimi z calego kraju - moéwi Mateusz
Mrozek, przewodniczacy Parlamen-
tu Studentéw RP. [ )

PRZEPLACANIE NA ZADANIE

Jak do dentysty, to tylko pry-
watna wizyta w gabinecie. Nie
do$¢, ze obdarzony ol$niewaja-
cym u$miechem stomatolog dora-
dzi, dobierze odpowiedni odcien
wypelnien, zaproponuje znieczule-
nie, to okaze zrozumienie, nie bedzie
pospieszal, nie zaneguje Twoje-
go cierpienia.

Jak wizyta w gabinecie lekarskim,
to chory, ktéry nie ma czasu, ale ma
pieniadze, a niekiedy ten, ktory ich
nie ma, skieruje sie do prywatnej
placowki, celem ,,szybkiego obshu-
zenia”. Tak wlaénie obecnie wygla-
daja zachowania ludzkie, za$ punk-
ty szybkiej obstugi to supermarkety
— wchodzisz, moéwisz czego chcesz,
dostajesz, placisz i wychodzisz.

Tlo medyczne stanowi jedynie
punkt wyjscia dyskusji. Czy w obec-
nych czasach za ustuge miedzyludz-
ka, mily gest i szeroki u$miech, $wia-
domie placimy?

Wchodzac do sklepu spozyw-
czego spodziewamy sie uzy-

ska¢ produkt najlepszej jakosci
w najbardziej okazyjnej cenie.
W butiku chcemy by¢ traktowani
jak gwiazdy, ktére moga grymasié
na kroje i kolory, jednocze$nie prag-
nac uslyszeé pochwaly na temat swo-

g

jegowygladu. W restauracji, pomimo
zmeczonego spojrzenia i polzywego
kroku kelnerki, szukamy zaintereso-
wania swoja osoba, bo tu my sypie-
my groszem i siegamy do kieszeni.
A skoro lozymy, to wymagamy, zada-
my nalezytej uwagi i szacunku.

Moje pytanie brzmi: co moz-
na kupié¢ za pieniadze? W epo-
ce ekstremalnej konsumpcji i bra-
ku zahamowan — czy obecnie mozna
zy¢ bez portfela i by¢ usatysfakejo-
nowanym? Nie przeplacac¢? Ba! Nie

W epoce ekstremal-

nej konsumpcji 1 bra-
ku zahamowan — czy

obecnie mozna zy¢ bez
portfela i by¢ usatys-
Jakcjonowanym? Nie
przeplacac?

wydawacé fortuny bez konieczno$ci?
Korzystaé z dobr dnia codziennego
i nawiagzywac relacje bez potrzeby
kalkulacji?

Mierzi mnie do szpiku koSci chlod-
na ocena sytuacji w przypadku napo-
tykania nowej osoby. W myS$lach

jawi sie pytanie: ,,co moge uzyskac
od niej, w czym jest dobra, kogo zna
ijak mi to moze pomoc, zaprocento-
wat oraz rozwing¢ kariere”. Napraw-
de rzadko napotykam ludzi nieszu-
kajacych profitow na kazdym kroku.
Czy to ja wybieram zle towarzystwo,
czy jestem otoczona przez nie nie-
zaleznie? Czyzby tak teraz wyglada-
lo spoleczenstwo?

Swiat pedzi w kierunku
wymieniania przyslug. Do
momentu, kiedy mozna co$ zaofe-
rowaé w zamian, nie ma czym sie
przejmowac. Co sie jednak stanie,
jezeli nie bedziemy mogli sie dobrze
zareklamowac i sprzedac swojego ja?
Zostaniemy wykluczeni, porzuceni
i odtraceni?

W porze niepewnego jutra i grza-
skiego gruntu zostajemy postawieni
w obliczu ustosunkowania sie do ofe-
rowanych towaréw. W naszej kwe-
stii pozostaje, czy je kupimy §wiado-
mie i za jaka cene badz czy w ogodle
bedziemy chcieli za nie zaplaci¢. @

@ Na sanatoryjnym korytarzu w Polan-

Znani t lubiant sportow-

cy zwykle ograniczaq sie do
kontraktow sponsorskich. Ale
niektorym to nie wystarcza.
Ci inwestuyq zarobione pie-
niqdze w startupy; nierucho-
mosct, a nawel w. .. karmelki

Od kilku miesiecy glosno jest o biznesowej zylce Marci-
na Gortata. Naszjedynak w NBA, zarobione na koszy-
karskim parkiecie miliony dolaréw (5-letni kontrakt
z Washington Wizards opiewa na 70 mln USD) wyda-
je nie tylko na szybkie samochody i ekstrawagan-
ckie fryzury.

- Inwestuje w nieruchomosci, instrumenty finanso-
we, ale takie, ktore daja stabilny zysk a nie ponadprze-
cietne ryzyko. Zreszta nie robie tego sam a z pomoca
zespohlu doradcow - przyznaje sam koszykarz.

UTRZYMAC PIERSCIEN

Mozna by powiedzie¢ - nieglupio Gortat robi i to
nie tylko dlatego, Ze wySwiechtana oczywista oczy-
wisto$¢ glosi, ze sportowcem jest sie maksymalnie do
czterdziestki. Gortat zna tez inne statystyki, mowig-
ce o tym, Ze 60 proc. koszykarzy z NBA po 5 latach
od zakonczenia kariery oglasza bankructwo. Oczy-
wiscie, powodem s nie tylko nietrafione inwestycje,
ale i rozwody, narkotyki, hazard.

- Itak glowna przyczyna, przez ktdrg sportowcy sie
sptukuja, jest przeciazenie portfela aktywami z rynku
nieruchomoéci. Gdy ich ceny zaczynaja spadac, zaraz
mam ruch winteresie - mowi Timothy Robins, cyto-
wany przez serwis Business Insider.

Robins na co dzien para sie skupem wszelkich jubi-
lerskich pamiatek zwiazanych ze sportem np. pier-
Scieni za mistrzostwo w ktérej$ z amerykanskich lig.
Dlatego Robins ocenia, ze ci najbystrzejsi sportow-
cy, a zarazem znani i kochani, wille kupuja. Dla sie-
bie. Unikaja tez piramid finansowych i podejrzanych
doradcéw. Najlepsi sportowcy w proces inwestycyjny
wlaczaja to, co majg najcenniejszego - stynne nazwisko.

ENERGIA TYGRYSA

Maria Szarapowa, obecnie druga rakieta kobiecego

@ Poczatek policyjnego newsa brzmi banal-
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tenisa, w ten sposob postanowita polaczyc¢ przyjemne
z pozytecznym. Zamiast gra¢ na okraglo w reklamach
idostawac krocie za udzial w eventach, postawila na
stodycze. Kilka lat temu wylozyta 0,5 mln USD na roz-
krecenie sprzedazy karmelkow sygnowanych marka
Sugarpova. Amerykanie z miejsca pokochali stodko-
Sci od rosyjskiej tenisistki - wedle jej relacji, inwesty-
cjaw Sugarpova zwrdcila sie juz po miesigcu od roz-
poczecia sprzedazy. Podobny - piorunujacy - efekt
biznesowy wynikajacy z polaczenia znanej w spor-
cie marki z jakoSciowym produktem, obserwujemy
od lat takze w Polsce. Dariusz "Tiger" Michalczewski
ma dwdch zaufanych doradcow, ale i sam potrafiana-
lizowaé wyniki finansowe. A te s3 zazwyczaj na plu-
sie: napdj energetyczny "Tiger" to marka zastrzezo-
na w urzedzie patentowym i niezaleznie od tego, kto
go produkuje, zarabia krocie. Réwniez dla Michal-
czewskiego, ktory rocznie potrafi zarobi¢ wten sposob
iponad 10 mln z}, inwestujac zyski nie tylko w funda-
cje swojego imienia, ale rbwniez w galerie handlowe,
hotele, sie¢ klubow fitness i restauracje.

PROJEKT Z VENUS

Restauracje to zreszta jeden z ostatnich inwestycyj-
nych hitéw. Takowg ma m.in. w Krynicy Gorskiej Marek

Kozminski, byty reprezentant Polski w pitke nozna.
Ale to pikus$ przy planach trzech Hiszpanow: gwiazdy
tenisa Rafaela Nadala, znanego koszykarza Pau Gaso-
laipiosenkarza Enrique Iglesiasa. Wykladaja oni kilka
milionéw EUR na sie¢ hiszpanskich knajp z gornej pot-
ki, rozsianych po calym §wiecie. Swietnie powodzi sie
tez tenisistce Venus Williams, ktéra co prawda sporto-
wo obnizyla loty, ale jej designerskie studio projektan-
ckie V Starr Interiors dostaje zlecenia nie tylko od ame-
rykanskich milioneréw. Jej klientem moze by¢ cho¢by
David Beckham, zarabiajacy obecnie wiecej, niz w cza-
sach, gdy $wiecil triumfy na boisku pitkarskim. Popu-
larny "Becks" rozwija m.in. wlasna linie ubran i perfum.
Ztymi ostatnimi zmierzy} sie tez Radostaw Majdan,
byly bramkarz reprezentacji Polski. Tu szatu nie bylo.
Ale co ma powiedzie¢ Tim Duncan, jeden z najwybit-
niejszych koszykarzy NBA? Aktualny mistrzligi zSan
Antonio Spurs jaki$ czas temu chwalil sie inwestycja-
mi w nowe technologie i startupy. Teraz okazalo sie,
ze Duncan w ten sposob stracit 20 mln USD. Jednak
do bankructwa mu daleko: w ciagu kariery zawodni-
czej Duncan zarobil ponad 220 mln "zielonych". Zatem
pewnie znow uslyszymy o jego kolejnych inwestycjach.
Oby tym razem trafionych, w czym doradzi¢ mu moze
choéby... Gortat.  J

@Policjanci z Chetma Slaskiego zatrzy- @ Fantazje maja nie tylko podpalacze, ale

czyku-Zdréj, 54-latek z Radomia pobit
sie z 41-latkiem z Kozienic. Ten star-
szy i bardziej pijany (1,74 promila alko-
holu) wida¢ wygrat, bo ten mfodszy

i mniej pijany (0,79 promila) trafit do
szpitala. Zarobwno pijanstwo w sana-
torium, jak i pobyt w szpitalu opta-

cit NFZ. To sie nazywa panstwo
opiekuncze.

nie: ,w godzinach nocnych w miejscowo-
Sci Plateréw nieznany sprawca wszedt na
teren posesji 39-letniego mieszkanca tej
miejscowosci”. Nudy, prawda? To uwazaj-
cie, drugie zdanie: ,| dokonat kradziezy 12
kroli, ktére nastepnie w sposob niehuma-
nitarny zabit.” Trzeciego zdania z komu-
nikatu nie bedzie, bo Stephen King pisze
juz najlepszy ze swoich thrillerow.

mali 24-latka podejrzanego o doko-
nanie szeregu podpalen... przenos-
nych toalet typu , Toy-Toy”. Rozwikfanie
tej zagadki powinno nalezec nie tyl-

ko do kryminalnych, ale i psychiatréw.
»Seryjny podpalacz” jeszcze jako tako
brzmi, ale ,seryjny podpalacz przenos-
nych toalet” to juz brzmi zdecydowa-
nie stabo.

i ztodzieje. W Jasienicy ujeto mezczyzne,
ktory wiamat sie do... odkurzacza na
myjni samochodowej, kradnac z niego
bilon w wysokosci 500 zt. Ztodziej zto-
dziejem, ale 500 zt w bilonie?! W Jasie-
nicy i okolicy jezdzg chyba najbardziej
odpicowane samochody w Polscel!
Zrédfa: krakow.gazeta.pl; echodnia.eu;

podlasie24.pl; gazetaprawna.pl

FOTO wikipedia.org
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PLATNOSCI, KARTY,
PRZELEWY
— NOWE ROZWIAZANIA

DODATEK EKONOMICZNY DO MAGAZYNU AKADEMICKIEGO ,KONCEPT”

Jak placic,
by nie stracic

DAWID TOKARZ,

dziennikarz i publicysta
ekonomiczny ,Pulsu Biznesu”.
Specjalizuje sie miedzy innymi
w dziennikarstwie $ledczym.
Jeden z laureatow X edycji
konkursu im. Wtadystawa
Grabskiego organizowanego
przez NBP (2012)

Placenie za wakacyjne rachunki
powinno by¢ przede wszystkim
wygodne, po drugie jak najbar-
dziej bezpieczne, a przy okazji
w miare tanie.

Amerykanscy naukowcy, ktorzy potra-
fia znale7¢ naukowa odpowiedz na kaz-
de pytanie (najczeéciej takie, ktorego
nikt nie zadal) wyliczyli, ze samodziel-
ne przygotowanie do dwutygodniowe-
go urlopu wymaga zalatwienia uprzed-
nio $rednio 68 r6znych sprawunkéw. To
miedzy innymi zarezerwowanie hotelu,
przygotowanie ekwipunku, znalezienie
tanich polaczen lotniczych i — w przy-
padku egzotycznych wycieczek — obo-
wiazkowych szczepien. No i zabezpie-
czenie odpowiedniej iloéci gotowki na
biezace wydatki za granica.

Z perspektywy studenta, i to nie tylko
polskiego, kazda eskapada to szukanie
kompromiséw cenowych — tani hostel
zamiast pensjonatu, schronisko zamiast
hotelu gorskiego. A w rejonach potozo-
nych pod niska szeroko$cia geograficz-
na nocleg pod golym niebem zamiast
namiotu na ptatnym kempingu. Ale tez
sam wybor sposobu platno$ci ma wpltyw
na to, ile wycieczka bedzie kosztowacé.

Rozkladaé zakupy w czasie

Teoretycznie najtanszym rozwigza-
niem jest gotbwka. Pod warunkiem, ze
obca walute kupimy w dobrym kanto-
rze. Planujac wyjazd z kilkumiesiecz-
nym wyprzedzeniem mozna obser-
wowac¢ zmiany kurséw walut. Zwykle
poruszaja sie wjakims korytarzu wahan,

na przyklad kurs euro w ciagu 2014
roku zwykle miescil sie w przedziale
4,15 — 4,25 z}. Nie trzeba by¢ zawodo-
wym finansista, zeby wiedzie¢, ze euro
kupione po 4,15 bedzie transakcja uda-
na, a zakup tej samej waluty po 4,3 za
sztuke oznacza, Ze sporo przeplacimy.
Inawet jesli nie uda nam sie kupié calej
potrzebnej sumy w cenowym dolku, to
rozkladajac zakupy w czasie zmniejsza-
my ryzyko zaliczenia bolesnej wpadki
polegajacej na zakupie waluty na ceno-
wej gorce. A tak sie moze zdarzy¢, gdy
dzien wyjazdu zbliza sie nieublaganie,
awérdd inwestorow z Wall Street aku-
rat spadlo zaufanie do rynkow wscho-
dzacych. Albo nie daj Boze, w kantorze
nalotnisku albo przejSciu granicznym,
gdzie kursy sa wprost proporcjonalne do
stopnia desperacji klientow w ostatniej
chwili probujacych wymienié pienigdze.
Wiekszoé¢ duzych kantoréw prowadzi
wlasne serwisy internetowe, wiec na bie-
zaco mozna poroéwnac kursy i wybrac
ten, gdzie akurat przelicznik jest naj-
bardziej korzystny. Choé trzeba pamie-
taé, ze warto$ci podawane na stronach
internetowych czesto r6znia sie od kur-
sow wyswietlanych na miejscu w kanto-
rze — wtedy trzeba sie powolaé na ser-
wis internetowy. Najnizsze spready (czyli
réznice miedzy kursem, po ktorym kan-
tor skupuje i sprzedaje waluty) obowig-
zuja w kantorach internetowych. Kupu-
jacwalute w ten sposob przy kwocie 1 tys.
euro mozna zaoszczedzié minimum kil-
kadziesiat zlotych.

Zadnych walut egzotycznych

Przy planowaniu wyjazdow zagranicz-
nych warto kierowa¢ sie zelazna zasa-
da, ze w Polsce nie oplaca sie kupowaé
zadnych walut egzotycznych krajow.
W zasadzie nie optaca sie kupowanie
zadnych walut poza euro i dolarem.
Nawet chorwackie kuny (Chorwacja to
najpopularniejszy w ubiegtym roku kie-
runek wakacyjnych wyjazdow z Polski)
sa w naszych kantorach drogie. Lepiej

kupic¢ je na miejscu wymieniajac w chor-
wackich kantorach kupione w Polsce
euro. W przypadku bardziej egzotycz-
nych walut jak tajski bat czy dinar tune-
zyjski nawet nie warto sobie zawracaé
glowy szukaniem ich Polsce. Kursy beda
zabdjcze.

Kupienie w Polsce dolaréw i euro
i wymiana ich na miejscowg walute
w lokalnych kantorach to najbardziej
oplacalny spos6b oplacenia waka-
cyjnych wyjazdéw. Ma jednak te
zasadnicza wade, ze wymaga przy-
najmniej kilkukrotnego stawien-
nictwa w punkcie wymiany walut
—najpierw w Polsce, a potem szu-
kania na miejscu uczciwego kan-
toru. Poza tym zmusza do do$¢
dokladnego zaplanowania urlo-
puibiezacych wydatkow jeszcze
przed wyjazdem z Polski. Czy
warto poSwiecaé na za krotki
zawsze urlop taka gimnastyke,
zeby zaoszczedzi¢ 50-150 zt zlo-
tych? Raczej nie. Poza tym zabie-
ranie ze soba na wezasy, zwlasz-

pozyczonych od rodzicéw na procent
200 dolaréw na czarng godzine. Ta for-
tuna (w tamtych czasach byta to réwno-
warto$¢ rocznych zarobkéw w Polsce)
byla zaszyta w kolnierzu starej kurt-
ki, tak zeby nie kusi¢ ztodzieja. Dzi$ nie
trzeba juz chowacé gotowki w kohierzu,
lepszym rozwigzaniem jest karta.

Wyjawszy najbardziej egzotyczne kie-
runkijak pomocne krance Rosji, Birma
czy Laos turysci maja dos¢ swobodny
dostep do bankomatéw. I jeszcze wiek-
szy do platnosci bezgotéwkowych. Naj-
popularniejsze w Polsce systemy plat-
nicze czyli VisaiMastercard (zwlaszcza
ten pierwszy) to powszechny akceptowa-
ny standard na wszystkich zamieszka-
nych kontynentach. Przed wyjazdem na
urlop trzeba jednak koniecznie spraw-
dzi¢ jakimi oplatami obciazy nas bank
zawyplate pieniedzy zbankomatu. Zwy-
kle to nie mniej niz 10 zt za kazda ope-
racje (choc zdarzaja sie wielokrotnosci
tej sumy), ale sa i takie banki, ktore za

wyplate pienie-
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cza takie, ktore maja charakter podrozy
wiekszej iloSci gotowki to ryzyko.

Sprawdzi¢ praktyki banku

Wojciech Cejrowski, ktory w czasach
PRL jako student jezdzil po $wiecie,
glownie po Ameryce Poludniowej, nie
zabieral ze sobg pieniedzy nie liczac

dzy z zagranicznych bankomatow nie
wezma ani grosza.

Przy okazji warto réwniez sprawdzi¢
pojakim kursie bank, ktéry wydalnam
karte rozlicza zagraniczne transakcje
bezgotéwkowe. Zwykle sa one przeli-
czane z miejscowej waluty na euro (lub
dolary) i dopiero potem na zlote. Diabel

tkwi jednak w szczegoblach, a konkret-
nie w kursach, na ktérych bank opiera
swoje rozliczenia. Transakcje bezgotow-
kowe prawie zawsze sa nieco drozsze od
operacji wykonywanych gotowka, ale
r6znice miedzy poszczegblnymi ban-
kami sa sporeiwarto je sprawdzic, zeby
po powrocie z urlopu unikna¢ przykrej
niespodzianki.

Kartaitroche gotowki
Oczywiscie jesli kto$ jezdzi za granice
raz czy dwa razy do roku i jest zadowo-
lony z ustug swojego banku, przenosze-
nie rachunku do innego tylko dlatego,
ze korzystniej rozlicza transakcje bez-
gotoéwkowe nie ma wiekszego sensu. Ale
jesli takich podrozy jest wiecej, warto
taka przeprowadzke rozwazy¢.
Z grubsza mozna przyjac, ze operacje
przeprowadzone kartami ptaskimi (kar-
taplatnicza, debetowa) banki obciazaja
nizszymi oplatami niz transakcje wyko-
nywane kartami kredytowymi, ale karte
kredytowa tez warto mie¢ za granica przy
sobie. Bez wypuklej kar-
ty mozemy mie¢ prob-
lem na przyklad zwyna-
jeciem samochodu albo
zakupem biletu lotnicze-
go przez internet.
Plastikowe pienigdze,
podobnie jak gotow-
ka, tez moga pasé ofiara
zlodzieja. Ale per saldo
posiadanie karty jest bez-
pieczniejsze, bo po pierw-
sze mozna ja zastrzec (po
zgubieniu lub kradziezy),
a po drugie mozna ograni-
czy¢ dzienny limit wyplat
z rachunku, tak by w razie
kradziezy nie narazi¢ sie na znaczace
koszty. Albo po prostu wykupi¢ za kil-
ka zlotych miesiecznie ubezpieczenie na
wypadek kradziezy karty.
Tak czy inaczej placenie kartg prawie
zawsze okaze sie drozsze niz platno$ci
gotowkowe.
Bedzie w zamian zdecydowanie bar-
dziej wygodne i bezpieczniejsze. Mimo
wszystko warto jednak zabraé ze sobg
na zagraniczny wyjazd troche gotow-
ki. Przeciez system bankowy zawsze
sie moze zawiesié, a terminal obstugu-
jacy karty w jedynym spozywczaku na
amerykanskiej prowincji niekoniecz-
nie musi byé sprawny. Poza tym drobne
kwoty w miejscowej walucie beda nie-
zbedne podczas robienia zakupoéw na
lokalnych bazarkach czy u przydroz-
nych sprzedawcow.
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Bankowe procenty polskiej mlodziezy

PRZEMYStAW MICHAE
HUMIECKI, student finansow

i rachunkowosci w Szkole
Gtownej Handlowej i prawa na
Uniwersytecie Warszawskim

Konta i karty ,,za o zI”, placowki
na uczelniach oraz nieustannie
udoskonalane aplikacje mobilne,
ale takze konkursy, staze, stypen-
dia. Atrakcji oferowanych przez
banki studentom, czy tez szerzej,
mlodym ludziom, jest wiele. I nie
zanosi sie, zeby mialy zniknaé.

Po co to wszystko? Nawet jesli do mlo-
dego klienta bank z poczatku dotozy
troche pieniedzy, jest to inwestycja,
ktora sie zwroci, gdy klient rozpocznie
doroste zycie. Bedzie wtedy potrzebo-
wat mieszkania dla rodziny, nowego
samochodu lub kapitatu na rozkrece-
nie biznesu. Czego by klient nie chciat,
zawsze bedzie potrzebowal pieniedzy,
czyli banku i tym samym zwrdci ponie-
siony naklad. Warto przy tym zauwa-
zy¢, ze zmiana banku to dla Polaka
powazna sprawa i jest nieczesta. Jak
podaje Deloitte w opracowaniu ,,Custo-
mer experience w bankowoséci” tylko 12
proc. Polakow zdecydowalo sie na taki
krok, mimo Ze nieusatysfakcjonowa-
nych z ustug swojego banku jest znacz-
nie wiecej (31 proc.)?. Dla poréwny-
wania, zgodnie z opracowaniem PWC
,Building a Customer-Centric Business
- Model for Retail Banks” 23 proc. Ame-
rykan6w nigdy nie zamknelo swojego
konta winstytucji finansowej, a w cia-
gu dwoch lat poprzedzajacych bada-
nie zrobila to niespelna jedna trzecia
ankietowanych. &

Wobec tego trudno sie dziwic, ze kaz-
dy bank stara sie, zeby mlody cztowiek
swoja bankowa przygode rozpoczal
wlasnie z nim. Szansa, ze raz zlapa-

ny klient pozostanie bankowi wierny
wystarczajaco dtugo jest duza. Niektore
banki mogg sie pochwali¢ w tym zakre-
sie znacznymi sukcesami, ale jesli spoj-
rze na branze, jako na calos¢, to po
wyjatkowo gwatltownym boomie z lat
2006-2009 nastapito spowolnienie.
Wskaznik ubankowienia w grupie wie-
kowej 18-24 lata wynosi 70 proc., jak
podaje Narodowy Bank Polski w ana-
lizie ,Zwyczaje platnicze Polakow”
z 2013 roku @. Innymi slowy, sied-
miu na dziesieciu mlodych Polakow
ma konto osobiste w banku (wliczajac
w to SKOK-i). Nieco nizszy odsetek -
65 proc. widnieje w sporzadzonym rok
wezeSniej raporcie PBS, ktory alarmo-
wal juz tytulem ,Wskaznik ubanko-
wienia Polakéw zwalnia”. ® To mniej
niz $rednia dla calego spoleczenstwa,
ktéra w obu wspomnianych badaniach
jest wyznaczona na 77 proc.

70 proc. to duzo czy malo?

OczywiScie na tak postawione pyta-
nie jest jedna odpowiedz - ,to zalezy”.
Dzi$ az trudno uwierzyg¢, ze jeszcze nie-
dawno podobne wskazniki oscylowaly
w okolicach jednej trzeciej. NBP zba-
dalubankowienie Polakéw juz w 2006
i 2009 roku. W pierwszym z badan
w grupie wiekowej 18-29 lat do ROR-u
przyznato sie zaledwie 35 proc. respon-
dent6éw przy $redniej dla calej popula-
cji 48 proc.¥ Po tym nastapila nagla
eksplozja. W kolejnym badaniu NBP
te wskazniki wynosily odpowiednio
74 proc.i77 proc. To ogromny rozwoj!
Niestety nie mozna tych danych bez-
posrednio poréwnac ze wspomniany-
mibadaniami z ostatnich lat ze wzgle-
du na inne okre$lenie poszczegblnych
grup wiekowych, a nalezy pamietac,
ze mowa o wieku, w ktérym ludzie
maja wieksze mozliwo$ci otrzyma-
nia stypendium, w ktérym podejmu-
je sie pierwsza prace, wyprowadza

{

od rodzicow czasem do innego mia-
staitd. Te wszystkie czynniki zasadni-
czo wplywaja, a niejednokrotnie wrecz
wymuszaja decyzje o zawarciu umowy
rachunku bankowego.

Jak bardzo zmienia sie podejscie czto-
wieka do banku w ciagu tych kilku lat
zycia, doskonale pokazuje jedna z tabel
ze ,Zwyczajow platniczych Polakow”.
W ,sasiedniej” grupie wiekowej 25-34
lata korzystaniem z podstawowego pro-
duktu bankowego, jakim jest ROR,
pochwalilo sie az 93 proc. pytanych.
Toitak o 3 punkty proc. mniej niz kolej-
nej grupie skupiajacej ludzi w wieku
35-44 lata. To wlasnie Polacy w $red-
nim wieku sa najbardziej ubankowie-
ni. Niemal wszyscy spo$rod nich maja
konto osobiste (96 proc.), podczas gdy
w 2006 roku byto to okolo 60 proc.!

Nie jest zaskakujace, ze pozniej wraz
z wiekiem maleje potrzeba korzy-
stania z ustug bankowych. Zaledwie
43 proc. emerytéw ma konto osobi-
ste. Nie wydaje sie, zeby mogl pojawi¢
sie powdd, dla ktérego starsze osoby
musialby zmieni¢ swoje przyzwycza-
jenia, a przeciez w czasach PRL banki
byly, delikatnie moéwiac, umiarkowa-
nie sprawne. Nalezy pamietaé o tym
przy poréwnywaniu polskiego sekto-
ra bankowego z innymi europejskimi.

Jak wypadamy?

To, ze ubankowienie najmtodszej cze-
$ci spoleczenstwa jest nizsze niz ludzi
w Srednim wieku wydaje sie natural-
ne. Jak zauwazaja Asli Demirguc-Kunt
i Leora Klapper w przygotowanym na
zlecenie Banku Swiatowego ~Mea-

suring Financial Inclusion. The Glo-
bal Findex Database” z kwietnia 2012
roku (dane z 2011 r.) na calym $wie-
cie, zaréwno w krajach rozwinietych,
jak i rozwijajacych sie mlodzi ludzie
(w wieku 15-24 lata) s nieco mniej
ubankowieni niz ci w wieku 25-64
lata. Prawdopodobienstwo, ze mlo-
dy Kolumbijezyk, Jordarnczyk czy tez
Wloch ma konto jest ponad dwukrot-
nie nizsze niz w przypadku ich doro-
stych rodakéw!®© Jak widaé prawdzi-
wy mammoni ze slonecznej Italii nie
tylko mieszka z rodzicami, ale nie ma
nawet wlasnego rachunku...

Zgodnie z opracowaniem Banku Swia-
towego najlepiej ubankowiona jest mlo-
dziez z regionu wschodniej Azji i Pacy-
fiku, zaréwno w ujeciu bezwzglednym
(50 proc.), jakiw odniesieniu do ludzi

Zrozumiec Swiat pokerzystow

KAROL JEDLINSKI, dziennikarz
gospodarczy, publikuje na
famach ,Pulsu Biznesu”.

Pienigdz rzadzi $wiatem, warto wiec
poczytaé o nim nieco wiecej. Przed-
stawiamy subiektywny ranking naj-
ciekawszych lektur ze $wiata ekonomii
ifinansow. Ksigzki o ekonomii i finan-
sach w ostatnich latach robia furore na
rynku wydawniczym. Dlaczego? Glow-
nie dlatego, ze spece od pomnazania
pieniedzy i doradztwa w tym zakresie
nauczyli sie... pomnazac kapital fech-
tujac stowem. Lekturyich autorstwa to
zatem juznie ciezkie rozprawy, a pisane
lekkim piérem pozycje, jezykowa atrak-
cyjnoécig konkurujace nieraz chocéby
z ,Harrym Potterem”. Ponizej lista 8
ksigzek z zakresu ekonomii i finansow,
ktorych zakup - naszym zdaniem - nie
bedzie tozsamy ze straconym kapitalem.

1. ,SKLEP, W KTORYM KUPISZ
WSZYSTKO: JEFF BEZOSIERA
AMAZONA”, BRAD STONE

— otwiera liste, bo to lektura naj-
$wiezsza, ktora zona Bezosa skwi-
towala krotko: ,bzdury”. Jednak
te bzdury napisal facet, ktéry Bez-
0sa zna jeszcze z czasOw jego pra-
cy na Wall Street. Warto zatem bli-
zej poznac dziwaka, ktérego koncern
lada miesiac ukonczy budowe gigan-
tycznych centréow logistycznych
w zachodniej Polsce i rozpocznie
inwazje nad Wisla.

2. ,POKER KLAMCOW?”,
MICHAEL LEWIS

—to pozycja z niemal 15-letnim sta-
zem, ale wciaz jedna z najpopular-
niejszych w swoim segmencie. Przy
niej ,Wilk z Wall Street” wydaje sie
nudnawym przeliczaniem walizek
z banknotami. ,,Poker” powstal na
bazie kilkunastoletnich doswiadczen

maklera z kregéw nowojorskiej i lon-
dynskiej elity. Zamiast moralizowa-
nia mamy mieso bankowos$ci owinie-
te w dobre pienigdze i dobre poczucie
humoru autora.

3. ,NAROD START-UPOW.
HISTORIA CUDU GOSPODAR-
CZEGO IZRAELA”,

SENOR & SAUL SINGER

— wiedzieli$cie, ze w Izraelu powsta-
o wiecej start-upow niz w Japonii,
Indiach, Korei, Kanadzie i Wielkiej
Brytanii? Wedtug autor6w wynika to
m.in. z nasycenia kultury tego kra-
ju sprzeczno$ciamii programowym
wsparciem panstwa. Uczmy sie na
sukcesach innych.

4. wWARREN BUFFETT
O BIZNESIE. ZASADY GURU
Z OMAHA”, RICHARD J.
CONNORS

— z braku tlumaczen nowych pozy-

cji, warto polecié¢ cho¢ te ksigzke
o jednym z najwiekszych inwesto-
row ostatnich dekad. Buffett potrafi
kwieciécie i dosadnie puentowac rze-
czywisto$é. Probka: ,Wall Street to
jedyne miejsce, gdzie goécie podjez-
dzajacy Rolls-Roycem stuchaja porad
ludzi jezdzacych metrem”.

5. ,FREAKONOMIA. SWIAT
OD PODSZEWKI”, STEVEN
LEVITT, STEPHEN DUBNER
— tego dziela nie moglo zabraknaé
w zestawieniu. Wezmy choc¢by tytu-
ly rozdzialow: ,Dlaczego Ku-Klux-
-Klan przypomina grupe agentow
nieruchomosci?” albo ,,Dlaczego
dilerzy narkotykow ciggle mieszka-
jaumamy?”.

6. ,NO LOGO”, NAOMI KLEIN
— kolejny ,,must have”. Kanadyj-
ska dziennikarka napisala bestsel-
ler z pozycji lewicowych i krytykan-

ckich wobec tzw. duzej gospodarki.
Wytyka korporacjom co$, o czym
zapominamy patrzac na ich gigan-
tyczne zyski. Ze czasem czyjé zysk
jest czyjas stratg.

7. JWRITING ON THE WALL:
SOCIALMEDIA - FIRST 2,000
YEARS”, TOM STANDAGE
—ksiazka, ktora byé moze doczeka sie
polskiej edycji. Autor z pasja udowad-
nia, ze Facebooka uzywali juz staro-
zytni Rzymianie, malujac graffiti na
ogolnodostepnych $cianach. Twit-
ter? No przeciez byly woskowe tab-
liczki, przekazywane z rak do rak.
A pamietacie virala Marcina Lutra
na drzwiach pewnej katedry?

8. ,MAPAWZROSTU. SZANSE
GOSPODARCZE DLA PANSTW
GRUPY BRICS”, JIM O’NEILL
- autor jest tworca i apologeta zja-
wiska o nazwie BRIC. Za skrotem
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w sile wieku (58 proc.). W Europie
i1Azji Centralnej jest to 32 proc. wérdd
mlodych i 51 proc. wérdd starszych,
w Ameryce Lacinskiej odpowiednio
26 1 44 proc. a w Azji Potudniowej 25
136 proc. Najslabiej wypadaja Afryka
Subsaharyjska: 17i 29 proc. oraz Srod-
kowy Wschéd i Pélnocna Afryka: 13
i20 proc. Niestety polaczenie Europy
i Azji Centralnej zaburza obraz sytu-
acji. W krajach o wysokim dochodzie
ujetych razem (wér6d nich znalazla sie
Polska) posiadaczami rachunkéw jest
ok. trzy czwarte mlodziezy i ponad 9o
proc. ludzi w $rednim wieku.

Patrzac na cale populacje krajow w tym
badaniu przoduja kraje Skandynawii.
Przy nazwie Denmark (Dania) widnieje
okragle 100 proc., podobnie z Finlan-
dig. Szwecja nieco odstaje... 99 proc.
Niewiele mniej w Niemczech, Francji,
Zjednoczonym Kroélestwie, w Hiszpa-
nii 93 proc. Mozna zauwazy¢ podziat
poinoc-potudnie wérdd krajow ,starej
Unii”, Portugalia 80 proc., Grecja 78
proc. Rumunia wykazuje 45, a Rosja
48 proc. W Polsce jest ubankowione
70 proc. mlodego spoteczenstwa, nie-
znacznie mniej niz we Wloszech, ale
najslabiej wérdd krajow, ktore wsta-
pily do Unii Europejskiej w 2004
roku. Estonia osiggnela 97 proc.! Cze-
chy i Slowacja przekroczyly 80 proc.
Najblizej nam do naszych bratankow,
Wegréow (73 proc.).

Jak wynika z tego materiatu, Sredni
poziom ubankowienia na calym $wie-
cie wynosi okolo 50 proc., ale w kra-
jach o wysokim dochodzie per capita
ten wskaznik rowna sie 89, zas§ w kra-
jach rozwijajacych sie zaledwie 41 proc.
Coistotne, analiza regresji pokazuje, ze
poziom dochodu per capita w70 proc.
wyjasénia zmienno$¢ poziomu ubanko-
wienia w poszczeg6lnych gospodar-
kach, czyli ze istnieje znaczna kore-
lacja miedzy tym jak rozwiniety jest
kraj a tym, jaki procent ludnosci posia-
da konto bankowe. Co wiecej, widaé¢
tez zwiazek miedzy faktem posiada-
nia rachunku a choéby poziomem
wyksztalcenia.

Powstat na bazie ki
¢ Czen maklera z kr
i londynskiej elity

Beda kolejne rekordy
Bezkontaktu z bankiem nie da sie pro-
wadzi¢ biznesu (wrecz nie wolno), trud-
niej pojechac za granice, zrobi¢ zaku-
py. Ubankowienie Polakéw to kolejny
przyklad, jak musimy nadgoni¢ niemal
potwieku stracone z punktu widzenia
gospodarczego i rozwojowego. Wyda-
je sie niemal pewne, ze ubankowienie
wérod mlodych Polakéw bedzie bilo
kolejne rekordy. Raz, ze jest to utyli-
tarne — smartfon juz zastepuje portfel.
Dwa, Ze polityka takich instytucji jak
Narodowy Bank Polski oraz Komisja
Nadzoru Finansowego zmierza w kie-
runku preferowania systemu platno-
$ci bezgotdwkowego.

1. Deloitte, http://www.deloit-
te.com/view/pl_PL/pl/zagad-
nienia/relacje-z-klientem/
statysfakcja_klientow/

2. NBP, http://www.nbp.pl/systemplat-
niczy/zwyczaje_platnicze/zwyczaje_
platnicze_Polakow.pdf

3. PBS, http://pbs.pl/x.php/1,1072/
Wskaznik-ubankowienia-Polakow-
-zwalnia.html

4. NBP, Poréwnanie wynikow badan
ubankowienia Polakéw przeprowa-
dzonych przez NBP w 2006 i 2009 .,
http://www.nbp.pl/systemplatniczy/
obrot_bezgotowkowy/ubankowienie_
polakow.pdf

5. PWC, http://www.pwc.com/us/en/
financial-services/publications/vie-
wpoints/assets/viewpoint-retail-bank-
-customer-centric-business-model.
pdf

6. Bank Swiatowy http://eli-
brary.worldbank.org/doi/
pdf/10.1596/1813-9450-6025

7. Deloitte, http://www.deloitte.com/
assets/Dcom-Austria/Local%20
Assets/Documents/Studien/FSI/
The%20Banking%20Sector%20
in%20Central%20Europe%20-%20
Performance%200verview.pdf

Zrodto: Raport NBP
~Zwyczaje ptatnicze Polakow”,
maj 2013

Ikunastoletnich
egow nowojorskiej

RS

tym kryja sie cztery panstwa: Bra-
zylia, Rosja, Indie i Chiny. Gene-
ralna teza O’'Neilla jest taka: oto na
naszych oczach rodzi sie nowy $wia-
towy tad ekonomiczny, ktory wywrdci
ten zmurszaly istniejacy, a pierwsze

skrzypce w perspektywie 20-40 lat
beda graly w globalnej gospodarce
kraje BRIC. Ciekawe czytadlo, nawet
dla sceptykow teorii O’Neilla.

Stownik bezgotowkowca
—jak z glowa korzystac
z mobilnej bankowoSci

BARBARA ACHER — HANDA,
dziennikarz, antropolog kultury.
Poczgtkowo specjalizowata
sie w tematach wojskowych.
P&zniej relacjonowata
przemiany w systemie opieki
zdrowotnej oraz polityki
spoteczne|. Obecnie z uwaga
przyglada sie wydarzeniom

na styku nauki i biznesu oraz
efektom przemian kulturowych

Trzymanie pieniedzy pod podusz-
ka lub w przyslowiowej skarpecie,
tudziez noszenie przy sobie spo-
rej ilosci gotowki w dalszym cia-
gu ma sie w Polsce nie najgorzej. -
20 procent Polakéw nadal nie ma konta
w banku, a nie wszyscy, ktorzy je maja,
korzystaja z kart ptatniczych. Ponadto,
75 procent wartosci transakgji realizo-
wanych kartami platniczymi to weigz
wyplata pieniedzy zbankomatu, chociaz
Polacy coraz bardziej przekonuja sie do
platnosci bezgotéwkowych — thumaczy
Radostaw Kotkowski, ekspert Zwigzku
Bankow Polskich. Jego zdaniem, korzy-
stanie na co dzien - w podrézy i na waka-
cjach - z kart platniczych czy bankowo-
Sci mobilnej jest nie tylko bezpieczne, ale
bardziej wygodne i réwnie nieskompli-
kowane co tradycyjny obrot gotowkowy.
Nie nalezy zapominac takze o sytuacjach,
w ktorych ludzie traca swoje pieniadze
czytoz powodu kradziezy, czy tez zwykle-
go roztargnienia. - Raz stracona gotow-
ka jest praktycznie nie do odzyskania.
A pienigdze bezgotowkowe, owszem. Oile
posiadacz karty nie dopuécil sie razace-
go niedbalstwa, ujawniajac swoj PIN do
karty, jego odpowiedzialno$¢ za nieau-
toryzowane transakcje dokonane karta
jestograniczona do wysokosci 150 euro.
Poza tym takich pieniedzy nie mozna
zniszczy¢, trudniej jest zgubic, nie trze-
ba przelicza¢ — wylicza plusy bycia bez-
gotowkowcem specjalista ZBP. Jedyne
na co trzeba uwazaé, to zabezpieczenie
PIN-6wihasel dokonta, iwydawanie pie-
niedzy z glowa. Bo ,,plastikowe” pienig-
dze czesto szybciej wyplywaja z portfela.
Aleina tojest sposob — dzieki dostepo-
wi do konta przez internet i bankowo-
$ci mobilnej klienci bankéw moga mieé¢
wglad w stan rachunku o kazdej porze
iz niemal kazdego miejsca na $wiecie.

SEOWNIK PRZYDATNYCH
POJEC BEZGOTOWKOWCA:
INTERCHANGE FEE - oplata pobie-
rana przez bank wydajacy karte, przy
kazdej transakcji platniczej. Oplaca-
na jest przez agenta rozliczeniowego
(wlasciciela terminala) i praktycznie
zawsze przerzucana jest na akceptanta
(np. sklep, restauracja). Akceptant moze
probowaé przerzucicja naklienta w for-
mie zwiekszania cen towardw. Niektore
sklepy powolujac sie wlasnie na koszty
zwigzane z transakcjami bezgotowkowy-

mi zgadzajg sie na takie operacje dopie-
ro powyzej ustalonej przez siebie kwo-
ty (np. platnosc kartg powyzej 20 zl);
jednak jest to wbrew zasadom i takie
zdarzenia powinno zglaszaé sie agen-
tom rozliczeniowym.

SURCHARGE FEE - przerzucenie kosz-
towtransakeji przez handlowca naklien-
ta. Teoretycznie mozliwe, jednak w Pol-
sce niedozwolone.

CASHBACK — mozliwo$¢ podjecia nie-
wielkiej gotowki (do 200 z}) podczas pla-
cenia karta w sklepie.

MONEYBACK
— nagroda wypla-
cana klientowi ban-
ku za dokonywa-
nie transakcji karta

platnicza. Wyplaca-

najako procent war-

tosci przeprowadzo-

nej transakeji.

KARTA PLATNI-
CZA —karta wyda-
wana przez bank
pozwalajaca na
wyplacanie pie-

niedzy zbankoma-

tu lub przeprowadzanie transakeji bez-
gotowkowych. Karty z grubsza mozna
podzieli¢ na kredytowe (zwigzane z przy-
znanym przez bank limitem kredyto-
wym), debetowe (powigzane z rachun-
kiem bankowym, gdzie kwota transakcji
nie moze przekroczy¢ stanu konta klien-
ta), przedptatowa (zasilana przez klien-
ta, niekoniecznie powigzana z kontem,
np. bon podarunkowy).

KARTA ZBLIZENIOWA —karta platni-
cza, ktéra dzieki zamontowanemu w niej
mikroprocesorowizanteng, pozwalana
transakcje bankowe, bez wsuwania karty
do czytnika i podawania PIN-u.

Limit takich transakeji to 50 zlotych.

ZASTRZEGANIE KARTY - zglosze-
nie do banku zgubienia lub kradzie-
zy kary. Taka informacja zabezpiecza
Kklienta przed korzystaniem zkarty przez
osoby niepowotane. W ramach Systemu
Zastrzegania Kart pod jednym, wspdl-
nym numerem 828 828 828 mozna
zastrzec wiekszo$¢ dostepnych w Pol-
sce kart.

E-PORTFEL - rodzaj konta internetowe-
go, naktérym mozna gromadzié¢ $rodki,
przelewaéjeiprzyjmowac przelewy. Tym
co rozni e-portfel od zwyklego e-konta
jest niemozno$¢ wyplacania $rodkow
w bankomacie, czy placenie w sklepie.
Numerem konta jest adres e-mail, co
gwarantuje anonimowos¢ podezas doko-
nywania transakcji.

BANKOWOSC MOBILNA — szereg ushig
zapewniajacych dostep do rachunku

Bez gotg’:wi?i’liej,
Ze znajduje sie ona na koncie,

bankowego za pomoca telefonu lub inne-
go urzadzenia mobilnego z dostepem do
internetu. Bankowo$¢ mobilna pozwala
na korzystanie z banku z kazdego miej-
scaiokazdej porze.

PLATNOSC NFC (ZBLIZENIOWA) -
platno$é karta zblizeniowa lub smart-
fonem posiadajacym technologie NFC,
bezkorzystania z czytnika — réwnie bez-
pieczna jak platno$¢ tradycyjna.

SMARTFON - potlaczenie telefonu
komorkowego i komputera. Porecz-
ne urzadzenie z dostepem do interne-

tu pozwala na wygodny dostep

ale pod warunkiem,

do ustug bankowych

non-stop. W modelach wyposazonych
w technologie NFC (z ang. komunikacja
bliskiego pola) pozwala na szybki trans-
fer danych na odlegloé¢ do kilku centy-
metrow, co wykorzystywane jest wtrans-
akcjach zblizeniowych.

SPREAD - zmora wszystkich, ktorzy
duzo podrozuja. Jest to oplata wynikaja-
cazprzeliczania warto$ci ptatno$ci kar-
ta na inng walute (np. euro). Sposobem
na obejscie oplat jest zalozenie na czas
podrézy konta walutowego oraz przypi-
sanej do niego karty.

TRANSAKCJA BEZGOTOWKOWA
A GOTOWKOWA - transakcja bezgo-
towkowa to platnoéc¢ wykonywana za
pomoca karty/smartfona w punktach
ustug lub sklepach czy winternecie. Zwy-
Kklejest bezplatna. Transakcja gotoéwko-
wa to wyplacanie pieniedzy najczesciej
zbankomatu, czy platnoéci rachunkow.
Czesto bywa platna.

PHISHING - podszywanie sie pod insty-
tucje bankowe w celu wyludzenia danych
osobistych, takich jak numer konta czy
haslo. Zeby si¢ przed nim zabezpieczy¢,
warto pamieta¢, ze banki nigdy nie pro-
sza o podanie przez telefon lub wysta-
nie numeréw kont czy PIN-6w. Nalezy
upewnic sie tez, czy strona domniema-
nego banku zawiera protokét HTTPS,
regularnie aktualizowac system anty-
wirusowy w telefonie czy komputerze
uzywanym do korzystania z bankowo-
$ci mobilnej oraz zmienié hasta routera
z domys$Inych na wlasne.

Narodowy Bank Polski

Dodatek powstaje we wspotpracy z Narodowym Bankiem Polskim
w ramach programu edukacji ekonomicznej

FOTO www.pixabay.com



FOTO www.pixabay.com (2)

SieC pelna finansow

MARCIN ROSOt OWSKI,
specjalista w zakresie
komunikacji spotecznej

I komunikacji kryzysowej.
Absolwent Wydziatu Prawa
i Administracji UW, dyrektor
ds. strategii i rozwoju

w agencji PR AM Art-Media

Nie ma co si¢ ludzié: kolejne
badania pokazuja, ze z finanso-
wa edukacja Polakow jest, lagod-
nie rzecz ujmujac, nie najlepiej.
W $wiecie finanséw

KAROL JEDLINSK],
dziennikarz gospodarczy,
publikuje na tamach
,Pulsu Biznesu”

Platnos$ci zblizeniowe wciaz nie
zdobyly uznania duzej czesci
Polakéw. Zamiast na wygode
patrza oni na ryzyko, cho¢ prak-
tyka pokazuje, ze w tym przy-
padku strach ma wielkie oczy.
Karty ma w portfelu kilka milio-
néw Polakdéw i - wedtug badan - 60
proc. uzywa ich niemal codziennie.
Weiaz jednak spora cze$c¢ z nas nie-
ufnie podchodzi do kart zblizenio-
wych, ktoére oferuja zar6wno Visa,
jakiMasterCard. Jest sie czego ba¢?
Biznes czyli wlaSciciele technologii
oraz sprzedawcy w sklepach twier-
dza, ze absolutnie nie. Ich zdaniem
karty bezstykowe maja dwie kluczo-
we przewagi nad tradycyjnymi kar-
tami, korzystajacymi z technologii
paska magnetycznego z lat 50. Zbli-
zenidowki sa bowiem szybkie i tanie.
Cala transakcja od chwili wstuka-

poruszamy sie zbyt czesto po oma-
cku, mechanizmy gieldowe sg dla nas
obce, a za to chetnie powtarzamy ste-
reotypowe i btedne opinie — na przy-
klad dotyczace oszczedzania. Fakt, ze
mimo wszystko z roku na rok jest nie-
co lepiej, to efekt tego, ze w dojrzale
zycie wchodzi pokolenie, ktére uro-
dzilo sie i wychowato juz w erze wol-
norynkowej. Ta wlaénie generacja jest
szansa na zmiane niepokojacych tren-
doéw — nie tylko jako osoby przyswaja-
jace finansowe abecadlo, lecz rowniez
dzielace sie swoja wiedza.

Wiele blogét\;\:z
nikarzy i publicy )
finansow dla tych, k_torz / C
tylko wiedzieé, co sig dzieje,

»Jesli checesz sie czego$ nauczyé, to
napisz o tym ksiazke” — glosi stare
powiedzenie. Dzi$§ mozna dodaé: ...
lub napisz o tym w internecie”. Sie¢
jest dzisiaj bez watpienia najskutecz-
niejszym $rodkiem dotarcia z eduka-
cyjnymi tresciami do milionéw. Oczy-
wiscie, trzeba wzia¢ pod uwage, ze laik
nie jest w stanie w gaszczu informa-
¢ji odroznic tego, co absolutnie god-
ne zaufania od czystych bzdur. A w tak
delikatnej sferze, jak $wiat finansow,
jest to tym bardziej trudne.

réwniez autorstwa dz.nen-
stow, to cenna lekcja

y chcieliby nie
ale rowniez

zrozumie¢ tego przyczyny i skutki

nia kwoty w terminal trwa zwykle 15
sekund — po takim czasie trzymamy
juz paragon w reku. Dzieje sie tak,
poniewaz autoryzacja transakeji do
50 zl przebiega w trybie off-line, nie
wymaga polaczenia z centralng baza
posrednikow platnosci.

Widelec gadzeciarzy
Wypchniecie przez banki milionow
kart bezstykowych spowodowalo
réwniez rewolucje w small bizne-
sie. Jak za dotknieciem czarodziej-
skiej r6zdzki zniknely ze sklepow
kartki informujace, ze ,platnosé
karta jedynie powyzej 10 zI”. Oka-
zuje sie, ze zblizeniowki to produkt
ze znacznie nizsza marza posredni-
ka, ktéra w przypadku tradycyjnych
kart potrafila przebic¢ 3 proc. kwoty
transakecji.

Zaletg platnoSci bezstykowych jest
tezto, ze mozna je wyjaé z formy pla-
stikowej karty i ukry¢ w telefonie,
breloku czy zegarku. Taka persona-
lizacja platnoéci daje gadzeciarzom
dodatkowa frajde; tym bardziej, ze
nie tylko forma, ale i funkcje karty
moga byé rozbudowywane w rézno-

raki sposob, wyrywajac sie z ograni-
czen magnetycznego paska. Karta
zblizeniowa moze byé wiec zara-
zem np. biletem komunikacji
miejskiej, karta rabatowa
lub lojalno$ciowa, kartg
wejéciowa do wyzna-
czonych obiektow.
Sceptycy zblizenio-
wek zapewne polu-
big jej inna funkcje
— wiekszo$é ban-
kow daje mozliwo$c blo-

kady funkcji platnosci bezstyko-
wej (zwykle karty maja i procesor
i pasek). A jesli nie ma takiej opcji,
to wystarczy chwile podlubac w czi-
pie widelcem...

Skanery w Alcatraz

Skad bierze sie wiec dystans do zbli-
zenidwek? Glownie z psychologicz-
nej bariery posiadania czegos, co jest
do$¢ cenne i wygodne, a jednoczes-
nie w niepozadanych rekach narazié
nas moze na straty. Karty bezstyko-
we pozwalaja bowiem bez autoryza-
cji kodem PIN placi¢ za kazdy zakup
do 50 z1. Latwo wiec wyobrazié sobie

Marka ma znaczenie — réwniez
w zakresie edukacji i informacji. To,
kto — osoba lub instytucja — stoi za
danym projektem, jest czesto najlepsza
gwarancja wiarygodnoSci przedsie-
wziecia. Stad wielka popularno$é naj-
lepszego obecnie portalu, ktéry w zro-
zumialy sposob przybliza meandry
makroekonomii i §wiata pieniagdza.
Mowa o Obserwatorze Finansowym,
dzialajacym pod egida Narodowego
Banku Polskiego. Obserwator to dobry
przyklad tego, ze o naprawde trudnych
sprawach mozna pisa¢ w sposob zro-
zumialy, a jednocze$nie kompetentny.
Na dziesigtkach portali mozna znalezé
niezwykle ciekawe blogi, dotyczace
gospodarki i rynku finansowego. Nie
wszystkie z nich pisane sa przez ekono-
mistow dla ekonomistéw, a wiec w spo-
s6b niedostepny dla niewtajemniczo-
nych. Wiele blogow, rowniez autorstwa
dziennikarzy i publicystéw, to cenna
lekcja finanséw dla tych, ktérzy cheie-
liby nie tylko wiedzie¢, co sie dzieje,
ale rowniez zrozumie¢ tego przyczy-
ny i skutki.

Dobrym pomystem byloby urucho-
mienie internetowej platformy, zbie-
rajacej takie wtaénie opinie i komen-
tarze — wartoSciowe i pisane przez
kompetentne osoby. A pisaé jest
o czym. Lista spraw, wymagaja-
cych ,odczarowania”, jest niestety
bardzo dluga. Dowodzi¢ moze tego
naglo$niony ostatnio pozew, skiero-
wany przeciwko bankowi przez kre-
dytobiorczynie, ktéra ma problemy
ze splatg zaciagnietego zobowiaza-
nia. Swoje roszczenia o uniewaznie-
nie umowy opiera ona mianowicie
na tym, ze... bank udzielit jej kre-
dytu, choé¢ nie powinien. Nie chodzi
tu o zla ocene zdolnoSci kredytowe;.
Po prostu kurs franka szwajcarskie-
go poszedl w gore, a pani stracila
dodatkowo intratna posade. Jej
zdaniem bank powinien to przewi-
dzieé, a skoro tego nie zrobil — to
juz nie jej wina. Jak wida¢, nie ma
takich kwestii z zakresu finansow,
ktére nie wymagalaby szczegodlo-
wych wyjasnien...

Marka ma znaczenie — rOwniez

w zakresie edukacji i informacji.

Stad wielka popularno$¢ najlepszego

obecnie portalu, ktory w zrozumialy

sposob przybliza meandry makroe-

konomii i §wiata pienigdza. Mowa
Obserwatorze Finansowym

zlodzieja,
ktory kilkadziesiat

razy wydaje nasza karta po kilkadzie-
siat zlotych i w efekcie czy$ci nasze
konto o kilka tysiecy ztotowek. Oczy-
wiécie banki pozwalaja zwykle uzyt-
kownikowi samemu ustalaé¢ dzien-
nie limity transakcji bezstykowych,
ale nawet perspektywa potencjalnej
straty 50 czy 100 zt dziala na czesé
0s6b deprymujaco. Bedacy w kon-
trze do kart zblizeniowych podnosza
takze argument masowego skano-
wania kart przez ztodziei zaopatrzo-
nych w mobilne czytniki. Teoretycz-
nie jest to mozliwe, praktycznie nie

Jedna karta zamiast
petnego portfela

wyste-
puje. VisaiMasterCard
maja Swiadomo$¢, ze nawet jeden
przypadek skutecznych mobilnych
zlodziei pogrzebalby ich technologie
na wieki, zatem obaj giganci wypra-
cowali system zwany elektronicznym
Alcatraz. Poza tym malo ktéremu
zlodziejowi oplacaloby sie tamaé tru-
dy zabezpieczen i budowacé technolo-
gicznie zaawansowany skaner tylko
po to, by polasic sie na 50 zt Kowal-
skiego. Jesli juz, to lepsza przebitka
jest na Zachodzie — tam limit poje-
dynczej transakcji to 20 euro.
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