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lu niegdy$ opisywanym jako ,japon-
ski”, polegajace na ,,zaliczaniu” na czas

Najzdrowsze i najbardziej

AT ; e oy zabytkow. Stad czesto imprezy, gdzie
niewinne, albo uchodzqce za _ | A S e g
=droi ve, czynn oscl po ra ﬁ 7] ' ; . wanie” koniczone w policyjnych aresz-

3 . 3 ¢ | . | tach czy na detoksach. Rownoczeénie
<anmuenic st¢ w wyniszczaja- L nieustannie jesteSmy zachecani do
. o w o 7 o . przy$pieszania — jogging stat sie juz
e zdrowie i psychike nalogi - niemal obowiazkiem, a najzdrowsza
czynno$cia jazda na rowerze po zatto-
czonych ulicach miast pozbawionych
przyzwoitych $ciezek rowerowych.
Z jednej strony mamy blyskawicz-
ny postep cywilizacyjny; z drugiej
strony $wiat, ktory nas otacza, wcigz
daleki jest od raju. W poréwnaniu ze
spoteczenstwami wiekszo$ci panstw
zachodnich, zycie przecietnego Pola-
ka jawi sie jako maly koszmar. Mamy
wysokie bezrobocie i coraz wiecej
wieloletnich bezrobotnych, ktérzy juz
nawet nie szukajg pracy. Wizja dola-
czenia do tej grupy goni calg reszte
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Starannie selekcjonuj kierun-

ki studiow i kursy, pracy szukaj

w swojej branzy, badz krytyczny

wobec siebie - o tym, jak wygrac

wyscig szczuréw pisze praktyk

z wieloletnim doswiadczeniem.
STR.6

Alkoholizm, nikotynizm, twarde nar-
kotyki, czy hazard — kt6z w Polsce nie
wie, ze to niezdrowe rzeczy i powin-
ni$my z nimi uwazaé. Chyba nawet
wielu zwolennikow legalizacji mari-
huany w duchu szczerze przyzna,
Ze opinia o tym, iz nie da sie od
niej uzaleznié, do prawdziwych
nie nalezy. By to zauwazyc,
nie trzeba skomplikowanych
wynikéw badan, wystarczy
rozejrzed sie wokolo. Prob-
lem w tym, ze — jak dowo-

BARBARA
ACHER-CHANDA
Brazylijski multimiliarder po
prostu oddat zarzgdzanie swojg
firmg pracownikom. Nie z filan-
tropii, a po to, by zwigkszy¢ do-
chody. Czy demokracja ze swia-
ta polityki moze przenies¢ sig do

dza psychologowie wypo- do coraz ciezszej, duzo ciezszej niz $wiata biznesu? STR. 8
wiadajacy sie na lamach na Zachodzie pracy. Nasze zycie
tego numeru ,,Koncep- w ostatnich latach sie poprawito, ROBERT

MAZUREK

ale w duzym stopniu odbylo sie
to na kredyt, zreszta niepozwa-
lajacy spokojnie spa¢. Odpowie-
dzig jednych jest pracoholizm
i zabdjczy dla zdrowia udziat
w wy$cigu szczuréw. Inni
uciekaja przed dorostoscig,
odkladajac przez cale zycie
doroste decyzje — stad poko-
lenie 30-latkow mieszkaja-
cych z rodzicami i nie pla-
nujacych zmieniac tego stanu
rzZeczy.
Jak sobie z tym wszyst-
kim poradzi¢, przeczytacie na
tamach tego numeru , Koncep-
tu”. |

Wiecejm.in. STR. 3, 4, 5, 6

tu” - lista zagrozen jest
duzo dtuzsza i dosto-
sowuje sie do czasow,
|| w ktérych zyjemy.
A najzdrowsze i naj-
bardziej niewinne -
albo uchodzace za
zdrowe - czynnoSci
potrafia zamienié
sie w wyniszczaja-
ce natogi — $rodki, ¥
przy pomocy ktorych
maniakalnie walczy
sie z lekiem, depresja,
zapomina o poczuciu
zagrozenia, odreagowu-
je wyscig szczurdw. Stad
czesto maratony przebiega-
nerazw tygodniu lub cho-
robliwy zapal, by przebiegaé je

w ciggu trzech godzin, i frustra- "\
cje pojawiajace sie, kiedy to sie nie
uda. Stad czesto zwiedzanie, w sty-

DAJ
WYK

KATARZYNA DOWBOR:
O FACETACH 5/C/ER/ZE DO BOLU

ROZMOWA TVP byta dobrem wspdélnym, je, wiec nawet niebardzo masie wstydze. Co z tego, ze rozmai-

L KONCEPTU” ajej prezes Janusz Zaorskijadal jak obrazi¢ (...). Kiedy wyrzu- cimoikoledzy podémiewuja sie
obiady razem z pracownikami, cono mnie z pracy, zadzwonil z takich ludzi jak Swierzynski,

o czym pisze ,W mezczyznach do mnie czlowiek spoza bran- kiedy to wlasnie on pokazuje, ze

mojego zycia”. Nie bat si¢ ich, zy — lider zespotu Bayer Full jest wartoSciowym czlowiekiem?

normalnie z nimi rozmawial (...). Slawomir Swierzynski. I zapro- Zreszta prowadzilam tez festi-

Wojciech Mann jest niesympa- ponowal pomoc. Razem z nim wal muzyki Krzysztofa Pende-

tyczny. Nie boje sie, ze sie obra- poprowadzilam festiwal muzy- reckiego. Nic z tego nie zrozu-

zi. Bo on sie z nikim nie kolegu- ki disco-polo. Wcale sie tegonie  miatam. |

Do niedawna uwazalem, ze to,
co ze mnie wychodzi to nudziar-
stwo. Teraz juz wiem, Ze to na-
myst i refleksja tak niezbedne do
popetnienia dzieta wielkiego

STR. 14

W SRODKU
KRZYZOWKA

WITOLD
SKRZAT

PUDZIAN ZI 71.0'TA

Jeszcze kilka lat temu wal-
ki KSW toczyly sie w sali, gdzie
won potu zawodnikéw mie-
szala sie z aromatem dobrze
wypieczonych stekéw. Dzi$
MMA stata sie jednym z ulu-
bionych sportéw polskich tele-
widzéw. Dla jednych to objaw
oglupienia spoteczenstwa, dla
innych dowdd, ze tadnie opako-
wany produkt zawsze sie sprze-
da. - Moja lewa reka to $mieré,
a prawej sam sie boje — stwier-
dzil Mariusz Pudzianow-
ski przed jednq z bitew w for-
mule MMA, czyli mieszanych
sztuk walki.

Dla dwéch trzydziestokilku-
atkow, ktérzy ptacq popular-
nemu ,Pudzianowti” za wejscie
do ringu sprawa ma sie nieco
inaczej. Dla nich lewica i pra-
wica umiesnionego zawodnika
wykonana jest ze zlota. STR. 15
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Pilnwcie umow
ze Swoimt
uczelniami

Z poczatkiem tego roku akademi-
ckiego uczelnie powinny podpi-
sa¢ umowy o ,$wiadczeniu ustug
edukacyjnych” z kazdym stu-
dentem - zobowigzuje je do tego
prawo o szkolnictwie wyzszym.
Jednak z wielu o$rodkow akade-
mickich naptywajg informacje, ze
szkoty wyzsze ociggaja sig z rea-
lizacja tego zadania albo podpi-
sujg umowy tylko ze studentami
pierwszego roku. Innym proble-
mem jest brak jednolitego wzo-
ru takiej umowy, co pozwala wta-
dzom poszczegolnych szkot
opracowywac autorskie wersje

i swobodnie interpretowac tres¢
umow. Z punktu widzenia studen-
ta umowy moga mie¢ fundamen-
talne znaczenie - dajg bowiem
gwarancje, ze uczelnia nie zmieni
np. stawek za studia w ich trakcie
albo ze kierunek, ktory wybrali,
nie zostanie zamkniety z powo-
du matej liczby studiujgcych.
Wszelkie zmiany zasad, do kt6-
rych odnosi sie umowa uczelnia-
-student (wysokos¢ optat, etc.)
wymagajg podpisania stosowne-
go aneksu.

e
Ruszyt portal
www.prawastu-
denta.edu.pl

Co musi sig znalez¢ we wspo-
mnianej wyzej umowie podpisa-
nej przez studenta z uczelnig? Jak
uzyskac kredyt studencki i kto
moze otrzymaé stypendium? Co
zrobic, jesli w trakcie sesji studen-
ta dopadnie choroba? Odpowiedzi
na te i inne pytania mozna znalez¢
na stronie www.prawastudenta.
edu.pl. Internetowy poradnik przy-
gotowat Parlament Studentow RP.
Zawarte sg w nim nie tylko pora-
dy, ale takze szablony dokumen-
tow, ktére trzeba ztozy¢ w dzie-

——
Fatszywy
profesor w stroju

chasyda

W ciagu trzech ostatnich lat zaro-
bit ponad 100 tys. ztotych jako
wyktadowca kilku polskich uczel-
ni. Tak mogtby zaczynac sie ran-
king zarobkow kadry akademi-
ckiej. Ale tak konczy sie kariera
pewnego magistra prawa podaja-
cego sig za profesora. Mariusz K.
wpadt w rece policji, kiedy sno-
bowat sie na korytarzach Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego przebrany
za chasyda. Widac¢ - zarobit tyle,
ze taniej byto mu sie przebra¢ za
ortodoksa religijnego niz profe-
sora uczelni. W koncu teraz gar-
nitury z lat 70. to juz drogocenny
old school.

kanacie. Wszystko pogrupowane

w konkretnych ,boxach” (opfaty,
umowy, znizki, zdrowie, legityma-
cja, mieszkania, kredyty, etc.), spra-
wia, ze nawigacja portalowa jest
szybka i intuicyjna. Jezeli student
nie znajdzie w portalu odpowie-

dzi na nurtujgce go pytanie wsrod
~gotowcow”, moze przestac pytanie
pod adres sekretariat@psrp.org.pl,
wpisujac w tytule e-maila ,Strona
praw studenta”. Otrzyma zwrotke
wczesdniej niz pdzniej, a dzigki temu
baza porad bedzie wzbogacata sig
0 nowe zagadnienia.

I ——
Ranking uczelni
najaktywniejszych
w Lrasmuste

Dyrekcja Generalna ds. Edukac;ji
i Kultury Komisji Europejskiej opub-
likowata raport dotyczacy progra-
mu wymiany studentow Erasmus.
Jako, ze to instytucja unijna, nie
dziwi nas, ze dane nie majg naklej-
ki ,fresh”, tylko pochodzg z roku
akademickiego 2011/2012 - ale co
robi¢, swiezszych nie ma. W zesta-
wieniu wzieto pod uwage ponad
3 tys. szkdt wyzszych, ktdre wysy-
tajg za granice swoich studentéw
w ramach Erasmusa. W pierwszej
~setce” znalazto sig az/tylko (nie-
potrzebne skresli¢) pie¢ polskich
uczelni.

Uniwersytet Warszawski

- 1300 erasmusowych studentow

(7. miejsce w Europie)

Uniwersytet A. Mickiewicza

w Poznaniu - 870 (23)

Uniwersytet Jagiellonski

- 841 (26)

Uniwersytet Wroctawski

- 709 (41)

Uniwersytet Lodzki

- 527 (83)
Dodajmy, ze z kolei pod wzgle-
dem liczby studentow zagranicz-
nych, ktérzy przyjezdzajg do Pol-
ski, Uniwersytet Warszawski tylko
nieznacznie wyprzedzit Uniwersy-
tet Jagiellonski. Uczelnia z Warsza-
wy zajeta 48. pozycje przyjmujac
608 zagranicznych studentow. Uni-
wersytet Jagiellonski przyjat tylko

T —
Dyskryminacja
w akademikach

Politechnika t.6dzka nie traktuje
swoich studentow jako dorostych
ludzi! Studenckie pary, ktdre chcg
zamieszkac ze sobg w jednym
pokoju, potrzebuja zgody od rodzi-
cow! Nawrzeszczeli sie dziennika-
rze, afere zrobili, ze to jaki$ ciem-
nogrod i w ogdle nie postepowo.
Dodajmy, ze oprécz zgody rodzi-
cow, mitujgey sie chtopak i dziew-
czyna, aby zamieszkaé w jednym
pokoju musza dostarczyé rowniez
nienaganng opinie od administra-
cji osiedla, samorzadu studenckie-
go i rady mieszkancow akademi-
ka. A naszym zdaniem to wtasnie
bardzo postepowo i w zgodzie

z cywilizacyjnym trendem — dys-
kryminowac pary heteroseksualne,

o$miu studentéw mniej, co dato mu
51. miejsce w zestawieniu.

Po 300 tys. |
dla MISTRZOW

nauki

Po 300 tys. zt otrzymato 19 wybit-
nych naukowcow nagrodzonych

w programie MISTRZ Fundacji na
rzecz Nauki Polskiej. Laureaci maja
petng dowolno$¢ na co przeznacza
pienigdze. Bonusem dla wyrdznio-
nych byto spotkanie sig z ubiegto-
rocznym laureatem Nagrody Nobla
z dziedziny chemii Brianem Kobil-
ka. W programie MISTRZ nagra-
dzani sg do$wiadczeni badacze
podejmujacy nowe kierunki badan
- w tym roku byt to obszar nauk $ci-
stych. Zwycigskie prace dotyczg
m.in. produkciji taniej i elastycznej
elektroniki, informatyki kwantowe;j,
komputerowego modelu Wszech-
Swiata, kontroli tysiecy reakcji che-
micznych jednoczes$nie, czy tzw.
ciemnej energii. Program MISTRZ
Fundaciji na rzecz Nauki Polskiej
jest realizowany od 1998 r. Obec-
nie grono laureatéw tego programu
liczy niemal 200 badaczy. Celem
jest wspieranie wybitnych uczo-
nych poprzez oferowanie im mak-
symalnie trzyletnich subsydiow
przeznaczonych na zintensyfikowa-
nie prowadzonych dotychczas prac
lub podejmowanie nowych kierun-
kow badan. Subsydia przyznawane
sg w trybie zamknigtego konkursu,
co roku w innym obszarze nauki.
Kandydatow do subsydium nomi-
nujg autorytety naukowe ze wszyst-
kich dziedzin.

NIK: uczelniane
projekty badaww-
cze oderwane

od gospodarki

Skontrolowane w latach 2010-
12 przez Najwyzszg Izbe Kontro-
li uczelnie wyzsze ukonczyty prawie

kiedy od par homoseksualnych nie
wymaga sie nawet zgody ciotki.

e
Od tozka

do pokoju
wyktadowcy

Politechnika Lubelska zrobita
krotki film, ktéry uczy studentow
dobrych manier. 7-minutowy thril-
ler pokazywany jest studentom
pierwszego roku podczas spot-
kan organizacyjnych. Nakrecita
go ekipa Studenckiej Internetowej
Telewizji Politechniki Lubelskiej
(pollub.tv). Sympatyczna Karoli-
na i sympatyczny Radek edukuja,
jak sie ubierac¢ (i to dostownie, bo
od chwili wstania z tozka), jak jesé
i pi¢ podczas zaje¢, z jakiego tele-
fonu korzystaé w ich trakcie, a tak-

WYDZIAL, ZARZADZANIA

UW WSROD LIDEROW
EUROPY SRODKOWO-IWSCH.

Wydziat Zarzadzania Uni-
wersytetu Warszawskiego
zajat trzecie miejsce w Euro-
pie Wschodniej w miedzy-
narodowym rankingu bizne-
sowych uczelni wyzszych
Eduniversal. Wydziat, kto-
rego absolwenci zasila-

ja m.in. kadre menedzerow,
wyprzedzity tylko Uniwersy-
tet w Petersburgu (Gradu-
ate School of Management)
w Rosji i Uniwersytet Ekono-
miczny w Pradze (Czechy).

5 tys. projektow badawczych o war-
tosci niemal 730 min zt. Okazafo sig
jednak, ze tylko ok. 6 proc. projek-
tow (283) to badania, ktérych wyni-
ki w przysztosci mogg nadawac
sie do praktycznych zastosowanh.

Z caftej puli projektéw badawczych
do gospodarki przekazano wyniki
zaledwie 95 badan i prac rozwojo-
wych. Blisko 2/3 wdrozen to zastu-
ga 2 z 16 skontrolowanych uczelni
(Politechniki Gdanskiej i Poznan-
skiej). Zdaniem NIK, akademickie
centra transferu technologii mia-

ty spore problemy z realizacjg swo-
ich ustawowych zadan w zakresie
sprzedazy lub nieodptatnego prze-
kazywania wynikow badan i prac
rozwojowych do gospodarki. Nie
udzielaty tez wsparcia autorom
badan w poszukiwaniu przedsie-

Ze jak wchodzi¢ do pokoju wykfa-
dowcy i narobi¢ sobie wstydu.
Zastanawia jedno — skad u ludzi
wychowanych w XXI wieku, smy-
katka do tworzenia dziet przypomi-
najgcych filmy wychowawcze dla
budowniczych Nowej Huty?

e
Seriale medyczne

przycagaq. . .

Polska jest medyczng potega

- przynajmniej akademicka. Otoz
okazuje sie, ze studenci zagra-
niczni najchetniej podejmujg u nas
wtasnie studia medyczne. Kie-
runki lekarskie w roku 2012/2013
wybrato ponad 5 tys. obcokrajow-
cow, a dentystyczne blisko 700. To
sig troche zdziwig, kiedy w spisie
wyktadowcow nie znajdg Zebrow-
skiego, czy Mataszynskiego.

W rankingu wzieto udziat
1000 uczelni wyzszych

ze 154 panstw. Kryteria-

mi oceny byty m.in.: umie-
dzynarodowienie studiow,
posiadane akredytacje,
cztonkostwo w migdzynaro-
dowych stowarzyszeniach
naukowych, aktywnos$¢ pra-
cownikow na polu nauko-
wo-badawczym oraz wyniki
gtosowania rektoréw i dzie-
kanow tysigca szkot biznesu
z cafego Swiata.

biorcéw zainteresowanych wdro-
zeniem wynikow ich prac w gospo-
darce. Uczelnie zamiast skupi¢ sie
na prowadzeniu badah naukowych
i prac rozwojowych, swojg wspot-
prace z przedsigbiorcami ufozyty po
linii najmniejszego oporu — skupity
sie na realizacji wspolnych projek-
tow unijnych, organizowaniu prak-
tyk studenckich, czy wykonywa-
niu ekspertyz.

e
Ogolnopolski
konkurs atomowy
dla studentow

Spotka PGE EJ 1 (odpowiedzial-
na za budowe pierwszej elektrowni
atomowej w Polsce) ogtosita ogdl-
nopolski konkurs dla studentow.
Bedzie on realizowany w ramach
programu wspoétpracy z uczelnia-
mi wyzszymi ,Atom dla Nauki”, kt6-
rego gtowne cele to: zaintereso-
wanie studentéw i kadry naukowej
tematem energetyki jadrowej, pro-
mocja mtodych naukowcéw oraz
budowanie szerokiego zaplecza
eksperckiego potrzebnego do roz-
woju energetyki jadrowej. Konkurs
opierac sig bedzie na rozwigzaniu
zadania problemowego z 7 obsza-
row tematycznych: socjologia, tury-
styka, komunikacja spoteczna, fizy-
ka, radiobiologia, ekonomia oraz
prawo. Dla zwycigzcow w poszcze-
golnych kategoriach (prace oceni
jury ztozone z ekspertow), PGE EJ
1 przewidziato nagrode w postaci
wyjazdu studyjnego do dziatajace;j,
badz bedacej w budowie elektro-
wni jadrowej na Swiecie. Zdobywcy
drugiego miejsca otrzymaja nagro-
de finansowg w wysokosci 4 000 zt,
a trzeciego — w wysokosci 2 000 zt.
Szczegoty na stronie: www.swiado-
mieoatomie.pl, w zakfadce "Atom
dla nauki".

ZRODEA: www.students.pl; www.nik.gov.pl; www.naukawpolsce pap.pl; www.rp.pl; www.gazeta.pl; www.student lex.pl; www.mnisw.gov.pl; www.dlastudenta.pl, www.rynekzdrowia.pl
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Znajomy od ttuczenia w klawiature doznat
zapalenia Sciegien nadgarstka. By moc pisac
dalej dosc szybko wkrotce zerwat = reki gips

W powie$ci Thomasa Pynchona ,Wada
ukryta” jest taka scena, kiedy stary épun,
azarazem detektyw staje przed najnow-
szym komputerem IBM. Sa to wciaz hipi-
sowskie lata 70., wiec sprzet jest wiel-
ki, pelen réznokolorowych $wiatelek,
imponujacy bogactwem wydawanych
dzwiekow i skomplikowaniem pulpitow
do sterowania. Detektyw, majacy po raz
pierwszy kontakt z takim cudem, chwi-
le kontempluje urzadzenie, by w kon-
cu stwierdzi¢: ,niech mi powie, gdzie

Adasta Miauczyniskie-
2o, sfrustrowanego in-
teligenta lat 90. opt-
sat perfekcyynie Marek
Koterski. Polskie leki «
choroby drugiej dekadly
21. wieku dopiero cze-
kajq na kronikarzy.

A bedzie co opisywac

Lek jest motorem zachowan wielu z nas,
cho¢ czesto nie zdajemy sobie z tego sprawy;
lub zdajemy, gdy jest za pdZno. I im bardziej
wydaje nam sie, ze Polska staje sie krajem
zmierzajacym w strone normalnosci i dobro-
bytu, tym mocniej wérod czesci spoteczen-
stwa roénie irracjonalny strach. Wyglada
na to, ze powiedzenie biedny, ale szcze$li-
wy weale nie jest takie glupie.

NIEBEZPIECZNE BEZPIECZENSTWO

Wydaje sie, ze zyjemy w bezpiecznym
Swiecie. Od ostatniej prawdziwej wojny
mineto juz prawie 70 lat, upadek komunizmu
oznaczalt kres olbrzymiego aparatu repres;ji
i kontroli nieprawomyslnych. Nastata wol-
no$¢, mozna robié co sie chce, méwic co sie
chce. To proces zupelnie normalny wliberal-
nym panstwie, gdzie rezygnuje sie z kontro-
li poprzez strach na rzecz innych narzedzi.
Niegdy$ Machiavelli pisal, ze lepiej gdyby
ksiecia sie bano niz go lubiano. Dzi§ ksiaze
wcale nie kaze nam sie ba¢, ze kto$ przyj-
dzie o piatej rano i zapuka do drzwi. Nikt
tez nam nie narzuca jak mamy zy¢ - religia
czy rodzina staja sie coraz bardziej kwestia
wyboru, nie przymusu. Ludzie coraz mniej
obawiaja sie negatywnej reakcji otoczenia
na swoje czyny.

Nie jest jednak tak, ze zaraz zapanuje
anarchia - jesteSmy postuszni i ciezko pra-
cujemy - wielu z nas ma przeciez kredyt na 25
lat we frankach lub boi sie utraty pozycji spo-
lecznej, wyznaczanej przewaznie przez kon-
sumpcje. Strach wiec nie zniknat, nie wypa-
rowal. Przepoczwarzyl sie w lek. Uczucie
niebezpieczne, bo odczuwajaclek, nigdy do

moge kupi¢ towar”. Postep techniczny
niekoniecznie nam musi stuzyé i nieko-
niecznie potrafimy zrobi¢ z niego nale-
zyty uzytek.

Przekonali sie o tym, blizej naszych
czasow, rozliczni moi znajomi — dzienni-
karze. Wyszukiwarki i kompilacja infor-
macji w cudownym internecie na chwi-
le zamienila naszg prace w iScie rajska.
Alez przez chwile to bylo opieprzando.
Zamiast biegaé po bibliotekach, ciach,
ciach, dwa klawisze ijuz. Tyle, ze okazalo

“GO POWINNISMY S
DLACZEG

konca nie wiemy, czego sie boimy i sami nie
umiemy roztadowaé wytwarzanego w zwiaz-
ku z tym napiecia.

NIEBEZPIECZNE

BO NIEZNANE NALOG

Polska uparcie, choé¢ z mozotem idzie
w strone Zachodu, skad dociera do nas $wia-
domosc¢ nowych niepokojacych zjawisk, kto-
re psychologowie tacza z tytulowym lekiem.
Stare, oswojone nalogi zastepowane sa przez
zupelnie nowe zaburzenia kompulsywne.
Pracoholicy to standard (chociaz nie wiado-
mo czy przypadkiem relatywny sukces Pol-
ski, to nie efekt pracy takich wtasnie "pra-
coholikow", ktorzy musza zaharowywacé sie
na$mier¢, by utrzymac rodziny). Uzaleznie-
nie od hazardu to problem znany i opisany
jeszcze w XIX w. W Polsce pojawili sie juz
zakupoholicy zadluzajacy sie do nieprzy-
tomnoéci, by kupié¢ przedmioty, ktore sa im
do niczego niepotrzebne, ludzie uzaleznieni
od: sportu, seksu, wybielania zebow, opa-
lania, operacji plastycznych, nie méwiac
o rozpoznanym juz do$¢ dobrze zjawisku
bulimii i anoreksji. Do tego wzrasta sprze-
daz lekarstw, ktore maja za zadanie wlas-
nie obniza¢ poziom leku.

»Problemy psychiczne ludzi sa odzwier-
ciedleniem czasdéw” - uwaza psychotera-

-MW ZEBACH

sie, ze to ciach, ciach, moze teraz zrobié
kazdy, a z czasem powstaly inteligentne
automaty do robienia ciach, ciach, kt6-
re juz wkrotce maja zaczac¢ pisaé za nas
artykuly. Efektem jest to, ze dziennika-
rzy ubywa, a ci, ktérzy chca pozostaé na
rynku, muszg zasuwaé dwa razy wiecej
niz kiedys$ to sie robilo, bo by zdoby¢ co$
oryginalnego, musza najpierw przebi-
jac sie przez gigantyczne $mietniki juz
przetworzonych informacji. Sytuacja ta
dobrze nie wplywa ani na jako$¢ ich pra-
¢y, ani na ich zdrowie, ani na zarobki, bo
wzwigzku z kryzysem branzy, by zarobié,
trzeba pisaé coraz wiecej. W wyniku nie-
ustannego tluczenia w komputer, dwo-
je z moich znajomych uleglo identycz-
nemu schorzeniu, ktére, jak sie okazuje,
jest coraz bardziej powszechng choroba
cywilizacyjna. Uszkodzili sobie Sciegna

- BAC,

peutka uzaleznien Agnieszka Wilkaniec-
-Herman. ,W kazdej epoce na pierwszy
plan wysuwatl sie okreslony tym zabu-
rzen. Kiedys$ byla to schizofrenia — zna-
ne sa barwne opisy ludzi rojacych sobie,
ze sa Napoleonami czy innymi bohate-
rami. Potem przyszla depresja, a teraz
mamy do czynienia z coraz liczniejszy-
mi przypadkami zaburzenn kompulsyw-
nych” - dodaje. Specjalistka podkre$la,
ze o ile w dwdch pierwszych przypadkach
efektem zaburzenia byt lek, to w trzecim
przypadku - zachowania kompulsywne
inatrectwa sa forma walki z lekiem. Psy-
choterapeutka przypomina, ze wszystko
zaczyna sie od irracjonalnego strachu,
ktérego ludzie nie umieja roztadowaé
np. poprzez poglebienie relacji z innymi
ludzmi. Potem nastepuje jego natezenie
i przypadkowo taka osoba moze odkry¢,
ze robigc co$ niewinnego jak np. myjac
rece, kupujac albo nawet biegajac, roz-
ladowuje ten lek. Potem okazuje sie jed-
nak, ze z czasem od powtarzania takich
zachowan nie ma ucieczki. Okazuje sie, ze
czlowiek moze staé ofiarg natogu — o tyle
niebezpiecznego, ze czesto niedostrzega-
nego przez otoczenie przyzwyczajone, ze
nalogowiec to co najwyzej alkoholik czy
narkoman, a nie czlowiek, ktory spedza po

nadgarstka. Kolega tak cierpial z powodu
tej choroby, a dokladniej — z tego powo-
du, ze nie moze do$¢ szybko pisaé, ze
przed czasem zerwal sobie gips z reki. Jak
widaé, sg gorsze schorzenia niz zapale-
nie $ciegien, i nie sa to choroby fizyczne.

Na lamach tego numeru ,, Koncep-
tu” piszemy o tym, co nam dzi$ grozi,
a grozi niemalo, ale tez o tym, jak sobie
z tym radzié. Sam z ciekawo$cia to czy-
tam, przy okazji dorzucajac jeszcze jedna
historyjke: bardzo sedziwa ciotka kole-
giudala sie do lekarza i zwierzyta, ze od
okolo po6t wieku, codziennie wypija po
kolacji podwéjny winiak. Czy nie powin-
na tego odstawic¢? W telewizji tyle méwia
o tym, ze alkohol szkodzi. - Szkodzi alko-
holikom. A pani pomaga - odparl lekarz.
I dodal: - Zamiast koniaku, niech pani
lepiej ograniczy telewizje. [ |

CZYLI

O POLACY WARIUJA

kilkanas$cie godzin tygodniowo w silow-
nilub raz w tygodniu przebiega maraton.

POLSKIE LEKI

Polacy mieszkajacy w panstwie, ktore
od przeszlo dwudziestu lat sie transfor-
muje, znaleZli sie w szczegblnej sytuacji.
Oto z jednej strony codziennie bombardo-
wani jeste$my przykladami zachodniego
modelu konsumpcji; z drugiej zas nadal
zarabiamy znaczne mniej niz Europejczy-
¢y zyjacy na zach6d od dawnej zelaznej
kurtyny. Zeby zy¢ na podobnym poziomie,
musimy zatem o wiele wiecej pracowac.
Do tego mamy znacznie mniej bezpie-
czenstwa — panuje u nas wieksze bezro-
bocie, coraz gorzej chronione sa prawa
pracownicze, szwankuje stuzba zdrowia.
Zdaniem Agnieszki Wilkaniec-Herman
to rozszczepienie moze powodowac dal-
sze klopoty u ludzi, ktérzy maja ze soba
problemy. Nie dosé, ze lek sie nasila, to
dodatkowo ludzie maja jak na tacy podany
»SposOb” rozwigzywania swoich napiec.
Niestety zachowania kompulsywne kosz-
tuja, i to nie mato — statystyczny Polak
z zaburzeniami szybciej straci zdrowie
lub wpadnie w pulapke zadluzenia.

DZIEN SWIRA?

Pomnikowy obraz czlowieka kompul-
sywnego stworzyt Marek Koterski w "Dniu
Swira". Leki, fobie i natrectwa Adasia Miau-
czynskiego byly wariactwami osamotnio-
nego, zdegradowanego polskiego inteligen-
ta w burzliwej epoce lat 9o0. Ludzie nowych
lekow dopiero czekajg na uwiecznienie w pol-
skiej kinematografii czy literaturze. Moze sie
jeszceze okazac, ze po kilku kolejnych latach
ytransformacji”, polskie spoleczenstwo

LECZENIE
Z HAZARDU.... ZA
PIENIADZE Z HAZARDU

W 2009 . rzad ustanowit fundusz,
finansujacy rozwigzywanie problemaow
z uzaleznieniem od hazardu, a od 2011
. takze leczenie innych uzaleznien
niechemicznych, czyli od gier
komputerowych, komérek, pracy czy
seksu. Pienigdze pochodzg w 3 proc.
z wplywdw z doptat do gier objetych
monopolem panstwa.

FOTO zdjecia z filmu "Dzien Swira" dzigki uprzejmosci dystrybutora filmu Vision Film
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Mowienie ludziom ,nie” jest wspanialq rzeczq,
Jest to czesc przebudzema [ zrozum, to nie jest

egoizm. Egotzmem jest wymaganie od innych,
by zyli zyciem, ktore akurat tobie wydae si¢ nay-
wlasciwsze. To jest egoizm. Zy¢ swoim Zyciem

mejest egOlzmem

To nic trudnego sta¢ sie marionetka
w rekach $wiata, tanczy¢ jak nam
zagraja, osiagac to, co nam wskaza,
wierzy¢, ze wspinanie sie po kolej-
nych szczeblach kariery zawodo-
wej da nam w koncu upragnione
szczedcie, zalagodzi bol, bedzie
lekarstwem na zranienia, podnie-
sie nasze poczucie wlasnej warto-
$ci, sprawi, ze Swiat bedzie lep-
szy, ze zaspokoimy wiecej naszych
potrzeb, pomozemy innym. To
nic trudnego biega¢, by odpoczac,
pedzié zamiast chodzi¢, pi¢ kawe,
gdy sie chce spac lub by sie obu-
dzi¢, zwieksza¢ swojg wydajno$¢ do
poziomu stachanowca, pracowac,
uczy¢ sie, klaéc sie spa¢ nad ranem,
by zaraz znéw biec do ,wymarzo-
nej” kariery i kolejnych sukcesow.
To nic trudnego, bo presja jest wiel-
ka, by by¢ ... zwyciezca, by sie rea-
lizowaé. To nic trudnego, ale nie na
dtugo i nie dla kazdego.

Co zrobi¢, bySmy poddani pres;ji
nie dostali depresji, nie stracili sil,
zapalu, checiiwigoru, nie zmeczy-
li sie, nie wykonczyli, nie wypalili?
Bo przeciez przed nami do dobre-
go przezycia cate zycie.

BADZ SWIA )()[ PRESJ,

A UNIKNIESZ DEPRESUI

Na nasze codzienne zachowanie,
motywacje, uczucia wpltywa wie-
le r6znych czynnikow i sit — wielu
znich nie jeste$my $wiadomi. Moz-
naje podzieli¢ na te pochodzace ze
wspdlczesnego $wiat i 0sob z nasze-
go otoczenia ina te wywodzace sie
z nas samych. Bardzo wazne jest
bycie swiadomym, w jakim kie-
runku pchajg nas te silty. Dzieki
temu bardziej Swiadomie bedzie-
my podejmowac decyzje, godzi¢
sie lub nie na przyjmowanie pew-
nych kierunkéw naszych dzia-
lan, bedziemy bardziej niezalezni
ikorzystajacy z wlasnych standar-

Jesien jest i pozostanie piekna tego
roku na obszarze catego kraju. To zastu-
ga wyzu, ktéry nadciagnat znad kance-
larii premiera po tym, jak przedstawiono
pomyst zadbania 0 naszg jesien zycia.
Nieliczne ciemne, deszczowe chmu-

ry zgromadzity sie jedynie nad siedziba-
mi Otwartych Funduszy Emerytalnych
- tam moga wystgpic¢ nawet podtopie-
nia. Na pozostatym obszarze stonecz-
nie. Zwtaszcza w okolicach Zaktadéw
Ubezpieczen Spotecznych — tam pogo-

déw, a nie tych narzuconych.
Narysujmy wiec gruba kres-
ka szybki szkic presji wywieranej
przez wspoélezesny Swiat. Wygla-
dalby tak - konsumpcjonizm
w tle, na pierwszym planie rzeczy
materialne majace dac szcze$cie
— mieszkanie, dom, samochdd,
pieniadze, piekne ubrania, uro-
da, szczupla sylwetka, spektaku-
larna kariera, pieniadze, pozycja,
stanowisko, po$piech, sukces. Do
tego naszkicowana zacheta, by
czlowiek mial to, czego chce i to

Anthony de Mello ,,Przebudzenie”

1

natychmiast, bez czekania. W tym
rysunku z pewno$cig nie znalaztby
sie: spokoj, cierpliwo$é, czekanie,
warto$ci duchowe, pielegnowanie
relacji miedzyludzkich, robienie
rzeczy codziennych i zwyczajnych,
dobrze przezyte zycie w zgodzie ze
soba. Co z tego bierzesz jako swoje?
Co odrzucasz? Jaki rysunek §wia-
ta Ty na co dzien tworzysz?
Presje wywiera rOwniez nasze
wnetrze. Wazne jest wiec ich roz-
poznanie, $wiadomo$¢ i odpo-
wiednie wykorzystanie dla nasze-

O 1Y

go dobra. Pewne sily w nas kaza
nam udowodnia¢ co$ innym,
wynikaja z naszej chciwoéci, che-
ci odwetu, zaimponowania dru-
giemu, moga by¢ wynikiem zra-
nien, czy niedostatkow, ktérych
zaznali$my w dziecinstwie, wezes-
nej mlodosci. Moze wychowywa-
nie sie w skromnych warunkach
lub niedostatku uwagi ze strony
waznych oséb sprawilo, ze dzi$
wszystko chcesz mieé na tip-top,

/

nienaganne, ze chcesz byé w cen-
trum uwagi, najwazniejszy. Nie-
ktore z tych presji, sposobéw ich
realizacji zaskakujaco nie pokry-
waja sie z tym, czego tak naprawde
w glebi duszy pragniemy. No wlas-
nie czego tak naprawde pragniesz,
co da Ci spelnienie?

USZYd ZYC AM
A DOSTAN r S/ BUT\,
WEASNYCH PARE

Pamietaj, ze to czego prag-
niesz, jak zyjesz powinno by¢

RE

NIE DOSTAC
VI, JAK S|
OWAC

uszyte na miare Twoich mozli-
woéci, talentéw, wiedzy, zaso-
bow, doswiadczen, potrzeb i tez
ograniczen. Dlatego tak wazne
jest bycie w dobrym kontakcie
z samym sobg, poznawanie sie-
bie, $wiadomo$¢ swoich mocnych
istabych stron. By sie realizowac
i nie zwariowaé, musisz wiec
uwzgledni¢ réwniez siebie i to
kim jeste$. Bo przeciez z natury
wynika, Ze innego klimatu, inne-

go Srodowiska, innego pozywie-
nia, innego poziomu nastonecz-
nienia, aktywnosSci, proporcji
substancji odzywczych potrze-
buje niedZwiedz polarny, zyra-
fa, foka, a jeszcze innego pajak,
a te potrzeby zmieniaja sie row-
niez w zalezno$ci od etapu roz-
woju. Bo tak jak pisal Anthony
de Mello: ,To, co dla jednego jest
pozywieniem, jest trucizna dla
drugiego. Slonce, ktore ortowi
pozwala widzie¢, oélepia sowe”.

da bedzie na tyle przypominata tg let-
nig, ze mozliwe bedzie nawet plazowa-
nie. No, ale jesli jednorazowo na konto
ma wpltyna¢ kilkadziesigt miliardéw zto-
tych, to mozna zorganizowaé sobie opa-
lanie nawet w listopadzie.

Jeden z czotowych na swiecie osrodkow
meteorologicznych, a mianowicie Mie-
dzynarodowy Fundusz Walutowy, przed-
stawit niedawno dfugoterminowg pro-
gnoze pogody dla naszego regionu, ze
szczegblnym uwzglednieniem obszaru

Polski. Hmmm..., jakby te gtféwne wnio-
ski ujg¢, zebyscie panstwo nie popadli
w depresje, jak nie przymierzajac — Zuta-
wy? Moze tak: tsunami, trzesienia zie-
mi, trgby powietrzne, potopy i sudanskie

susze nam nie grozg. Uspokojeni? Super.

Bo grozi nam cos bardziej niebezpiecz-
nego. W naszej meteorologicznej termi-
nologii zwie sig to to ,middle incom trap”.
To bardzo lekcewazone, a zarazem nie-
zwykle grozne paskudztwo. Przypomina
stereotypowg angielskg pogode - szaro,

buro i ponuro, ale zawsze przeciez moze
by¢ gorzej, prawda? Efekt jest taki, ze nic
sie nikomu nie chce. Bo jesli faktycznie
az do 2017 roku temperatura nad polskg
gospodarkg ma rosng¢ tylko o 2,5 stop-
nia rocznie, to bedzie to obezwtadnia-
jaca putapka. Za mato bedzie w Polsce
stoica, zeby nadrobic¢ dystans do wciaz
bogatszego w zyciodajny tlen Zachodu,
a wystarczajaco duzo, by gtéwne osrodki
meteorologiczne kraju wmawiaty nam, ze
lato mamy w petni.

FOTO flickr.com/bennett4senate CC
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Moye dziecko must skonczy¢ studia. Koniecznie.
nsoi [ zrobie wszystko, zeby mu to umozliwic — tak
mogtaby brzmiec dewiza wiekszosci rodzicow.

Co jednak w przypadku, gdy studiowarue stae sie
sposobem na zycie, a doroste juz dziect weiqz zyjq
na garnuszku rodzicow? Oto pokolenie kidults

Agata od zawsze chciala zosta¢ prawnicz-
ka — patrzyla na ojca cytujacego przepisy.
»Nie zastanawialam sie nawet nad innymi
studiami — méwi dzi$ z lekkim rozbawie-
niem — dla calej rodziny i znajomych oczy-
wiste bylo to, ze bede pracowaé w sadzie
ilata¢ w todze”. Jednak kiedy rozpoczeta
studia, okazalo sie, Ze rzeczywisto$¢ nie
jest juz tak piekna i kolorowa jak konkur-
sy w szkole $redniej, a wkuwanie przepi-
s6w bynajmniej nie daje jej satysfakeji. ,,Nie
potrafitam wej$¢ w sztywny prawniczy gor-
set i postugiwa¢ sie wyuczonym jezykiem.
Zrezygnowalam. Nie chcialam sie meczyé
cale zycie”. Wywolalo to burze i rozczaro-
wanie w rodzinie. Poszla na historie, nie
wiedzac jednak co dokladnie zamierza po
niej robi¢. Rodzice dalej ja finansuja, bo
przeciez skonczenie studiéw jest najwaz-
niejsze. A ona? Jak skonczy nauke, to co$

wymysli. POki co mieszka z rodzicami, nie-
dlugo idzie naimpreze. Do magisterki jesz-
Cze Sporo czasu.

POLDOROSLI

Agnieszka po skonczeniu studiéw praw-
niczych zdecydowala sie zaczaé wszystko od
poczatku i poszla na kolejne studia. Ale nie
zaluje. ,Teraz mam ten komfort, ze moge
zawsze zrezygnowac, nie mam przymu-
su zadnego. Moja przyjaciolka tez jest po
prawie i przez p6t roku nie mogta nic zna-
lez¢, dopiero niedawno wkrecita sie w staz.
Perspektywa, Ze po obronie bede siedzia-
ta nad moim "smutnym" dyplomem i z tru-
dem co$ znajde byta zbyt przygnebiajgca.
Szukalam czego$ juz wczes$niej, ale latwo
nie jest”. Agnieszka dalej mieszka z mama,
studiuje. Zaczela nawet szukaé pracy, ale:
“akurat mamy stabilna sytuacje finanso-

wa, nie bylo przymusu, zeby i$¢ do pra-
cy. Mama raczej marudzi, ze posztam...”.
Doroslosé moze kiedy$ nastapi.

Kasia rok temu zaczela studia. Rodzice
finansowali, bo wyksztalcenie to przeciez
podstawa. Potem zamieszkanie z chlopa-
kiem, wciaz na garnuszku rodzicéw. On
pracuje, ona ma jakie$ stypendium, kto-
re wystarcza jej na ubrania. Podobnie jak
Magda — rodzice dali mieszkanie, w kt6-
rym zyje z chlopakiem, rodzice finansuja
studia. Probowala nawet odrobine praco-
wac — jeden, dwa dni w tygodniu, ale zbyt
szybko sie meczyla. Zostaly same studia
i enigmatyczne plany na przysztosc.

MAMA PONAD WSZYSTKO

Z danych Eurostatu wynika, ze licz-
ba 0s6b w wieku 25-34 lata mieszkaja-
cych z rodzicami i utrzymywanych przez
rodzicow wzrasta z roku na rok. Powodow
jest wiele — brak pracy, kolejne studia, kto-
re jednak nie daja specjalnych perspek-
tyw, strach przed samodzielno$cia. Trend
ten nosi nazwe kidults — p6t dorostych,
p61 dzieci, ktoére z jednej strony cheg byé
traktowane jak osoby dorosle, ale z drugiej
wola, zeby mama ugotowala, posprzatata
idatakieszonkowe. W Stanach Zjednoczo-
nych i Kanadzie mowi sie o boomerang kids
— pojechali na studia, ale po nich nie potra-
fili sie usamodzielni¢ i wroécili do domu
rodzinnego.

KIDULTS

Dzieje sie tak bardzo czesto za zgo-
da samych rodzicéw. Matka syna doro-
slego deklaruje: ,M6j syn sie nie dorzuca
do utrzymania, bo ja tego nie chce. Wole,
zeby sobie co$ kupil, gdzie$ pojechal, na
takie powazne zycie przyjdzie czas, gdy
zalozy rodzine”. Inni rodzice najchetniej
,wypchneliby” swoje dziecko w doroslosé
zaraz po maturze. Ale zwykle sa to wyjat-
ki. Rodzice dorostych dzieci zwykle thuma-
cza swoje zachowanie w ten sposob - dzieki
temu, ze dziecko jest wdomu, mozna spra-
wowaé nad nim kontrole, dtuzej ma sie ,pel-
ny dom” i nie odczuwa sie smutku po wyj-
$ciu dziecka w dorosto$¢, mozna utatwi¢ mu
start, bo przeciez pamieta sie swoje trudne
poczatki, dtuzej ma sie wrazenie mlodosci,
bo ,skoro ciggle mam w domu dziecko, to
przeciez jeszcze jestem mloda”.

By¢ moze dorostos¢ kiedy$ przyjdzie.
I dla duzych dzieci, i dla ich rodzicow. N

I
Rodzice dorostych dzie-

ct zwykle thumaczq swope
zachowanie w ten sposob -
dzieki temu, ze dziecko jest
w domu, mozna sprawo-
wac nad nim kontrole
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jest radca
prawnym od

lat pracujacym
w korporacjach,
petnigce funkcje
dyrektorskie

I managerskie,
m.in. w Orange,
Credit Agricole,
Ernst & Young.
Jego ksigzka
,Planeta
Korporacja - Jak
przetrwac, zrobi¢
Kariere, zostac
Prezesem”

(The Facto,
2013) opisuje
Swiat korporadji
dziatajgcych

w Polsce.

W praktyczny
SPOSOb
opowiada jak

tu pracowac,
przechodzi¢
kolejne szczeble
kariery, wreszcie
zostac prezesem

JAKIE STUDIA WY
WYGRAC WYSCIG

SZCZUROW

MACIEJ
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Myslqgc o karierze w korporacji, musisz miec wpisa-
ne w CV wyzsze studia, a przynajmnuey tak ostatnio
popularne licengjaty. Pytanie, jaki kierunek wybrac,
by zdobyte wyksztalcenie rzeczywiscie si przydalo,
a nte zamientlo w zakurzony; zapomniany, niko-
mu ruepolrzebny dyplom lezqcy gdzies w szufladzie
z tnnymu papierami. Pamuglay, ze decyzja o wyborze
studiow moze miec bardzo duzy wplyw na Tiwoyg
pozniejszq, roztozonq na kilkadziesiqt lat, kartere

Co spowodowalo, ze zostalem prawni-
kiem, a w konsekwencji — radcg praw-
nym obstugujacym korporacje, a p6zniej
pracujacym dla nich jako manager? Czy
idac na prawo i administracje na Uni-
wersytecie Warszawskim, mys$lalem,
ze kilkana$cie lat p6zniej bede siedzial
w garniturze przy biurku, nawalal w kla-
wiature komputera i rozmawial jedno-
cze$nie przez komorke i telefon stacjonar-
ny? Gdzie tam, nic takiego nie chodzilo
mi po glowie. Postanowilem zosta¢ praw-
nikiem, bo uznatem, ze egzaminy wstepne
sq na tyle latwe, ze powinienem je zdac.
Oto, co zdecydowalo o moich p6zniej-
szych losach. Nie powiem, jestem zado-
wolony, w sumie §wietnie trafilem, ale
réwnie dobrze moglbym zaliczy¢ zycio-
wa katastrofe. Ty, wybierajac studia
badzrozsadniejsza(y) ode mnie, kie-
ruj sie znacznie bardziej racjonalny-
mi kryteriami.

[RUDNE DOBREGO POCZATK]

Najgorzej jest na poczqtku karie-
ry, kiedy nie masz za wiele amu-
nicji w postaci argumentow
iatutéw moga- cych zain-
teresowacd poten-
cjalnego pra-
codawce.
Wiado-
m o,
z61- to-
dziéb ma najbardziej
pod gorke, wiatr woczy i tak
dalej. Czasy, kiedy wystarczy}
jezyk angielski, wyzsze studia,
cheé¢ do pracy i w miare dobrze
poukladane w glowie, dawno sie
skonczyly. Najprzerézniejsze uczelnie
prywatne i panstwowe produkuja maso-
wo nowych magistréw i licencjatow po
tak egzotycznych kierunkach jak kosme-
tologia. Wyedukowanych zéttodziobow
jest zdecydowanie wiecej niz szewcow,
krawcow czy piekarzy, ktérym znacznie
latwiej znaleZ¢ prace. Klopot w tym, ze
w korporacjach nie szukajg rzemies$lni-
koéw. Tak duze nasycenie rynku skutku-
je ogromna konkurencja i coraz wiek-
szymi wymaganiami wobec kandydatow.

Kiedy pytam sie moich mtodszych
znajomych, co studiuja, czesto stysze,
ze psychologie, pedagogike, architekture

krajobrazu, archeologie, filozofie, czy kul-
turoznawstwo. Wiekszo$¢ z nich dekla-
ruje, ze chce pozniej sprobowaé kariery
na planecie Korporacja, nie zdajac sobie
sprawy, ze te kierunki nie dadza im tak
cennych na poczatku drogi dodatko-
wych punktéow w stosunku do licz-
nych konkurentéw. Jakie w takim
razie studia obstawia¢? Najlepiej
te, ktore istnieja setkilat i sa bezpo-
$rednio zwigzane z prowadzeniem
biznesu. Na przyklad
finanse, eko-
nomie (pie-
niagdze
byly juz

u Fenicjan), prawo
(juz w Cesarstwie
Rzymskim doro-
bili sie znakomi-
tego ustawo-
dawstwa),
ale takze
mate-

maty-
ke, fizyke, kie-
runki politechniczne.
Absolwenci nauk Scistych
zasilaja departamenty kontrolin-
gu, finanséw, bezpieczenstwa, rozmai-
tych kontroli i audytow.

Myfélisz o pracy w przemy$le farma-
ceutycznym - wybierz farmacje lub che-
mie, przydatna réwniez w branzy spo-
zyweczej. Znowszych kierunkow polecam
informatyke. W §wiecie korporacji nowo-
czesne technologie odgrywaja kluczowa
role, dlatego wszelkiej masci informaty-
cy bez wiekszych probleméw znajduja tu
prace. Pamietaj o tym, decydujac o wybo-
rze studidw, oczywiscie pod warunkiem,
ze masz ku temu jakiekolwiek zdolno$ci.
Ja jestem totalnym beztalenciem i pew-

nie dlatego w pracy korzystam z ustug
informatykow przy kazdej drobnostce.

//\w'\

ZyJemy w czasach roznorodnosm pary-
tetow, rownego traktowania pracownikow
bez wzgledu na pleé, wyznanie, orienta-
cje seksualna. Dlatego polskie korpora-
cje, nie tyle z wlasnej woli, ale przymusza-
ne przez zagranicznych wlascicieli, wziely
na pierwszy ogien kwestie rownoupraw-
nienia kobiet w pracy. Do tej pory na pla-
necie Korporacja w dyrektorskich i preze-
sowskich fotelach rozpychali sie gtéwnie
faceci. Jednak od kilku lat kobiety sa coraz
czedciej awansowane na managerow oraz
obsadzane w zawodach wczeéniej zarezer-
wowanych dla mezezyzn —jak informatycy,
audytorzy, finansisci, analitycy biznesowi.
Pomygélcie o tym dziewczyny! Zamiast stu-
diowaé kosmetologie, lepiej i$¢ na finanse,
ekonomig, politechnike,
informatyke i potem
skladaé papiery do

korporacji. Zyskacie
na starcie lepsza
pozycje wyjSciowa
w stosunku do
chodzacych
w spod-

niach z61- todziobow.
Pozasamymikie- runkamizwra-
caj uwage na uczelnie. Z paroma wyjat-
kami, odradzam uczelnie prywatne,
powstalo ich bardzo wiele, powyrasta-
ly jak grzyby po deszczu, dla-
tego nie maja dobrej
renomy. Za to jak wpi-
szesz w CV Uniwer-
sytet Warszawski,
Uniwersytet Jagiel-
lonski, czy Szko-
te Gléwna Han-
dlowa, na pewno
wyro6znisz sie na
tle kandydatéow
z dyplomami pry-
watnych

uczelni. Zdaje
sobie sprawe, ze 1 na panstwowych
studiach poziom nauczania bywa bardzo
roézny, ale Twoja w tym glowa, by wybie-
rac lepszych, sprawdzonych profesoréow
i adiunktow.

BEZ ANGIELSKIEGO ANI RUSZ
Niezaleznie, jaki klerunek wybierzesz
ijak potocza sie Twoje losy zawodowe,

RAC

MUSISZ zna¢ angielski. Angielski to
jezyk planety Korporacja. Juz na roz-
mowie kwalifikacyjnej moga sprawdzi¢
jego znajomos$¢. Przynajmniej dla mnie
nie ma znaczenia, czy masz oprawio-
ne w ramki dyplomy i certyfikaty szkét
jezykowych, czy nauczyla(e)$ sie angiel-
skiego ogladajac w ,Youtube” teledyski
hip hopowcoéw. Wazne by$ umial(a) sie
nim komunikowaé, zar6wno w mowie
i piSmie, bo w korporacjach pisze sie
potworne ilo$ci maili. Uwaga, wpisu-
jac w CV skale znajomo$ci angielskie-
go, badz krytyczna(y) wobec siebie.
Lepiej, by rekruterzy z departamen-
tow HR byli milo zaskoczeni, niz moc-
no rozczarowani, ze Zaznaczo-

ny w CV poziom ,,advanced” jest ledwie
»pre-intermediate”.

Nieznajomo$¢ jezyka angielskiego
bardzo ogranicza mozliwo$ci karie-
ry. Moze z samym znalezieniem pracy
na nizszych stanowiskach nie powin-
no by¢ jeszcze klopotu, ale pézniejszy
awans, zwlaszcza na poziomie mana-
gerskim, bedzie szalenie utrudniony.
Pamietaj, angielski to podstawa i czym
predzej zacznij sie go uczyé. Tak samo
z prawem jazdy, koniecznie zrob je jak
najszybciej. Bez prawka nikt nie da Ci
zatrudnienia na przyklad w struktu-
rach terenowych banku, z obowigzkiem
objezdzania placowek bankowych roz-
rzuconych od siebie wiele kilometréow.
W ten sposéb stracisz okazje na znale-
zienie pracy z (uwaga!) — autem stuzbo-
wym do dyspozycji.

DO FOTELA PREZESA

OO BIEGU, GOTOW /

Zauwazylem, ze w1e;kszosc studentow
laczy nauke z praca i bardzo dobrze, sam
na studiach pracowalem jako dzienni-
karz. Sprobuj jednak znaleZ¢ takie zaje-
cie, ktére bedzie zwigzane z wybranym
przez Ciebie kierunkiem studiéw, na
przyklad wielu studentéw prawa, juz na
trzecim, czwartym roku dostaje angaz
w firmach prawniczych. Rozgladaj sie
réowniez za wszelkiego rodzaju staza-
mi organizowanymi przez korporacje,
to $wietny sposéb na znalezienie p6z-
niej zatrudnienia i rozpoczecie wysci-
gu szczurow o fotel prezesa.

FOTO Wikipedia.org/ CC KVDP
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SPRZEDAW.

Niebawem o Tivojej zdolnosct kredytowe) moze
decydowac to, kogo masz w gronie przyjaciot
na tacebook’u oraz jaki kierunek studiujesz

( na jakiej uczelni

16-letniq Mary bardzo ucieszyta przesyt-
ka zaadresowana specjalnie do niej. Szyb-
ko jednak jej zadowolenie zamienilo sie we
wsciektosé. Jedna z amerykanskich siecio-
wek kosmetycznych przestalajej bowiem list
gratulacyjny z powodu pierwszego tryme-
stru ciqzy, dolqczajqc zestaw kosmetykow
pielegnacyjnych dla kobiet spodziewajqcych
sie dziecka. Wsciekta dziewczyna pobiegia
do swego ojca prawnika, a ten najpierw
rozkrecil afere w mediach, a potem zazqdat
publicznych przeprosin od nadawcy prze-
sytki. Firma szybko przeprosita. Kilka dni
potem dziewczyna odebrala wyniki badan
— ku swemu i rodzicéw zaskoczeniu dowie-
dziala sie, ze jest w pierwszym trymestrze
ciqzy. Jednak o tym, zZe jest przy nadziei,
pierwszy poinformowat jq zakupiony przez
sie¢ kosmetycznq system IT, sledzqcy zwy-
czaje zakupowe klientek.

¥ K KX¥

Fragment rozmowy dwdéch kumpli: -
Wiesz, ze duze przeglqdarki analizujq strony
internetowe, ktére odwiedzasz i na tej pod-
stawie wyskakujq potem reklamy skierowa-
ne do Ciebie? — To by sie nawet zgadzalo, bo
ostatnio dostaje sporo ofert zachecajgcych
mnie do zakupu damskiej bielizny.

/,,

IPORACYJNE PODNIECENI

- Blg Data B1g Data Big Data... — na punk-
cie tych dwoch slow zwariowali ostatnio
ludzie z korporacji sprzedazowych (teleko-
munikacyjnych, bankowych, spozywezych,
odziezowych, samochodowych, etc.). Latwo
sie domysli¢, ze zaraza ta znowu - podobnie
jak big crisis A.D. 2008 — nadciagnela do
Europy zza Atlantyku. Teraz jednak, zamiast
bankructw firm i lamentu klientéw, ma przy-

Jakis$ czas temu obecny minister finansow
oglosil, ze musial niestety zosta¢ keynesista.
Oglositto podnoszac podatkiittumaczac tym
konieczno$é tatania dziury budzetowej. Tyle,
ze John Maynard Keynes byl goracym zwo-
lennikiem niskich podatkow, nawet kosztem
zwiekszania owej dziury. Dwudziestowiecz-
ni prawicowcy, a takze radykalni lewicowcy,
okreslali niekiedy Keynesa mianem komu-
nisty. A on sam uwazal, ze jego program ma
stanowi¢ tarcze przed zwyciestwem radykal-
nej lewicy na Zachodzie. Na Hayeka powotuja
sie chetnie skrajni zwolennicy wolnego ryn-
ku, albo anarcholiberalowie, niepomni, ze

nie$¢ korporacjom i wszelkiej masci sieciow-
kom krociowe zyski, a ludziom - oferty zaku-
powe skrojone na miare, niczym garnitur
szyty u krawca na zamowienie. W wielkim
uproszczeniu, Big Data to wszystkie dane,
jakie znajduja sie w sieci. To samo w samo
jeszcze nic nowego. Wszystkie korporacje
sprzedazowe od lat dysponuja juz poteznymi
hurtowniami informatycznymi, gdzie groma-
dzone sa wszelkie wiadomosci o tym, jak, kie-
dyinacowydajemy pieniadze. W przypadku
np. bankéw, do§wiadezamy tego co miesiac
otrzymujac podsumowanie miesiecznego
lub tygodniowego wyciagu ze swojego kon-
ta. Rewolucji maja dokonaé, powstajaca teraz
jak grzyby po deszczu, systemy IT potrafia-
ce te informacje wykorzystac do tworzenia
profilu klienckiego kazdego z nas — swoiste-
go porteru pamieciowego. Tylko zdecydowa-
nie bardziej precyzyjnego, przedstawiajace-
go nie tyle kolor oczu, rodzaj fryzury oraz nie
tylko $ledzgcy nasza kondycje finansowa, co
dokladnie definiujacy nasze psyche: przy-
zwyczajenia, stabostki, preferencje, podat-
noé¢ na wplyw reklam, a nawet zmiennosé
nastrojow. Poznaja nas lepiej niz psychote-
rapeuta podczas 10 indywidualnych sesji
w jego gabinecie.

Do niedawna strzelano do nas wszelkleJ
masci ofertami jak z artylerii — nie wie-
dzac dokladnie do kogo, liczyla sie glow-
nie sila zbiorowego razenia. To juz passe
— teraz nadchodzi czas snajperoéw: poje-
dynczy strzal oddany do konkretnej osoby
w dobrze zdefiniowanym czasie i celu. Jak
to bedzie mozliwe? Coraz wiecej czasu spe-

austriacki ekonomista byl chociazby zwolen-
nikiem powszechnego ubezpieczenia zdro-
wotnego i planistyki miejskiej. Coz, taki los
legend.

Nikt nie wywarl takiego wplywu na
XX-wieczna ekonomie, jak ci dwaj dzentel-
meni, toczacy ze sobg pojedynek za zyciaipo
Smierci. Moze jeszcze poza Miltonem Fried-
manem, na nikogo i ekonomisci, i domoro-
§li znawcy tajnikow rzadzacych Swiatowy-
mi rynkami i pieniedzmi tak czesto sie nie
powolywali.

Nicolasowi Wapshottowi, znanemu bry-
tyjskiemu dziennikarzowi ekonomicznemu

dzamy w sieci, coraz wiecej $ladow po sobie
w niej zostawiamy, coraz cze$ciej dokonu-
jemy w niej czynno$ci ,wrazliwych”, takich
jak np. transakcje zakupowe w e-sklepach.
Zsieciowani juz jesteSmy nie tylko uzywa-
jackomputera, ale tez telefonu, smartfonu,
tableta oraz telewizyjnej plazmy. Nie jest
wecale przypadkiem, ze w ostatnim czasie
wiele $§wiatowych e-marek poinformowato
swoich uzytkownikow, ze zamierza wymie-
niac sie (czytaj: sale) danymi swoich uzyt-
kownikéw w celach marketingowych. To
wlaénie ma ulatwié¢ tworzenie naszych bar-
dzo spersonalizowanych profili konsumen-
ckich. Facebook, Google, Twitter, Instagram
sg skarbnica wiedzy o nas na co dzien, a my
coraz mniej stajemy sie oporni przed odzie-
raniem samych siebie i nas przez innych
z prywatnosci w sieci. Kiedy niespelna rok
temu Instagram obwiescil, ze wrzuconymi
przez jego uzytkownikéw zdjeciami moze
dowolnie rozporzadzac, liczba uzytkowni-
kow serwisu spadta wprawdzie o 10 proc.
(ze 100 mln do 90), ale po kilku miesigcach
znowu pekla mu ,setka”. Ba, nawet szacow-
ny brytyjski Barclays Bank oznajmit swoim
klientom, ze bedzie sprzedawal dane doty-
czace ich zwyczajow zakupowych, lacznie
znagraniami rozméw telefonicznych z pra-
cownikami bankowej infolinii.

ONI DO M
JOHA |

Nasze logowania, phk1 cookles transak-
cje on-line, aktywno$¢ na portalach spo-
lecznoéciowych beda mielone, analizowane
przez systemy IT korporacji sprzedazowych.
W przypadku studentow, wiele firm przy-
mierza sie do ich segmentacji marketingo-
wej biorgc pod uwage uczelnie, na ktoérej
studiuja i studiowany kierunek. Ta rewo-
lucja ma skutkowaé budowaniem przewag
konkurencyjnych poszczegoélnych korpora-
cji sprzedazowych nad resztg rynku. Ame-
rykanskie przyktady sg dla europejskiego
$wiata biznesu zachecajgce — np. ponad 95
proc. udzielonych kredytow przy pomocy
rekomendacji systemoéw IT okazalo sie tra-

TRUMNY, KTORE RZADZA EKONOMI

iautorowi biografii miedzy innymi Margaret
Thatcher, udala sie rzecz nietatwa. Pokazal,
bez upraszczania, o co chodzito w konflik-
cie dwoch wielkich ekonomistéow budu-
jac zarazem ich barwne sylwetki z piekna
sceng, gdy obaj ekonomisci razem spedza-
li zimng noc na dachu jednego z oksfordzkich
koledzow wypatrujac niemieckich bombow-
cow. A ktory z nich dzi§ wygrywa? Wapshott
daje wskazanie na Keynesa. Ale, jak stwier-
dzil ten ostatni: w ekonomii nie mozna prze-
konac przeciwnika, ze popetnil blad, mozna
gojedynie o to oskarzyé. A wiec, walka trwa
najlepsze. [ |

o

fionych i sa terminowo splacane. Nie zdziw-
cie sie zatem, jak wkrotce po odwiedzeniu
trzech stron arabskich, otrzymajcie oferty
zakupu: szarawarow, fajki wodnej, turbanu,
czy wyrzutni rakietowej do zainstalowania
na pick-upie. Zalety dla korpo juz znamy,
ale czy s jakie$ zalety dla nas - klientow?
Owszem. Oznacza to mniej inwazyjnych
napalenicow dzwoniacych do nas od rana do
wieczora z przer6znych infolinii — kuszenie
przeniesie sie do sieci, a jesli juzbeda dzwo-
ni¢, to sami bedziemy zaskoczeni, ze propo-
nuja zakup z rabatem butéw, ktore wezoraj
ogladalismy w e-sklepie. Co inteligentniej-
sze banki, sieciowki, telekomy poznawszy
nasze zwyczaje zakupowe, beda tez ofero-
waly nam zindywidualizowane znizki (np.
dla moli ksigzkowych w ksiegarniach, w kt6-
rych najcze$ciej robia zakupy). Tak beda
budowaly sobie nasza lojalnosé, cho¢ same
nazywajg to ,wychowaniem klienta”. — To
moze... jak bede ogladal przez trzy dniw sieci
zdjecia Scarlett Johansson, to zadzwoni do
mnie jej agent i zaproponuje mi z nig kola-
cje? — rozmarzyl sie znajomy, kiedy rozma-
wialiSmy o Big Data. — Predzej dostaniesz
maila od polskiego dystrybutora jej filmow
z promocyjna oferta zakupu DVD-boxu. No
i wpierdziel od zony, ale to juz free — spro-
wadzil go na ziemie przyjaciel. [ |

O
Wszysthie korpora-

ge sprzedazowe od lat
dysporuyq juz polezny-
mt hurtowniami infor-
matycznymi, gdzie gro-
madzone sq wszelkie
wiadomosct o tym, jak,
kiedy ¢ na co wydajemy
plequze

spdr., ktory zdefiniowat
wspolczesng ekonomie

Nicholas Wapshott, ,,Keynes kontra Hayek"
wyd. Studio Emka, 2013
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RZADZA FIRMA

Czy da sie robi¢ dobry biznes, pozwalajgc
pracownikom na wspofzarzqdzame Sfirmqg?
Czy mozna wykonywac prace bez poczucia

Jrustracyi ¢ przeswiadczenia o braku wplywu
na dziatanie firmy? Czy da ste odniesc¢ sukces,
oplerqjqe sig na zaufanuu do ludzi?
Rozwigzaniem jest petna partycypacja

w zarzqdzaniu

Podczas kiedy poli-
tyczna demokra-
cja sie degeneruje,
zaczyna sprawdzac
sie w zarzadzaniu

firmami

RYSZARD
STOCKI

profesor Wyzszej
Szkoty
Psychologii
Spoteczneg;,
Wydziaiu
Zamiejscowego
w Katowicach,
wspotautor
ksigzki ,Pefna
partycypacja

w zarzgdzaniu”,
wspoizalozyciel
Instytutu Karola
Wojtyly

Czy petny udziat w zarzadzaniu,
metoda, dzigki ktérej Ricardo Semler
zbudowat swoja potege, moze sie
sprawdzic¢ i w Polsce?

- Moze, ale nie w kazdym przypadku.
Gléwnie sprawdza sie w malych i $red-
nich firmach. W dodatku wykorzystywa-
nie w biznesie pelnej partycypacji wymaga
czasu, otwartych, poszukujacych, wyedu-
kowanych ludzi, ktérzy nie ulegaja tatwo
totalizmowi i indywidualizmowi. Szuka-
lem takiego miejsca na rynku i uwazam,
ze poki co ta filozofia zarzadzania nadaje
sie najlepiej dla sektora zaawansowanych
technologii, w telekomunikacji, internecie.
| sprawdza sig?

- Sa przyklady: krakowska firma zajmuja-
ca sie serwisami internetowymi xtech.pl,
firma deweloperska Ekolan z Gdyni, bli-
sko pelnej partycypacji jest warszawska
firma pronet.pl zajmujaca sie obstuga sieci
komputerowych i dystrybucja produktow

Apple. Ale to sposo6b zarzadzania nie dla
kazdego. Wymaga wiedzy, duzych kom-
petencji osobowych, interpersonalnych,
spolecznych i biznesowych, a niekoniecz-
nie pieniedzy. Inaczej jest tez w tym spo-
sobie pojmowany sukces. Nie chodzi o to,
ile firma zarabia, ale czy jej pracownicy sa
zadowoleni ze swojego zycia i rozwoju. To
jest dla niektorych ludzi problem. Zdarza
sig, ze kto§ budowal firme przez dwadzies-
cia lat, nie dojadal, nie widywat rodziny,
musiat sie rozwie$¢, bo zona miata doéé
biznesu. A ja przychodze i namawiam go,
zeby teraz podzielil sie wladza z pracowni-
kami. Dla takiej osoby to zbyt duza rewolu-
cja, wymagajaca heroizmu my$lenia. Zwy-
kle wtedy potrzebny jest mentoring, aby
pokazadé jak to robié.

Czy to oznacza, ze firmy zarzadza-
ne zgodnie z zasadg petnej party-
cypaciji nie moga odniesé sukce-

su finansowego?

Ricardo Semler wiedzial jedno — nie
zamierza i$¢ w §lady swojego ojca, ktéry
stal na czele brazylijskiej firmy stocz-
niowej Semco. Fakt, miattalent do robienia
pieniedzy, ale raczej widzial siebie na estra-
dzie jako rockmena niz wbitego w garnitur
potentata przemystowego. W konicu, niemal
trzydziesci lat temu, zgodzil sie speic ocze-
kiwania ojca. Postawil jednak warunek, ze
podejdzie do rodzinnej firmy na swoj spo-
s6b. Na dzien dobry zwolnit wiekszo$¢ kadry
menadzerskiej, ujawnil pracownikom finanse
przedsiebiorstwa, po czym zabral sie za refor-
mowanie zarzadzanej do tej pory autokratycz-
nie firmy. Celem mialo by¢ takie zarzadzanie
ludZmi, Zeby czuli sie oni wspotwlascicielami
Semco, a jednoczes$nie obudzili w sobie przed-

- Firmy z pelna partycypacja dobrze stoja.
Przynajmniej do czasu, jak sa wierne swo-
im ideatom. Dzieki zaangazowaniu calego
zespolu nie ma w nich dziur, przestojow,
w pelni wykorzystuja dostepne mozliwo-
$ciizasoby. Ludzie zatrudnieni w firmie
czuja sie za nig wspotodpowiedzialni, a to
generuje niesamowite efekty biznesowe.
Ale to nie o pieniagdze tutaj chodzi. Suk-
ces finansowy nie jest tutaj celem, tylko
produktem ubocznym.

Co w takim razie moze zyskaé
biznesmen, ktéry zdecyduje sie
pojs¢ w slady Ricarda Semlera?

- Pelna partycypacja to nie jest tylko for-
ma organizowania przedsiebiorstwa, ale
filozofia zwigzana ze stylem zycia. Ktos,
kto zdecyduje sie na uczestnictwo, zyska
dzieci, ktére beda mialy z nim kontakt.
Bedzie mial przyjaciél podobnych do sie-
bie, ktorzy mu beda wierni nie tylko kiedy
bedzie zarabiali robilimprezy. Odnajdzie

siebiorczoé¢. Pracownicy wszystkich szczebli
zaczeli decydowac o zasadach wynagrodzenia,
godzinach pracy, rekrutacji, wspotdecydowaé
o dalszych losach firmy. Semco jest dzi$ jed-
nym z najbardziej dynamicznie rozwijajacych
sie przedsiebiorstw w Brazylii.

Semler mial wizje — wierzyl, ze jego
pracownicy to ludzie wolni, gotowi
wziaé odpowiedzialnosé¢ za sukces
swoj imiejsca, wktérym sa zatrudnie-
ni. Ze w dobrze komunikujacym sie zespole
menadzer bedzie potrzebny nie jako nadzor-
ca, lecz trener, doradca, wskazujacy mozliwe
rozwigzania.

Sprawiedliwo$é¢, zaangazowanie, wiara
w samodzielno$¢ i odpowiedzialno$¢ pra-
cownikow to idee, ktore z powodzeniem rea-
lizuje r6wniez w swoich strukturach Gore-
-Tex, amerykanska firma innowacyjna W. L.
Gore & Associates. Podobnie jak w przypad-
ku Semco nie istnieje tam sztywna struktu-
ra stanowisk, a pracownicy sami decyduja,
kto bedzie nimi zarzadzat.

Takich firm jest na $wiecie wiecej. I choé
r6znia sie miedzy soba detalami rozwigzan,
to laczy je danie mozliwo$ci pracownikom
realnego wplywu na ksztah firmy i potrak-
towanie ich jako wspolprzedsiebiorcow, a nie
tylko niewolnikéw generujacych nadwyzki
finansowe. Stad polska nazwa metody — petna
partycypacja w zarzadzaniu (Total participa-
tion in management). Wladza, ale i odpo-
wiedzialnos$¢ dostepna zwykle tylko
kadrze kierowniczej, jest w tym spo-
sobie zarzadzania w rekach wszyst-
kich pracownikéw, od ktérych zaleza
zyski firmy, a co za tym idzie ich wlasne
pensje. Zeby jak najlepiej zarzadzaé¢ wspol-
nga wlasnoécia, musza sie oni efektywnie dzie-
li¢ ze soba wiedza zaréwno o zroédlach swo-
ich sukcesow, jak i porazek.

Takie przedsiebiorstwa dzialaja tez w Pol-
sce. Nie jest ich jeszcze wiele. Polacy zwykle
nie maja $wiadomosci o istnieniu rozwigzan,
ktére z powodzeniem sprawdzity sie za oce-
anem. A nawet jesli, to z niepokojem mysla
o mozliwoéci oddania loséw firmy w rece nie-
znajacych sie na twardych zasadach biznesu
pracownikow. Ale w tej metodzie nie chodzi
o demokratyzacje, ale o podniesienie kom-
petencji biznesowych wszystkich pracowni-
kow. Efekty sa imponujace. [ |

W POLSCE TEZ SA TAKIE FIRMY

ludzi myslacych podobnie jak on, na calym
$wiecie. Poza tym, w tych firmach nie cho-
dzi o to, aby elita dzielila si¢ z innymi, jak
to bywa w firmach paternalistycznych, ale
o to, aby kazdy czlowiek chcial i mial sie
czym dzieli¢ z innymi. Jest to wiec skrajnie
liberalne podejscie, w ktérym kazdy pra-
cownik jest biznesmenem. Ibedzie mogt
spokojnie zasypia¢ wiedzac, ze dokonuje
wlasnych wyboréw. Ale takich ludzi, kto-
rym by zalezalo nie na szybkim zysku, tyl-
ko na wspoéldzieleniu sie, podejmowaniu
wspolodpowiedzialnoéci za firme, za reszte
zespotuy, jest bardzo mato. Nie znaczy to, ze
ich nie ma. Kiedy$ spytalem ludzi z xtech.
pl, co zrobig, jak im sie nie uda wytrwaé
w obecnym biznesie. Powiedzieli, ze zaloza
przedszkole. Dla nich wazniejsze od bran-
7y jest to, zeby mogli dalej pracowac w taki
sposob, jak to robili dotad.
Rozmawiala
Barbara Acher-Chanda
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NIEZNANE LUDOBOJSTWO NA POLAKACH

11 listopada to nie tylko rocznica odzyskania
niepodlegtosci w 1918 roku, ale i 440). roczni-
ca zwyctestwa pod Chocimiem — podobnie jak
inne welkie triumfy orgza Pierwszey Rzeczpo-
spolite] — coraz bardzie zapomnianego

Jesli prawda jest, ze historie piszg zwy-
ciezcy, chwytajmy za piora, facebooki,
twittery. Nieobecno$¢ w powszechnej §wia-
domosci potyczki chocimskiej, jak i wielu
innych zwyciestw naszych dziadow, powin-
na by¢ dla wspolezesnych powodem do wsty-
du. Przeciez zwyciezcy to my!

Pazdziernik roku 1672 nie zapisal sie zto-
tymi zgloskami w polskiej historiografii.
Targajace Rzeczpospolita szlachecko-mag-
nackie uszczypliwos$ci naruszyly i tak juz
watly system odpornoSciowy kraju. A ze
okazja czyni zlodzieja, wrogi wirus osman-
ski blyskawicznie zaatakowal Polske. Pod-
pisany wowczas pokdj buczacki raczej nie
mogt by¢ powodem do dumy — zgodnie z jego
zapisami traciliSmy istotna czeé¢ wschod-
nich ziem i zobowiazali$my sie do ptacenia
corocznego haraczu mato wyrafinowanemu
przeciwnikowi.

Wprowadzenie pokojowych zapiséow
w zyciowg praktyke oznaczaloby faktyczne
oddanie kraju w lenno schodzacym dopie-
ro z cywilizacyjnych drzew (byli w potowie
drogi) przeciwnikom.

Jako ze w XVII wieku public rela-
tions byl raczej w powijakach i mozni
$rednio wiedzieli, jak porazke nazwac¢ suk-
cesem, mniejszym zlem, tudziez madro$-

Jedyna enklawa, w ktérej czuli$my sie bez-
piecznie byt kosci6t. W nim bytem ochrzczo-
ny i przystapilem do I komunii $w. i bierz-
mowania. Przez wiele lat stuzylem w nim
tez jako ministrant u boku ksiedza Wierz-
bickiego, wspanialego kaptana, ogrom-
nie oddanego dla tambowskiej wspdlno-
ty. W najtrudniejszych sowieckich czasach
skupial wokol siebie, mimo zakazow wladz,
dziecii mlodziez. Zapamietalem go na cale
zycie. Stale przed oczami mam tez wyglad
ko$ciola. Byl w nim wspanialy debowy
ottarz, ambona i wykonane na specjalne
zamowienie krzesla. Przychodzilem do nie-
go nanabozenstwa z rodzicami, ktorzy byli

cig etapu, siegneli po znane od wiekoéw
i wyprébowane przez pokolenia rozwiaza-
nie — ot6z wzieli glowe, a nastepnie nig ruszy-
li. Efekt mogt by¢ tylko jeden, tradycyjnie
Polski — szlachta jednoznacznie pokazala, ze
haniebny pokdj powaza, majac go w miejscu,
w ktérym plecy traca swa szlachetng nazwe.
Zamiast ratyfikacji ustalono wiec dodatko-
we podatki na wojsko i — voila!.

Oczywiécie nietrudno zgadnad, ze takie
dziatania wplynely deprymujaco na Turkow.
W kraju powstala goraczka — dobry znak
$wiadczacy o walce organizmu. Dodatkowe
podatki, powiekszenie armii i wszystkie te
dzialania, ktore zazwyczaj podejmowane byly
w podobnych chwilach, a o ktorych niestety
milczy WikiLeaks. Niemniej doprowadzity
one wojska koronne wspomagane litewski-
mi positkami pod Chocim. Ten sam Chocim,
ktory w roku 1621 nasza armia bohatersko
bronila przed turecka nawatnica.

Trudno jednak ukryé, ze przez te lata nieco
wody w Wisle uptynelo, zaprowadzajac przy
okazji kilka istotnych zmian. Gdy w listo-
padzie 1673 roku polskie proporce zaczety
powiewa¢ pod twierdza, role byly odwré-
cone. To nasi dzielni wojowie znaleZli sie na
pozycjach ofensywnych. A gotowa do ataku
husaria oznacza¢ mogta tylko jedno — panicz-

bardzo religijni. Mamie zawdzieczam nie
tylko przekazanie wiary, ale rowniez pol-
skosci. Dzieki temu, dzisiaj, chociaz rzad-
ko mam okazje do postugiwania sie jezy-
kiem polskim, potrafie sie jeszcze w nim
jako tako dogadaé. Kosciol zostal zamknie-
ty w1935 r., ksiedza Wierzbickiego areszto-
wano i rozstrzelano. W 1937 r. GPU aresz-
towalo cze$¢ wiernych i takze rozstrzelalo
- oskarzajgc o kontrrewolucyjng dziatal-
no$¢. Ja takze w 1938 r. zostalem aresz-
towany i skazany na 10 lat lagru. Mozna
powiedzie¢, ze mialem szczeScie, tez prze-
ciez moglem dostac kule w ty} glowy. Troj-
ka GPU uznala chyba, ze jako mlody i silny

HISTORIA

Bitwa pod Chocimiem
wg. Franciszka Smuglewicza

ny, wszechogarniajacy strach wrogdéw. Nie
ma w tym nic dziwnego! Jesli Polak ma pod
reka bron, a w zasiegu wzroku — wroga, zde-
cydowanie malo rozsgdnym pomysltem jest
bycie tym wrogiem. Pech Turkéw polegal na
tym, ze nie rozumieli tego prostego rownania.

Dowodzacy niewiernymi Hussejn
basza juz wkrotce mial osobiscie prze-
testowaé najszybsza droge odwrotu
spod zasiegu mieczy czcigodnych, nad-
wislanskich mezéw. Majac 35 tysiecy ludzi
pod rozkazami (warto nadmienié, ze Mol-
dawianie w sile liczacej 5-6 tys. zbrojnych
szybko zdecydowali sie przej$¢ na strone
Rzeczpospolitej), rozpoczal on formowanie
szykow obronnych, korzystajac miedzy inny-
mi z polskich umocnien pamietajacych czasy
poprzedniej bitwy chocimskiej. 10 listopada
niewielkie oddzialy rodzimego wojska nad-
szarpnely linie obronne Turkéw. Rajd z gory
skazany na porazke, co nie bylo dla dowdd-
coéw zadng tajemnicy. Niemniej jednak to
dzialanie taktycznie znaczylo wiele — fortel
pozwolit na zdobycie istotnych wiadomo$ci
na temat rozmieszczenia wrogiej armii. Nie
byl to ani pierwszy, ani tez ostatni przejaw
wojennego geniuszu i bohaterskiej brawury
szanownego Jana Sobieskiego.

Kilkaset lat temu niektoérzy nie wie-
dzieli nic o globalnym ociepleniu. A juz
na pewno nie mial o nim pojecia genialny
wodz, stusznie stwierdzajac, ze ,Turcy sa
wrazliwsi na zimo i na niewczasy wojenne,
anizeli Polacy”. Dodajac do siebie te elemen-
ty — a rzecz dziala sie w listopadowa noc!
—wystawit gotowe do ataku linie na calonoc-
na warte. Jednak, jak przystalo na bohatera,
sam nie schowal sie do cieptego kacika. Prze-
chadzajac sie dumnie wérdd wojow, dodawat
tak potrzebnej otuchy. Wzbudzal tez uczucia

bardziej przydam sie na budowach Dale-
kiego Wschodu.

Oto fragment jednej z wielu relacji Pola-
kow, ktorzy jako dzieci mieszkajace w ZSRR
dos$wiadczyli na sobie skutkow tak zwanej
soperacji polskiej”. Dr Tomasz Sommer,
znany dziennikarz i socjolog, udowadnia,
ze w latach 1937-1938 w ZSRR z rozkazu
Stalina doszlo do czystki etnicznej na Pola-
kach. Do tej pory mordy te traktowano jako
elementy innych czystek stalinowskich, jak
chocby akeji rozkulaczania wsi. Sommer
dowodzi, ze mieli$my do czynienia row-
niez z planowa czystka, gdzie kryterium
morddw bylo polskie pochodzenie. [ |

braterstwa i milosci wér6d podkomendnych.

11 listopada 1673 roku. Dzien nie$miato
prosi stonice o chwile dla siebie. 30-tysiecz-
na armia bohater6w czeka w napieciu. Osa-
czawroga szerokim lukiem. Nagly krzyk — to
przemawia dowodca. Konczac daje wojom
cenna wskazéwke — ,Zolierzu, bij poganina
izwyciezaj!”. Nikt nie §mie zglosi¢ najmniej-
szych watpliwo$ci. Polacy nie znajg hanieb-
nego stowa kleska. O strachu slyszeli tylko
urywane szepty wérod wrogow.

Ziemia zadudnila pod butami boha-
terskiej piechoty. To Zolnierze Najjas-
niejszej Rzeczpospolitej. Biegna na zgube
wrogow. Przypomnieé im kto jest panem tej
ziemi. Juz sg na walach obronnych. Zdoby-
waja wrogie pozycje. Spychaja Turkéw. Spy-
chaja bez chwili wytchnienia. Robigc miej-
sce dla konnych. Wérdd nich elita — Husaria.
Na jej widok sam Achilles osobiscie godzi sie
w piete. Co dopiero mierni Turcy!

Nagle wrogowie przypominajg sobie
o0 pozostawionym na gazie mleku. W po$pie-
chu opuszczaja wiec miejsce potyczki. Prym
wiedzie dowodca, Hussejn pasza. Jedyna
droga odwrotu — most na Dniestrze — cie-
szy sie ogromna popularno$cia. Nie pozo-
staje rowniez obojetny dla polskich armat.
Nagly trzask — i tu historia przeprawy dobie-
gakonca. Wrazz nig, wlodowatej rzece dogo-
rywa kilkuset Turkéw. Wielu z rozpaczy ska-
cze w nurt.

Wiktoria Rzeczpospolitej jest bez-
sprzeczna. Slawa o Janie Sobieskim,
wielkim pogromcy niewiernych obie-
ga i onie$miela europejskie dwory.
Zewszad plyna gratulacje. Dzien przed bitwa
umiera Michal Korybut Wisniowiecki, z Bozej
Laski Krol Polski. Chocimskie zwyciestwo
wskazuje jednoznacznie, kto godzien jest
sukcesji tronu.

Chwata oreza polskiego jest bezsprzeczna,
a pamiec o niej nie zastuguje na podtrzymy-
wanie. Zasluguje na intensywne eksponowa-
nie! I jedna z tablic na warszawskim Grobie
Nieznanego Zolnierza milczaco przypomina
o miejscu chocimskich zwyciezcow w pante-
onie narodowych bohateréw.

I
Nagle wrogowie przypo-
minajq sobie o pozosta-
wionym na gazie mleku.
W pospiechu opuszcza-
Ja wiec miejsce polycz-
ki. Prym wiedzie do-
wodca, Hussein pasza.
Jedyna droga odwrotu

— most na Dniestrze —
cleszy sie 0gromna po-
pularnosciq. Nie pozo-
staje rowniez obojetny

dla polskich armat
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4 5 RELACKT SWIADKOW SOWIECKIEGO
LUDOBOISTWA Z LAT 1937-1938

“‘”I

a

DZIECIM:.....e

OPERACII POLSKIE)

M o WIA OPRACOWAL

TOMASZ SOMMER
| '
L" a | iy ,:
“ A Er "j
BiBLIoTEKA

WoLnoéc 1

Tomasz Sommer, ,Dzieci operacji
polskie] mowig. 45 relacii swiadkow
sowieckiego ludobdjstwa z lat 1937-
1938", 3SMedia, Warszawa 2013




ROZMOWA

»Mezczyzni mojego zycia”.
Tytut sugeruje, ze Pani ksigz-

ka jest swego rodzaju erotycz-
nym pamigtnikiem.

Ten tytul jest podstepny. Na mia-
re dzisiejszych czasow. A te sa bar-
dzo plotkarskie. Media sa rozplot-
kowane jak nigdy. C6z, z koniem nie
ma co sie kopadé, trzeba sie dostoso-
waé do trendu. A mc’)wiqc nieco bar-
dziej patetycznie: i$¢ z duchem czasu.
Swiat nam sie stabloidyzowal, o czym
pisze we wstepie do ksiazki. Ale tak
naprawde tytul jest przewrotnyinie
do konica prawdziwy. Owszem, opo-
wiadam w ksiazce o mezczyznach,
ktérzy odegrali wazna role w moim
zyciu zawodowym i prywatnym. Ale
to przede wszystkim zbior zabawnych
historii i anegdot z przeszltosci. Ci,
ktorzy beda szukac tozkowych zwie-
rzen moga by¢ nieco rozczarowani.
Wyobraza sobie Pani wyda-

nie ksigzki o takim tytule 30 lat
temu, gdy zaczynata pani prace
w mediach?

Absolutnie nie. Wtedy nikogo nie
interesowalo, co jedzg ludzie znani
z telewizji, albo z kim sypiaja. Sfera
prywatna pozostawala poza zasie-
giem mediéw. To byly — przynaj-
mniej pod tym wzgledem — napraw-
de fajne i sympatyczne czasy. Dzisiaj
jest zupelnie inaczej. Tradycyj-
ne dziennikarstwo umiera, a moze
nawet juz umarlo. Media sa dzisiaj
powierzchowne, wiekszos¢ dzien-
nikarzy idzie na latwizne. Zazwy-
czaj to ignoranci, ktérzy niewiele
wiedza i nie chcg sie wiecej dowie-
dzie¢. Choé oczywiscie nie wszyscy
sa tacy. Prowadze zajecia na wydziale
dziennikarstwa Uniwersytetu War-
szawskiego i wiem, ze studiuje tam
wielu inteligentnych ludzi z pasja.
Ale medialny system nie potrzebu-
je prawdziwych dziennikarzy. Juz
raczej mistrzoéw manipulacji. Teraz
wygrywaja najbezczelniejsi.
»Mezczyzni mojego zycia” to
pani autobiografia?
Zdecydowanie nie. Na te jeszcze
przyjdzie czas. Po prostu chcialam
napisac bezpretensjonalna ksigzke,
okraszona wesolymi historyjkami,
ktore pozostalty w mojej glowie. Cza-
sem opowiadalam je w towarzystwie
iwidzialem, ze dostarczaly ludziom
sporo $émiechu i rado$ci. Pomy$la-
tam: to niech inni tez sie poSmiejg.
Dlaczego ksigzka powsta-

ta teraz?

Bo miatam czas. Przezytam co$, cze-
go nikomu nie zycze. Po 30 latach
wyrzucono mnie z pracy. Miatam
moment zalamania, jak to kobieta
przelalam troche lez. Niepokoilam
sie, co bedzie dalej. A musze my$le¢
nie tylko o sobie, ale i cérce, ktora
wychowuje. W konicu wzielam sie
w gar$¢ i postanowilam wykorzy-
staé ten czas, ktory zostal mi dany.
Zreszta okazalo sie, Ze nie mialam go
tak duzo. Szybko — po raz pierwszy
w zyciu — wystartowalam w castingu
do programu dla Polsatu. Nie wie-
dzialam, jak to sie robi, ale wygra-
tam. Nie wiedzialam tez, ze wygry-
wanie castingu jest takie latwe.
Zmiany sa dobre. Nie nalezy ich sie
baé. Tego sie ostatnio nauczylam.
Natomiast z oddalenia widze, ze
moja TVP, w ktorej tak dtugo pra-
cowalam, zmieniaé sie nie potrafi.
Stala sie skostniala. Niestety.
Swietnie radzi sobie Pani
obecnie w Polsacie. Ale czy
wyobraza Pani sobie powrot

na Woronicza?

Teraz? Przy obecnych wladzach?
Absolutnie nie. Musialoby sie tam
wiele zmieni¢. Natomiast nie ukry-
wam, ze jestem bardzo zzyta z ta
firma. Mam do niej ogromny sen-

LUDZI,
ALE NIE
WSZYSTKICH

Katarzyna Dowbor w rozmowie

z ,Konceptem” mowi 0 swojej najnowszej
ksigzce, o tym, jak zawodzifa sie na
przyjaciotach, kto w TVP jest

gburem i dlaczego przyjaciot

trzeba szukac poza praca

ZRODLO Wydawnict

Kiedy wyrzucono mnie z pracy zadzwonit do
mnie czlowiek spoza branzy — lider zespolu
Bayer Full Stawomir Swierzynski. | zapropo-
nowat pomoc. Razem z nim poprowadzitam
Jestuval muzyki disco-polo. Weale sig tego nie
wstydze. Co z lego, ze rozmaict mot koledzy
podsmiewuyq sie z takich ludzi jak Swlerzyn-
ski, kiedy to wlasrue on pokazuje, ze jest war-
tosciowym czlowiekiem?

tyment. Przezywalam w niej wiele
wspaniatych chwil, no i po prostu to
kawal mojego zycia. Bardzo dtugo to
byt méj dom, w ktérym spedzalam
wiecej czasu niz we wlasnym miesz-
kaniu. TVP zawsze bedzie zajmowac
szczegblne miejsce w moim sercu.
A co trzeba by zmieni¢ w Telewi-
zji Publicznej, by wrécity do niej
ttuste lata? Gdyby byta Pani pre-
zesem, co by Pani zrobita?
Przede wszystkim zaczelabym jesé
posiltki na stoléwce, razem z inny-
mi pracownikami. W tej chwili kel-
nerzy zawoza obiady prezesom win-
da, gdzie$ do gabinetow, w ktorych ci
sie ukrywaja i z ktorych prawie nigdy
nie wychodza. Nie ma najmniejszej
wiezi miedzy szefem i podwladnym.
Czesto ci pierwsi nie maja zielonego
pojecia o tych drugich. Kiedy nasta-
je nowy dyrektor, nawet nie spoty-
ka sie ze swoimi podwladnymi. Nie
jest ciekaw aniich, ani ich pomystow,
ani tego, co maja do powiedzenia.
W takich warunkach trudno o poczu-
cie jakiejkolwiek wspolnoty. A kie-
dys tak nie bylo. TVP byla dobrem
wspoélnym, a jej prezes Janusz Zaor-
ski jadal obiady razem z pracowni-
kami, o czym pisze ,W mezczyznach
mojego zycia”. Nie bal sie ich, nor-
malnie z nimi rozmawial. Te czasy
powinny wrdcic.
Pisze Pani o dawnych kolegach,
nie zawsze dobrze. Nie boi sie
Pani, ze sie obrazg?
Ja zasadniczo bardzo lubie ludziiw
tej ksiazce dominuja pogodne i sym-
patyczne wspomnienia. Gorzkie sto-
wa zachowalam dla bardzo nielicz-
nych ludzi. Wszyscy pytaja mnie
teraz, czy to prawda, ze Wojciech
Mann jest niesympatyczny. Prawda.
Ale nie boje sie, ze sie obrazi. Bo on
sie z nikim nie koleguje, wiec nawet
nie bardzo ma sie jak obrazié.
Ale zMannem nie chodzi nawet o to,
ze jest gburem. On przez lata prowa-
dzil program ,,Szansa na sukces”, kto-
ry wymys$lila i realizowala Elzbieta
Skretkowska. I pewnym momencie
za co$ sie obrazil, porzucit program.
A efektem tego focha jest to, ze Skret-
kowska zostala wlasciwie bez pracy
i$rodkéw do zycia. Wspolpracowali
tak wiele lat, ale w waznym momen-
cie on w ogdle o niej nie pomy$lal. Tak
nie robia sympatyczne misie.
Napisalam, ze nie wierze w przyjazn
w tym $rodowisku. Z wieloma kole-
gamiikolezankami sie lubimy i bar-
dzo szanujemy, ale skoro bywamy
rywalami, to trudno sie tak napraw-
de przyjazni¢. Mam przyjaciol poza
tym $rodowiskiem. Na przyklad, kie-
dy wyrzucono mnie z pracy, zadzwo-
nil do mnie czlowiek spoza branzy
— lider zespotu Bayer Full Stawomir
Swierzynski. I zaproponowal pomoc.
Razem z nim poprowadzilam festi-
wal muzyki disco-polo. Wcale sie tego
nie wstydze. Co z tego, ze rozmaici
moi koledzy pod$miewuja sie z takich
ludzi jak Swierzynski, kiedy to whas-
nie on pokazuje, ze jest wartoScio-
wym czlowiekiem? Zreszta prowadzi-
lam tez festiwal muzyki Krzysztofa
Pendereckiego. I szczerze? Nic z tego
nie rozumialam.
A jak w tej ksigzce wypada Pani?
Wszyscy robimy z siebie lepszych niz
jeste$my. Ja staralam sie w tej ksigz-
ce zachowa¢ dystans do samej sie-
bie. Mam nadzieje, ze mi sie udalo.
Sa w niej historie, w ktérych $mie-
je sie sama z siebie. Staram sie nie
udawa¢, mam przeciez swoje wady.
Poza tym, jak r6zni koledzy wyda-
wali ksigzki, to z nich sie pod$mie-
walam. Wiec teraz nie moge swojej
traktowaé zbyt powaznie.
Rozmawial Wiktor Swietlik
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Od kilku lat nieobee sq juz nam takie na-
zwy jak paso doble, jive, salsa czy dan-
cehall. Trwa moda na taniec. Populame
programy telewizyyne, w ktorych tanczy-
li znant i lubiant sprawtly; ze Polacy roz-

tanczyli ste na dobre

Boom zaczal sie od pojawienia sie roz-
rywkowych programow telewizyjnych,
w ktérych tanczyli znani i lubiani, mtod-
siistarsi — byl to ,Taniec z Gwiazdami”.
Zapoczatkowal on mode na taniec towa-
rzyski, Polacy ruszyli na kursy, rozpoczat
sie szturm na szkoly taiica. W zwiazku
ztym powstawaly nowe. P6Zniej nadeszla
moda najazz, street dance i taniec nowo-
czesny. Popularno$¢ zdobywali uczestni-
cy (ijurorzy) programu ,You Can Dance
— Po prostu taficz”. Dzi$ przed telewizo-
rami zasiadamy, aby zobaczy¢ jak radza
sobie uczestnicy programu ,,Got to Dan-
ce”. Tujuz nie ma podziatu — kazdy taniec
ma swoich zwolennikow.

TANIEC TC RZYSKI

Prym wiedme Jednak taniec towarzy-
ski. Chcemy czu¢ sie pewni siebie i moc
profesjonalnie zawirowa¢ na parkiecie
podczas imprezy czy na weselu. — ,,Taniec
towarzyski zdecydowanie jest najpopu-
larniejszy. Glownie zalezy to od specyfi-
ki szkoly, do nas przychodza paryijest to
najwieksza cze$¢ kursantéow. Nic dziwne-
g0, klasyka jest podstawa do nauki kaz-
dego kolejnego tanica” — mowi Patry-
cja Matyja, manager Akademii Tanca
Sulewscy. — ,,Popularno$cia cieszy sie
takze taniec towarzyski dla singli, mozna
poznac osoby z ta sama pasja, podobny-
mi zainteresowaniami. Wiele oséb chce
nauczy¢ sie tanczyé, aby dobrze czu¢ sie
na imprezie, na parkiecie” — dodaje.

Mode na taniec towarzyski potwier-
dza Iwona Kiraga, manager Szkoly Tan-
ca Riviera: ,Moda trwa. Taniec jest wsze-
dzie, ale najpopularniejszy jest taniec
towarzyski. Skupia on wiele stylow
tanecznych, takich jak walc angielski
i wiedenski, tango, rumba, samba, cha
cha. To sg podstawy, po ktoérych p6z-
niej latwiej kontynuowac nauke. Nasi
instruktorzy juz wielu uczniéw zarazi-
li pasja do tanica.”

ZADEN TANIEC NIE JEST PASSE
»,Najmniejszg popularnoécia cie-
sza sie nasze narodowe tance ludo-

BOJA
TANCZYC

A/

we - polonez, oberek,

mazur, kujawiak, kra-

kowiak. W malo kt6-

rej szkole tanica mozna

spotka¢ sie z zajecia-
mi tych styléow. War-
to jednak zaznaczyc¢, ze
ze wzgledu na historie
tancéw ludowych i tra-
dycji z nimi zwiazany-
mi, nigdy nie przejda do

lamusa” — ocenia Moni-

ka Cyngot, instruktorka,
wielokrotna mistrzyni
Polski Formacji w Tan-
cach Latynoamerykan-
skich. Tance ludowe to
takze tance orientalne, a te cieszg sie
popularnos$cia wérod wielu pan. Taniec
brzucha, ladies latino, tribal, drum solo
ifolklor arabski. ,,To z jednej strony ener-
getyczne, z drugiej tez zmystowe style,
w ktdrych relaksuja sie kobiety w roz-
nym wieku i o r6znym statusie spolecz-
nym” — méwi Iwona Kiraga. A jak oce-
niaja je uczestniczki? — ,Zajecia ladies
latino pozwalaja mi uwolni¢ poklady
energii, radoéci, jednoczeénie angazu-
jac cale cialo, a choreografie latynoskie
sa bardzo ekspresyjne, energiczne i...
wyzwalaja kobieco$¢” — méwi Magda,
uczestniczka ladies latino w Akademii
Tanca Sulewscy.

TYPOWO KOBIECE?

O zumbie styszal juz kazdy, od okoto
trzech lat kréluje nie tylko w szkolach
tanca, ale takze w klubach fitness. — ,,To
polaczenie tancaifitness, jest znakomi-
tym pomyslem na sport, bycie w ruchu.
Instruktorzy dbaja o to, aby w ukla-
dach znalazly sie elementy wyzwalaja-
ce energie — okrzyki radoéci, integracja
uczestnikdw poprzez zabawe. Pozwala
sie odprezy¢, jednoczeénie nie zmusza
do pamietania krokéw jak w innych tan-
cach. Kazdy ma swoje powody, dla kt6-
rych wybiera Zumbe, to jasne, ze pozwala
tez zrzuci¢ kilka zbednych kilograméw”
— dowiedzieli$my sie w Szkole Tanca

Tancerka
Monika
Cyngot

LAJ I-_STA.J L

Riviera. — ,Popularno$é zumby
wyja$nia wla$nie polaczenie zajeé
wysitkowych z tanicem, jest wiele
elementéw latino, dlatego tez jest
praktycznie w kazdej szkole i kaz-
dym klubie fitness” — méwi Mag-
dalena Skoneczna, instruktorka
zumby. ,,Nie kazda z pan znalazla
partnera do tanca towarzyskie-
g0, panowie nie sg tak chetni do
pokazywania swoich wdziekow
w tancu. Dlatego tez dziewczy-
ny chetnie korzystaja z pozytyw-
nej energii podczas zaje¢ zumby.
Pamietajmy tez, ze duzy wysilek powo-
duje wytwarzanie endorfin - hormonéw
szcze$cia” — moéwi Monika Cyngot.

TANIEC NA RURZE

Pole dance — na pierwszy rzut oka taniec
narurze. To jednak popularna forma zaje¢
fitness, poniewaz, aby moc profesjonal-
nie sie zakrecié, trzeba mie¢ silne mie$nie
i duza wytrwalo$c¢. Pole dance to rodzaj
gimnastyki artystycznej. Niech nikogo nie
zmylilekko$é, z jaka poruszaja sie tancer-
ki, to bardzo duzy wysiltek. Skad wiec ta
popularno$¢? — ,To kwestia ciekawosci,
taniec na rurze to przeciez taniec zaczerp-
niety z klub6éw go go, taniec erotyczny, od
dwoch lat trwa dobra passa pole dance,
dziewczyny sa ciekawe i chca sprébowaéd
swoich sil” — méwi Patrycja Matyja. Dzi$
dziewczyny chea byé bardziej wyzwolo-

Jednoczesme nie zmusza

Jak w innych tancach.

ne, emanowacé seksapilem, a pole dance
stwarza takie mozliwo$ci.

Widok idealnie wyrzezbionych mieéni
instruktoréw i tancerzy rozbudzit w wie-
lu z nas cheé posiadania pieknego ciala.
Tanczac spalamy kalorie, wyzwalamy sie,
relaksujemy i, co najwazniejsze, wyraza-
my siebie i wlasne emocje. To nie tylko
moda, ale i che¢ bycia atrakcyjnym. W

—
Pozwala sig odprezy<,

do pamuetania krokow

Kazdy ma swoye powo-
dy dla ktorych wybiera
zumbe, lo jasne,

ze pozwala tez zrzuci¢

kilka zbednych

kilogramow
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Kiedy konczy sie spektakl, opada kurtyna,
aktor wychodzi na deski teatru po brawa.
— Moze w ten sposdb dopieszczam swoje
ego? — $mieje sie Marcin Turek pytany cze-
mu zwigzal sie z teatrem. Listonosz z zawo-
du, aktor z powolania zwigzany od 2004 .
z Kompania Teatralng Mamro odgrywal
juzw wiele postaci. Za swoja ostatnig role
— Libertyna — zdobyt wyréznienie Ogol-
nopolskiego Festiwalu Teatréw Studen-
ckich dla najlepszego aktora. Zanim jed-
nak wieczorem wtozy kostium postaci,
w ktora sie weiela, od 6smej do pietnastej
krazy po jednym z warszawskich osiedli
roznoszac listy.

— Mozna byé amatorem i robié
wspaniale spektakle. Nie musze, jak
zawodowi aktorzy przechodzié etapu gra-
nia ogonéw, trzymania halabardy. Kiedy$
nawet myslalem o tym, zeby zrobié ekster-
nistyczne studia aktorskie, ale wowczas
nie moéglbym wystepowac na festiwalach
—tlumaczy. — Poza tym zarabianie na zycie
swojg pasja wydaje mi sie grozne. Gdyby
teatr stal sie moja praca, to bym musiat
grac. A teraz robie to, bo chce.

Teatralng pasje dzieli z zong, rowniez
aktorka. Od wielu lat wspoélnie wystepo-
wali z Kompanig Teatralng Mamro. Jed-
nak Iwonie teatr dramatyczny nie wystar-
cza. Dlatego rownolegle zaangazowala sie
w teatr tanca. — Co$ takiego jest we mnie.
Taka artystyczna dusza. Od poczatku wie-
dzialam, ze bedzie to teatr albo taniec. Ale
dlaczego mam wybiera¢? Stad méj udziat
w teatrze tanca Inoj — thtumaczy.

Marcin Turek
i lwona Turek

Na pracy nie konczy sie zycte. 'lo tylko jedna

z wielu rol, ktore mayq do odegrania. W pracy
zarabiayq pieniqdze. A po godzinach realizujq
Swoj sen o scente

Na co dzien Iwona Turek pracuje
jako grafik komputerowy. Jej zdaniem
zar6wno jej pasja, jak i sposob zarabiania
na zycie tacza sie ze soba. — Taniec jest dla
mnie sposobem na wyrazenie piekna. Pre-

cyzja w ruchu, dokladnosé odtwarzania
choreografii, grupowy taniec — wszystko
to razem tworzy piekny obraz. Czyli nie
bardzo rézni sie od tego, co robie dla pie-
niedzy — uwaza.

Prace wybrala tak, by méc reali-
zowaé swoje pozazawodowe potrze-
by — Pracuje z domu, dzieki temu nie tra-
ce czasu na dojazdy. Mam tez wolna reke
co do godzin, kiedy siedze przy kompute-
rze. Stad czas na teatr i na taniec. Dlatego
nie chcialabym wykonywaé pracy w kor-
poracji, agencji reklamowej — wyja$nia.

Martyna Grydlik, polski fizyk ekspe-
rymentalny, przez cztery dni w tygodniu
winstytucie Leibniza w Dreznie hoduje bar-
dzo mate struktury, ktére maja sie przyczy-
ni¢ do stworzenia jeszcze szybszej i bardziej
efektywnie dzialajacej elektroniki. Reszte
czasu po$wieca na swoja pasje — teatr lalek.

- Cztery lata temu zobaczylam po raz
pierwszy teatr przedmiotéw "Orest" Man-
fredi Siragusa. Spektakl zagrany nozycz-
kami, szczypcami, brzytwa... Nie mia-
lam pojecia o istnieniu tego typu teatru.
Po tygodniu siedzialam juz na warszta-
tach teatru masek — wspomina poczatki
swojej przygody z lalkarstwem. Dzi§ sama
tworzy lalki i wystepuje gtéwnie w Teatrze
KuddelMuddel w Linz, w Austrii. W tym
roku razem z zespolem grala w Miedzy-
narodowym Festiwalu Teatru Lalkowego
w Mistelbach. Teraz szykuje sie do lalkar-
skiego dyplomu, w ktérym ozywi butelki,
flamastry, chustki, kubeczki, nawiazujac do
tym samym do przedstawienia Manfredie-
go, ktore tak ja na poczatku zafascynowa-
lo. Jak twierdzi teatr lalek to wcigz hobby,
odskocznia od codziennej pracy, kolejna
rola w codziennym teatrze zycia. Czy kie-
dys$ stanie sie gtbwna? Kto wie?

e T —v v  SUiwsosk ' —vy RURKI W [MEPRG] ] STOSUNEK
AR, W STKOLE K”J:T';ET'E o oihea | uwag SHIETANOWYM | OGOk STAWEK W GRZE asonma | V| wazewi DAWNE) WALUT
PO , AV | REDAKCYINA PASZA TRESCIWA » MIESZKAE WZROKOWE TENISISTKI STEROKIE
L3S IYCZENIE 1 CAREM CHINSKA DIAZWIERZAT | NACZYNIEKRWIONOSNE 7 GAWEEM FRANCUSKIE! NACZYNIE
L \ 4 \ 4 \ 4 \4 \ 4 e L \ 4 \ 4 \4 \ 4
KOPALNIA HALUCYNACIAp>
1 soLl
MOWIENIE P> APOSTOL, ROLSIERIE: M’%ﬁk&“
PIERWSTY P> >
PODPORA o NA MADAGA-
MosTU 10 BISKAISKA 15 SKARZE
PRIY- QKR
NIEPROSTONY), SIEGLYCH SMIETANKOWY
60S¢ JEST GREKOKA-
W SADZIE T(yl( 5
WYBRANCY
JEDNOSIECZ-
DAWNA TRENERA | "y yiesz - DUZOWEE P>
MONETA REPREZEN- | ho0icl 12
T%JI
POTRZEBNE BRIUCH P>
» 0ZD0BA IMIE CEM- 6L0S
TB0CZE KROTKOWIDZOWI weiciy P> DOMPSA | PUSTELNIK [xorowa R o
| DALEKOWIDZOWI 14 S705A
\ v , KELNER P> \ \ \4 FILM \ \
SOLENIZANT ROSLINA MACIE], W REZYSERII
77 SIERPNIA 13 WARZYWNA 8 PROWADZIE LU
PROGRAMY 9 BESSONA
JEDNAZPAPUG P> KULINARNE J»- BALBINKA WARZYWO,
Sl ODPADEK LOTNIK 7 DAWNE) SYMBOL
NARZEDZIE KORZENIEM PRIY DOBRANOCKI 7| zoRowia
mrmwnnmv v m%fmu v v v
- BESSATO... KURSU PROMUJE
G P TWORCA PAPIEROWWARTOS(IOWY(HL ARTystow P>
W MASZYNCE WESEGRE%?I” NA GIELDZIE KUATKA
DO GOLENIA TINA OKRETOWA PIERSIOWA
L 10, DO L v LUTIEJ(?I?OW > v T STANOWNY
' RZEKA NA
o, ERROHIGIY BEZDRZEWNY POEWYSPIE NA KOPERCIE
£ DAZY IMIE KIEPURY OBSZAR 6| iseRviskin
v ROWNINNY \ & v
PORA ROKU P> SEYNNY . POKRYTY
RIDLY P BOZYSICZE P> TRAWA P
eTKO BOKSER POLSK!
PTAK
: JADALNE
L VIACY NAKRYCIE
NAD BRZE > i g NALOZKO P
3 GAMI WOD 2
MIEKK, MIESZKANKA
KoY r 4 STANU PARANA r KRAM r il

USM

WIESLAW
CHELMINIAK
publicysta

i Krytyk filmowy,
historyk

I
Po latach wywyzsza-
nia ste ponad zwyktych
smiertelnikow polskie
pomniki schodzq

z cokotow

Z estetyka przestrzeni publicznej nie jest
u nas za dobrze. Brak pieniedzy idzie pod
reke z brakiem gustu. Kréluje prowizor-
ka. Tradycyjna ozdoba placow i parkow
sa pomniki. Mamy ich sporo i wciaz przy-
bywaja nowe. Niestety, ilo$¢ nie przecho-
dzi w jakos¢. Dominuja dziela szkarad-
ne i Zle zlokalizowane. Od urody zawsze
wazniejsza byla bowiem intencja. Histo-
rycy sztuki zalamuja rece nad panujacym

FOTO Wikipedia.org
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miedzy Odra a Bugiem “chuliganstwem
przestrzennym”.

W dawnej Rzeczpospolitej, inaczej niz
winnych krajach europejskich, nie powsta-
ty wspaniale posagi monarchéw, beda-
ce dla tubylcéw oraz przyjezdnych wido-
mym znakiem potegi panstwa. Za czasow
Ludwika XIV przed jego paryskim pomni-
kiem trzeba bylo zdejmowa¢ kapelusze,
a kto tego obowiazku nie dopelnil, mial
do czynienia z policja. Nasze monumen-
ty sa mlodsze, a ich gtéwnym zadaniem
bylto utrwalanie narodowych mitéw: od
pomnika Piasta Kolodzieja w Zlotowie
do monumentu Matki Polki w Raciborzu.

ECZNI STUDENCI

Osobna kategorig sa pomniki niedoszle,
takie jak gigantyczny Pilsudski na Kasztan-
ce, ktory miat krélowac nad nowa, repre-
zentacyjna dzielnica jego imienia w stolicy,
czy gorylowaty Stalin, ktory na Placu Defi-
lad przyjmowalby holdy proletariatu oraz
inteligencji pracujacej. Gdy nastala III RP
komikibrzuchoméwca Wiestaw Podgorski
lansowat idee budowy monumentu Grun-
waldzkiego przy trasie Warszawa — Gdansk.
Mial on mie¢ dtugosé pot kilometra i sktadac¢
sie z 350 postaci umieszczonych na 70 coko-
tach. Tomasz Palka, producent rzezb z siliko-
nu, nie ustaje zaé w staraniach, by przyby-
wajacych do Krakowa witaty na rogatkach
pieciometrowe glowy monarchéw.

Na szczeScie moda na pompatyczne
pomniki mineta. Powszechng sympatie
wzbudzaja natomiast dziela bezpretensjo-
nalne lub wrecz niepowazne. Takie, do kto-
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rych mozna sie przysiasé. Marek Grechu-
ta, Czestaw Niemen i inne gwiazdy estrady
maja swoje laweczki w ogrodzie na tytach
Uniwersytetu Opolskiego. Poetka Halina
Pos$wiatowska - w Czestochowie. Bolestaw
Prus, za zycia wielki przeciwnik wznoszenia
pomnikdow, po Smierci podziwia urode par-
kuw Naleczowie. Przy kawiarnianym stoli-
ku wieczna wachte pelni Piotr Skrzynecki
— guru krakowskiej Piwnicy pod Barana-
mi. Na ulicy Piotrkowskiej w Lodzi mozna
sie natknac¢ na Kufer Reymonta, Lawecz-
ke Tuwima i Fortepian Rubinsteina. Odla-
ny z brazu instrument petni réwniez funk-
cje szafy grajace;j.

KULTURA

Konstanty Galczynski proponowat kie-
dy$ zbudowanie monumentu zaka, kt6-
ry studiéw nie skonczyt ,,z réznych wzgle-
dow”. W XXI wieku zyczeniu poety stalo sie
zado$¢. W Warszawie przed budynkiem sta-
rej biblioteki UW siedzi pomnikowy student
Stawek w rozpietej marynarce i dziurawym
bucie. Jego kolega spod rektoratu Uniwer-
sytetu Slaskiego w Katowicach zachowu-
je pozycje stojaca, lecz za to wabi student-
ki nagim torsem.

Z KRASNALEM DO EUROPY

Przed dworcem kolejowym w Gogolinie
znajduje sie pierwszy w §wiecie pomnik pio-
senki. Na jej bohateréw, Karolinke i Karlika,
od niedawna mozna tez natknaé sie w Parku
Kultury i Wypoczynku w Chorzowie. Trze-
ba przyznaé, ze Slask wyspecjalizowat sie
w rzezbach, nawigzujacych do lokalnych
tradycji. Rynek w Bieruniu Starym zdobi

pomnik trzech utopcow, czyli wodnikow. We
Wroclawiu dwana$cie lat temu pojawily sie
pierwsze krasnoludki z brazu. Na poczat-
ku byly holdem, zlozonym Pomaranczowej
Alternatywie, ktorej happeningi uprzykrza-
ty Zycie organom porzadkowym schytkowe-
go PRL-u. Dzi$§ wspottworza optymistycz-
ny wizerunek przyszlej Europejskiej Stolicy
Kultury. Wytyczono specjalny szlak krasna-
li, odnajdujac kolejne figurki turysci, chcac
nie chcac, zwiedzaja cale miasto. Pomystu
pozazdroscili wroclawianom mieszkancy
Zielonej Gory, gdzie zaroilo sie od Bachu-
sbw, oraz Szczytna, ktore zafundowato sobie
gromadke gnomoéw — pofajdokow.

FRAJERZY S/ OK?

Czym jest klamstwo? Niczym wiecej jak
prawda w masce — stwierdzal lord Byron
w Don Juanie. Z takimi wieloma maska-
mi zmaga sie bohater powieéci ,,Prawda”
- Michaela Palina. Fanatyczni monty-
pythonowcy zawioda sie, jesli po dzisiej-
szym Palinie spodziewaja sie, ze bohatero-
wie jego powiesci prawde odkrywac beda
w sposéOb rodem ze skeczow o hiszpanskiej
inkwizycji albo ministerstwa ghupich kro-
kéw. Mniej zawioda sie ci, ktorzy Palina
kojarza z podroézniczej serii BBC, ktora
prowadzil. Gléwny bohater bedzie prze-
mierzal modne Indie, gdzie$ w tle maja-

czy¢ bedziei Ameryka Potudniowa, bedzie
tez mglista Szkocja, tradycyjnie Londyn,
anawet na chwile Karlowe Wary. Wszyst-
ko to w pogoni za prawda.

Generalna madro$¢ wynikajaca z ,,Praw-
dy” nowego przewrotu kopernikanskiego
nie zwiastuje. Ot6z czesto jest zupelnie
inaczej niz sie nam wydaje, a jak zajrzy-
my do kuchni, gdzie pieka sie najpieknie;j-
sze idee i najwspanialsi ideali$ci, to zoba-
czymy sporo obrzydliwych skltadnikow,
zktérych ten idealizm jest szykowany. Ale
z drugiej strony nikt nie jest doskonaly.

Powies¢, druga w dorobku Palina, tez

nie jest doskonatla, ale czyta sie ja bardzo
dobrze, lekko i zabawnie. Glowny miesz-
kaniec kart ksigzki to kto§ w gatunku lar-
sonowskiego Blomkvista, tylko na wesoto
— podupadajacy dziennikarz, ktory dosta-
je zlecenie zmieniajace jego zycie. Tyle, ze
Palinowski Blomkvist nie jest taki ponu-
ry, nadety i madry, jak ten larsonowski.
To wlas$ciwie kompletny frajer.

A moral z tego wszystkiego: czasem war-
to by¢ frajerem. Ksigzka Palina - zdecydo-
wanie jest nie tylko dla frajeréw. Poleca-
my. Szczegolnie jak za oknem listopadowe
chmury, a w glowie Indie. [ |

-CH £ PIASKOWCA

Co laczy wszystkich Polakéw, bez wzgle-
du na stan konta i polityczne sympatie? Sen-
tyment do czas6w dziecinstwa. Nic wiec
dziwnego, ze Pacan6éw uczcil juz dwoma
pomnikami Koziotka Matolka, a Szczebrze-
szyn —bezimiennego chrzaszcza z wierszy-
ka Brzechwy. Czasy, gdy w Bielsku-Bialej
bilo serce polskiej animacji, przypomina
fontanna z Reksiem. Po rynku w Bytomiu
Odrzanskim przechadza sie kot w butach.
Tylko czekaé, jak w brazie, kamieniu lub
drewnie zmaterializuja sie kolejne wzbu-
dzajace sympatie fikcyjne postacie. Prze-
my$l i Sanok juz probuja uszczknaé nieco
ze stawy czeskiego Szwejka. Aspiracje Lubo-
mierza do miana stolicy polskiej komedii
filmowej wspieraja rzezby Kargula i Paw-
laka. Do tej samej kategorii mozna zaliczy¢
wachocka statue soltysa.

NA POHYBEL RZEZNIKON

Silne lobby pomnikowe tworza u nas
mito$nicy zwierzat. Od dwunastu lat naprze-
ciw Wawelu straszy pomnik wiernego Dzo-
ka. Gdy jego pana zabil nad Wisla atak ser-
ca, pies miesigcami koczowal w feralnym
miejscu. Werniks z Kazimierza Dolnego
ponoc¢ przynosi szcze$cie, gdy dotknie sie
jego nosa. Atrakcja Sutkowic koto Warki
jest pomnik owczarka niemieckiego (Sza-
rika?). We wsi jest bowiem szkota, w ktorej
od lat szkoli sie przewodnikéw i ich psy na
potrzeby stuzb mundurowych. Monument
Filusia, czworonoznego towarzysza profe-
sora Filutka, znanego czytelnikom daw-
nego ,,Przekroju”, sprawil sobie Torun. Na
podwoérku jednej z poznanskich kamienic
stoi rzezba kundelka, opatrzona imienna
lista wszystkich psow, ktore mieszkaly pod
tym adresem od poczatku XX wieku.

Warszawskie Pola Mokotowskie szczyca
sie Szczesliwym Psem, po drugiej stronie
Wisty odstonieto pomnik Kota Niezalez-
nego. Polska prowincja kryje jeszcze wie-
cej skarbow. Mozna sie tam niespodzianie
natknac¢ na posag krowy, kozy, §wini, buha-
ja, zubra, karpia, pszczoty lub konia-krwio-
dawcy. We Wroclawiu, w miejscu, gdzie kie-
dy$ byly miejskie jatki, pojawil sie niedawno
zbiorowy monument zwierzat, ktére padly
ofiara tamtejszych rzeznikow. Zwolennicy
kapieli w przereblach ufundowali w Miel-
nie pomnik morsa.

Dozyli$my czaséw, w ktorych od ideologii
wazniejsze jest poczucie humoru. Ich sym-
bolem moze by¢ Pomnik Usmiechu — dzieto
brytyjskiego artysty Marka Foldsa, zdobiace
rondo w Libigzu kolo O$wiecimia. Rozcza-
rowanych tym stanem rzeczy pocieszam, ze
zadna moda nie trwa wiecznie. A poza tym
zawsze mozna wybraé sie w plener i podzi-
wia¢ pomniki przyrody.

MICHAEL PALIN

PRAWDA
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PRZEPIS NA SZESC GWIAZDEK

ROBERT Nakrece filmizostane stawny. Uda mnie

MAZUREK sie nie dlatego nawet, ze mam nieprzeciet-

felictonista D talent, ale dlatego, ze mam wiedz¢ i do
sprawy podejde metodycznie.

Najprosciej byloby zekranizowac jaka$

lekture, ale niestety, wszystkie wazniejsze

juz zekranizowano, a poza tym te, ktére

byly lekturami za czaséw moich dawno

nimi by¢ przestaly. Nie wiem nawet czy

tam cokolwiek, po kastracji Mickiewi-

cza, Sienkiewicza i Gombrowicza pozo-

stalo, a przeniesienie na ekran ,Elemen-

tarza” Falskiego jako$ mnie przerasta.
Wiecie panstwo, ten podejrzany zwigzek
AliiAsa... Nie, albo bede zgodny z duchem
gender, a wtedy moje dzielo trafi wylacz-
nie do studyjnych kin w Amsterdamie lub
niektérych dzielnicach Hamburga, albo
bede wsteczny.

Wiec lektura odpada. No to kryminat
albo komedia romantyczna, koniecznie
tak $mieszna jak ,,Kac Wawa”, w kon-
cu chce nie tylko kupe kasy zgarnaé, ale
i przejsc¢ do historii, a taki ,Kac Wawa”

NiezaleZne Zrzeszenie Studentow Uniwersytetu Gdanskiego

w kazdym rankingu sie zmie$ci. Filmy naj-
gorsze, filmy najglupsze, obciach dekady
— brzmi nawet lepiej niz jakie$ lwy gdan-
skie, gdyniskie czy trojmiejskie.
Niestety i tu zapal mo6j ostudzono.
Maciej Pieprzyca, rezyser autentycznie
wybitnego ,,Chce sie zy¢” oznajmil, ze
tworey filmu nie partycypuja w zyskach
z biletow. Swoja droga to wiele ttuma-
czy — czy przyjdzie milion widzoéw, czy
twoja rodzina dostajesz te sama dzialke.
To po co sie wysilaé? Wiec i ja nie bede.

_ ho katda kropla jest wazna

To hedzie...
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Trudno, niejaki Saramonowicz moze
spa¢ spokojnie.

Skoro wiec nie lektura i nie kino komer-
cyjne to sprawa jest prosta. Zakasuje
wszystkich artyzmem. Zawsze sie o taka
wrazliwo$é¢ podejrzewatem, cho¢ do nie-
dawna uwazatem, ze to, co ze mnie wycho-

Do niedawna wwaza-
tem, ze to, co ze mnie
wychodzi to nudziar-
stwo. leraz juz wiem,
ze to namyst i reflek-
sja tak niezbedne do
popetnienia dzieta
wielkiego

dzi to nudziarstwo. Teraz juz wiem, ze
to namysl i refleksja tak niezbedne do
popelnienia dziela wielkiego. Celuje
w sze$¢ gwiazdek.

Tu wytyczne sa jasne. Po pierwsze nie
moze byé¢ émiesznie. ,Smieje sie jak ghupi
do sera” — glosi pierwsza zasada recenzen-
tow. Smiech oznacza, ze film jest §miesz-
ny, ergo niepowazny, a jak co$ niepowaz-
nego moze by¢ wybitne, nieprawdaz? Taka
oto logika rzadzi i ja sie podporzadko-
wacé zamierzam. Latwo widz ze mng mieé
nie bedzie, to mu moge obieca¢, niczym
Churchill rodakom krew, pot i inne ply-
ny fizjologiczne.

Rzut oka na recenzje filméw piecio-
i sze$ciogwiazdkowych nie pozostawia
zludzen. Musi by¢ o mniejszo$ciach.
I o kobietach, ktore co prawda sa wiek-
szo$cig populacji, niemniej uchodza za
mniejszo$é¢, bo mniej zarabiaja. Im wie-
cej mniejszosci, tym lepiej. Moze sie to
wydawacé przesada, ze ulubiong bohaterka
najwiekszego polskiego dziennika bylaby
czarna, feministyczna Zydéwka — lesbijka
gwalcona w dziecifistwie przez polskie-
go ksiedza. Owszem, moze sie to wyda-
wacé przesada, ale tylko do chwili, kiedy
kto$ takiego scenariusza nie skonstruu-
je. Nie ma bowiem takiego postepowego
schematu, ktory nie zostalby pochwalo-
ny w imie walki ze stereotypami i sche-
matami wlasnie.

Bohaterka nasza musiataby tez doznaé
jakiej$ opres;ji ze strony pozostatych insty-
tucji patriarchalnego, tradycyjnego spote-
czenstwa. Katujacy ja ojciec, zdewociala
matka, male miasteczko, w ktérym rza-
dzi pieniadz (atak na wielkie korporacje
zwieksza szanse na Oscara), rzadzi ksiadz.

Wyzwolenie mieliby przynie$¢ wolonta-
riusze zalatwiajacy transport za granice,
gdzie nasza bohaterka moglaby najpierw
dokonac¢ aborcji (ksigdz nie przestal jej
gwalcic), a potem zmieni¢ pleé. Nieste-
ty, w ostatniej scenie bohaterka ginie we
$nie, gdy spada jej na gtowe radio.

I jest to oczywiscie Radio Maryja. Nl

SPDR:I'S

SZTUKA WALKI O 7t OTOWK|

A w kilka lat stata st jednym

z ulubionych sportow polskich te-

lewidzow. Dla jednych to objaw
ogluptenua spoleczenstwa, dla in-
nych dowaod, ze ladnie opakowa-
ny produkt zawsze ste sprzeda

WITOLD
SKRZAT

- Moja lewa reka to $mier¢, a pra-
wej sam sie boje — stwierdzit
Mariusz Pudzianowski przed jed-
na z bitew w formule MMA czyli
mieszanych sztuk walki.

Dla dwoéch trzydziestokilkulat-
kow, ktorzy placa popularnemu
»~Pudzianowi” za wej$cie na ring
sprawa ma sie nieco inaczej. Dla
nich lewica i prawica umie$nio-
nego zawodnika wykonana jest ze
zlota. Konfrontacja Sztuk Walki
(KSW), spotka-zalozyciel fede-
racji MMA dominujacej w Pol-
sce, ten rok zakonczy z siedmio-
cyfrowym zyskiem. A przeciez
MMA w Europie ma by¢ dopie-
ro na poczatku drogi na szczyt.

Z SALEK NA SALONY
Jeszcze kilka lat temu walki KSW
toczyly sie w sali, gdzie won potu
zawodnikéw mieszala sie z aro-
matem dobrze wypieczonych ste- |
kow. Dzi$ juz malo kto pamie-
ta o pionierskich czasach MMA
w restauracji na parterze war-
szawskiego Marriottu. Bo dzi$
MMA pachnie gléwnie pieniedz-
mi i to podczas gali organizowa-
nych w najwiekszych arenach
w Polsce. Zeby zrozumie¢ feno-
men i Zrédlo sukcesu dyscypli-
ny, ktéra wielu nazywa po pro-
stu mordobiciem, trzeba cofna¢
sie do poczatku lat 9o0. Wtedy to
po raz pierwszy w erze telewizji
troje przedsiebiorczych Amery-
kan6w postanowito wyciggnaé
MMA z dusznych salek, widzac
wtej dyscyplinie doskonalg tram-
poline marketingowa i wabik na
rzesze widzow. Z trojki zalo-
zycieli ledwie jeden mial poje-
cie o sztukach walki, pozostala
dwojka parala sie walka o uwage
mas: marketingiem i tworzeniem
technologii pay-per-view. W kilka
lat Amerykanie stworzyli zwarty,

Il 53-letni mezczyzna zdemolowat ok. godz.
2 w nocy zaktad fryzjerski na jednym z sos-
nowieckich osiedli. Wyposazony w mtotek
i Srubokret dostat sie do srodka. Uderza-
jac miotkiem na oslep, dokonat zniszczen
na ponad 8 tysiecy ztotych. Co nie dziwne,
postawit na nogi caty blok. Nastepnego
dnia ttumaczyt, ze chciat naprawi¢ awarie
i szukat zaworu z wodg, bo byt po prostu
skacowany.

M Siedlecka komenda policji zostata powia-
domiona przez 28-letniego obywate-
la, ze zostat on zaatakowany przez 3 nie-
znanych mu mezczyzn, ktorzy po pobiciu
skradli mu telefon komérkowy. W trak-
cie podjetych przez nich czynno$ci zacze-

b

ladnie opakowany produkt pod
nazwa Ultimate Fighting Cham-
pionship (UFC) i zaoferowali go
rodzimym telewizjom kablowym.
Chwycilo, dzi$ gale UFC potrafi
obejrze¢ niemal 9 mln Amery-
kanoéw, placac za ten przywilej
po kilkanascie dolaréw od lebka.

W POLSACIE SILA
- Tworzymy nowg dyscypline i to
jest fajne, ze sie zakorzenili$my
w umystach i §wiadomosci Pola-
koéw — twierdzi Martin Lewan-
dowski, jeden z wla$cicieli KSW.
Nie ukrywa przy tym, ze na
pomysl na mocne walki moc-
nych ludzi wpadl ogladajac wias-
nie amerykanska telewizje. KSW
to polska odpowiedz na UFC. Co
rusz kontraktuje coraz to nowych
zawodnikow w kolejnych krajach,
okupujac sie przed inwazja fede-
racji ze Stanow. Jesli UFC bedzie
chcialo mocniej wejsé do Polski,

ty pojawiac sie pierwsze watpliwosci co
do wiarygodno$ci przebiegu wydarzen
opisanych przez zgtaszajacego. Okaza-
fo sie ostatecznie, ze cafa historia zostata
wymyslona na potrzeby rozwigzania umo-
wy z operatorem sieci komorkowej, w kto-
rej chtopak zakupit aparat. Nie wiadomo
o ktdra sie¢ chodzi, ale kara za sktada-
nie fatszywych zeznah moze byé zdecy-
dowanie dtuzsza niz promocyjna umowa
z nowym operatorem.

zrobi¢ sobie wycieczke po mie$cie samo-
chodem ojca. Nie miat prawa jazdy i praw-
dopodobnie byt po kilku kieliszkach. Nie
przewidziat jednak, ze zostanie zatrzyma-

to na nokaut KSW nie ma co
liczy¢. Od kilku lat polska federa-
cjama mocng karte przetargowa
— ogoblnopolska telewizje. Dzie-
ki wspolpracy z Polsatem, walki
»Pudziana” i sp6tki oglada $red-
nio 3-4 mln Polakéw. A to juzjest
poziom ogladalnosci skokéw nar-
ciarskich czy wyczynow pilkarzy.
Przy czym marketingowa paczka
z napisem ,,sporty walki” dopie-
ro przebija sie do Swiadomo$ci
wiekszo$ci reklamodawcow. Jak
dotychczas za sukcesem finanso-
wym MMA w Polsce stoi gtéwnie
skuteczne odzwierciedlenie ame-
rykanskiego pierwowzoru czyli
sprzedaz pakietow pay-per-view.
SKOKI ADRENALINY

Dlaczego mieszane sporty walki
tak doskonale nadaja sie na model
oplat bezposrednich od widzow?
Bo doskonale wpisuja sie w domi-
nujace trendy w kulturze, gdzie

ny przez policjg, a zostat. - Kiedy poprosi-
li 23-latka o dokumenty auta i prawo jaz-
dy, zatrzymany mezczyzna odpowiedziaf,
ze ich nie ma - opowiada jeden z funk-
cjonariuszy. | wtedy kierowca postanowit
potkna¢ kluczyki od auta. Policjanci prze-
wiezli zatrzymanego do szpitala i powia-
domili ojca o zdarzeniu. Ojciec zmartwit
sie tym, ze potkniety przez jego syna klu-
czyk miat wbudowany imobiliser i mégt sie
uszkodzic.

[l 23-letni mieszkaniec Olsztyna postanowit [l Do kobiety siedzgcej w tramwaju na war-

szawskiej Woli podszedt mezczyzna

i zerwat jej z szyi fancuszek. Na wota-

nie o pomoc zareagowato dwéch pasaze-
row i motorniczy, ktory zablokowat drzwi

ceni sie krotkie, pobudzajace
umysl bodzce. W sposobie pobu-
dzania widzbéw, walki MMA przy-
pominaja skoki narciarskie.

- Skoczkowie daja kibicom nie-
zwykle unikatowy system prze-
zywania emocji. To przynajmniej
kilkadziesiagt powtarzalnych
amplitud emocji, sekwencji: od
wejécia na belke po ladowanie
— tlumaczy Grzegorz Kita, pre-
zesa Sport Management Polska.
Tymczasem na widok wécieklych
bykoéow w ringu niejednego kibi-
ca adrenalina zalewa duzo szyb-
ciej niz na widok Kamila Stocha
poprawiajacego gogle. Walki
MMA sa jak blender — emocje,
dynamizm, prosty przekaz mie-
li sie tam od samego poczatku.
Wrysokie obroty pozostaja az do
chwili, gdy jeden z rywali zosta-
nie starty na miazge. Kazda gala
to przygotowywane 3 miesiace,
starannie wyrezyserowane wyda-

rzenie, federacje MMA podsyca-
ja emocje, pokazujac walki jako
co$ wiecej niz pojedynki wygim-
nastykowanych bokserow. Jak
trzeba - epatuja brutalnoécia
sportu i tworza fikcyjne historie
bohateréw kolejnych walk. Np.
KSW kusi tez blichtrem rodem
z Zachodu, przekonujac, ze oto
facet o kwadratowych ruchach,
ktéry niedawno jeszcze wbijal
sie we frak, by potanczy¢ na wizji
(Pudzianowski) jest zawodnikiem
MMA na najwyzszym, §wiato-
wym poziomie. O ile marketin-
gowa machina promocyjno-tele-
wizyjna sie nie zatnie, mozemy
oczekiwaé kolejnych ,walk stu-
lecia” na piastowskich ziemiach.
O wyniki polskich zawodnikéow
mato kto sie martwi. Bo - jak to
w sportach walki —je$li rzesze sa
gotowe placi¢ za wygrang dane-
go zawodnika, to wynik sie jako$
dowiezie.

i wezwat policje. Funkcjonariusze zatrzy-
mali sprawce, jednak podczas przeszuka-
nia nie znalezli przy nim skradzionej bizu-
terii. Jak sie okazato, mezczyzna przed
zatrzymaniem potknat fancuszek wraz

z zawieszkg. Teraz, gfownym dowodem

w sprawie jest zdjecie rentgenowskie jego
zotadka. Pokrzywdzona straty oszacowata
na 1500 zfotych, nie wiadomo jednak, czy
,W ramach czynnosci $ledczych” chtopa-
kowi podano Srodek przeczyszczajgcy..
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