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Kongres Liderow Rzeczypospollte;

[ DOMINIKA PALCAR

KIEROWNIK PRUJEKT.[']W FUNDACJI
INICJATYW MtODZIEZOWYCH, KOORDYNATOR
KONGRESU LIDEROW RZECZYPOSPOLITE)

21 kwietnia PGE Narodowy wy-
petnit sie mtodymi, aktywnymi
studentami, ktorzy wzieli udziat
w ogolnopolskim Kongresie Lide-
row Rzeczypospolitej.

WSPIERAMY WIEDZE
| DOSWIADCZENIE

Ideg, ktéra nam przyswiecala podczas
organizacji wydarzenia bylo stworzenie
o$rodka debaty mlodych w zakresie
dziatalnosci publicznej, zawodowej

0d obecnych studentoéw,

a przysztych Liderow
Rzeczypospolitej, zalezy to,

w jakim kierunku Polska bedzie
sie rozwijata.

i spolecznej. Zyjemy w bardzo dynamicz-
nych czasach i stoimy przed wyzwaniami
ogromnej wagi. Od obecnych studentéw,
a przysztych Lideréw Rzeczypospoli-

tej, zalezy to, w jakim kierunku Polska
bedzie si¢ rozwijata. Naszym celem bylo
stworzenie okazji do poszerzenia wiedzy
oraz ksztalcenia umiejetnosci liderskich.

INSTYTUT
INICIATYW

PUBLICZNYCH
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Waznym aspektem Kongresu bylo
zintegrowanie §rodowiska akademicko-
-studenckiego oraz zainspirowanie go do

»Prawdziwg elitg bedzie ten

z Was, kto po tych wszystkich
sukcesach odkryje w sobie
pewien gtdd. Odkryje w sobie
to, ze owocami sukcesu chce sie
dzieli¢ zinnymi”.

aktywniejszych dziatan spolecznych tak
w kraju, jak i w regionie.

PLATFORMA WYMIANY POGLADOW

Podczas Kongresu przemawiat do mio-
dych wicepremier Mateusz Morawiecki,
ktéry zaznaczyl, iz ,lider musi by¢ inter-
dyscyplinarny”. Ukazal, jak wazne jest to,
aby przyciagac talenty, by mtodzi ludzie
mogli tworzy¢ rzeczywisto$¢ gospodarcza,
w Polsce. Wicepremier podziekowal mto-
dym aktywistom za zaangazowanie sie
wrézne pro]ekty, wskazujac przy tym na:
»zaangazowanie spoleczne jako czwarty
filar naszej konstytucji wewnetrznej”.
Obok niej s3 po pierwsze fachowos¢, po
drugie dyscyplina, po trzecie talenty.
Wicepremier Jarostaw Gowin w swojej
przemowie powiedzial, ze ,, sukces jest
czyms$ dobrym” i zyczyt wszystkim
uczestnikom jego osiggniecia, jednak
zaznaczyl, iz ,prawdziwa elitg bedzie ten
z Was, kto po tych wszystkich sukcesach
odkryje w sobie pewien gtéd. Odkryje

Cep'r

w sobie to, ze owocami sukcesu chce sie
dzieli¢ z innymi”. Pozwole sobie podsu-
mowac wystapienia prelegentéw stowami
Wriodzimierza Doli, prezesa Fundacji Ini-
cjatyw Mlodziezowych: ,To jest Kongres
Lideréw Rzeczypospolitej razy dwa! S

z nami obecni i przyszli liderzy!”.

WYGRANA W KONKURSIE SNRP
NAWAGE... WtOSA

Podczas Kongresu odbylo sie oglosze-
nie wynikéw i wreczenie nagréd konkur-
su Start Na Rynku Pracy. Rywalizacja byta
zaciekla przez caly okres jego trwania.
Nominowani staneli na wysokosci zada-
nia i walczyli o glosy. Chlopcy z DTspace
dla wygranej byli w stanie po§wieci¢ swoje
wlosy —jak obiecali tak zrobili ) Zyczymy
dalszych sukcesow!

GDY MOWA 0 DOSWIADCZENIU

Dla uczestnikéw Kongresu przygo-
towali$my cztery bloki warsztatowe
poprowadzone przez ekspertow. Tematy
byly nastepujace: Zarzadzanie zespo-
lem (Andrzej J. Koztowski), Jak czytaé
dzisiejsze media? (Michat Szuldrzynski),
Swiadome budowanie §ciezki kariery
i Personal branding (dr Sergiusz Trzeciak)
oraz Marketing internetowy (Krzysztof
Lipson). Na zakoriczenie Kongresu odbyla

,To jest Kongres Lideréw
Rzeczypospolitej razy dwa! Sa
z nami obecni i przyszli liderzy!".

sie rozmowa moderowana ze sportowcem
ORLEN Team — Markiem Dabrowskim na
temat: Motywacja w dzialaniu spolecz-
nym i zawodowym.

ZOBACZYC TO, CO JUZ MINELO

Relacja dostepna jest na stronie
www.kongresliderowrp.pl. Znajdziecie
tam tez wszelkie informacje dotyczace
wydarzenia, naszych prowadzacych oraz
sponsoréw. Nie zapomnijcie rzuci¢ okiem
na fanpage wydarzenia na Facebooku.

PS: Organizowanie dla Was Kongresu
byto dla mnie ogromng przyjemnoscia.
Dziekuje, ze z nami byliscie! -
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NA POCZATEK

W oparach wolnosci

o -,!ﬁ TOMASZ GRZYWACGZEWSKI

REDAKTOR NACZELNY ,KONCEPTU”

P orzekadlo, ktérym co mniej postepo-

wi rodzice ustawiajg do pionu swoje

swawolnie zachowujgce sie pociechy
glosi: ,,Co wolno wojewodzie to nie tobie
smrodzie”. Wychowawczy ciemnogrod
wychowawczym ciemnogrodem, ale
swoja droga korzenie tego przystowia
siegajg czaséw Rzeczypospolitej Obojga
Narodéw. W tamtej epoce mialo ono jak
najbardziej dostowne znaczenie. Magna-
towi piastujgcemu paristwowy urzad bylo
zwyczajnie zdecydowanie wiecej wolno
niz jakiemus smrodliwemu szlachciurze,
ktéry poza kontuszem i szablg nie miat
ztamanego grosza przy duszy.

Co ciekawe z tym powiedzeniem
konkurowalo wtedy drugie o zupelnie
przeciwstawnym wydZzwieku: , Szlachcic
na zagrodzie réwny wojewodzie”. W ten
sposob stan szlachecki podkreslal, ze
w Rzeczypospolitej, w przeciwienistwie
do innych europejskich monarchii, panuje
nienie. Francuzi mogli mie¢ swoich
markizow, hrabiéw, baronéw, Brytyj-
czycy lordéw i diukéw, a u nas szlachcic
to szlachcic. I kazdy gotodupiec bez
piedzi ziemi mégtjak réwny z réwnym,
Wyprostowany patrze¢ prosto w oczy
wojewodzie, hetmanowi albo ksieciu. Ot
i ztota wolno$¢ szlachecka, nieobejmujaca
rzecz jasna innych stanéw, ktére mozna
bylto swobodnie wbija¢ w ziemie. Podobno

Polecamy blog

Gidwnego Ekonomisty Ex=n
Adama Czyzewskiego
www.napedzamyprzyszlosc.pl

poréwnawcze badania archeologiczne
szkieletéw chlopéw paniszczyznianych

i niewolnikéw z Ameryki wykazaly, ze
ciala naszych swojskich ,,chaméw” byly
bardziej zdeformowane od ciezkiej pracy
niz szczatki murzynéw (pardon, Afroame-
rykanéw) z bawelnianych plantacji.

Ale po cojaw zasadzie o tym wszyst-
kim pisze? Ot6z okazuije sie, ze pro-
blem z tym, ile i co komu wolno jest jak
najbardziej aktualny i dotyczy réwniez
studenckiej braci. Niby konstytucja
gwarantuje nam pelng wolnos¢ oraz
réwnos¢, ale w praktyce bywa juz bardzo
réznie. Ostatnio przekonali sie o tym
organizatorzy spotkania z amerykan-
ska dziataczka ruchu pro-life Rebekks
Kiessling, ktére miato odby¢ sie na kilku
polskich uczelniach. Po protestach grupy
Uniwersytetu Zaangazowanego wyklady
zostaly odwolane, poniewaz, jak ujeli to
rektorzy Uniwersytetow Jagielloriskiego
1 Warszawskiego, nalezalo rozréznié:
LScieranie sie stanowisk od nieakcepto-
walnej w murach uczelni propagandy”.
Awantura wokét niewygloszonych wykla-
déw zrobila sie tak duza, ze glos w sprawie
zabrat wicepremier Jarostaw Gowin. Sama
zainteresowana réwniez byta w ciezkim
szoku po starciu ze zlotg polska wolno-
$cig, stwierdzajac:

—W Stanach Zjednoczonych bardzo
czesto przemawiam na najbardziej pre-
stizowych uniwersytetach i ani razu nie
zdarzylo mi sie, zeby ktokolwiek zabloko-
wal moje wystapienie.

A cow takim razie z kontrowersyjnymi
debatami organizowanymi przez koto

»KONCEPT” MAGAZYN AKADEMICKI

Queer UW na temat m.in. transseksu-
alizmu, pornografii albo azjatyckich
perwersji seksualnych?

Nad tym samym problemem glowi sie
chyba réwniez poset Piotr Liroy-Marzec.
Bojak tu wyttumaczy¢, ze niezwykle silny
narkotyk — morfina —jest normalnie stoso-
wany w szpitalach jako lek przeciwbé-
lowy, a walka o legalizacje medycznej
marihuany trwa juz od wielu lat i dopiero
ostatnio pojawit sie promyczek nadziei na
uchwalenie odpowiedniej ustawy? Z wol-
noscia probleméw jest co niemiara. Nawet
na poziomie wyboréw w tak na wskro$
demokratycznych panstwach jak Francja
i Holandia. Jak przytomnie zauwaza
w swojej analizie Witold Repetowicz: ,,De-
mokracja nie jest jednak juz glos ludu. Jesli
jest sprzeczny z madro$cig mainstreamu
to jest to populizm, ktéry nalezy zwal-
czac”. Czyzby jednak: ,,Co wolno wojewo-
dzie to nie tobie smrodzie”? Establishment
(albo jak mawiajg niektérzy — mainstre-
am) moze robi¢ co mu si¢ zywnie podoba,
attuszcza ma siedzie¢ cicho i sie stuchaé?
W, Koncepcie” na pewno nie pokusimy
sie 0 odpowiedz na tak trudne pytanie,
ale przynajmniej sprébujemy przedstawic
argumenty uczestnikow sporu o granice
naszej akademickiej swobody. Bo jak
uczy historia, wolnos¢ niebroniona dosy¢
szybko zamienia sie w mniej lub bardziej
zakamuflowang niewole i dlatego moze
warto postucha¢ Liroya, kt6ry méwi:

—Réwniez nowa generacja musi prze-
ja¢ inicjatywe, zaangazowac si¢ w zycie
publiczne. W polityce nie chodzi przeciez
o wiare w sama nazwe , Polska”, ale o wia-
re w ludzi, ktérzy te nazwe tworza. -
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BYLO JEST BEDZIE:

PAN, CZYLI POLSKI HARVARD?

— Chcemy, zeby Uniwersytet Polskiej
Akademii Nauk byt wizytéwka polskiej
edukacji i w nieodleglej przysztosci trafit
do pierwszej setki najlepszych uczel-
ni §wiata — tak o planach stworzenia
uczelni méwi prezes Akademii, prof. Jerzy
Duszynski. Sugestia powolania nowej in-
stytucji wyszta niedawno z Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Uczelnie
utworzy ok. 50 najsprawniej funkcjonuja-
cych instytutéw PAN, a sam Uniwersytet
ma mie¢ charakter badawczy. Obecnie
Akademia nie moze nadawac tytutéw
magistra, powstanie uczelni ma to zmie-
ni¢. Jak podkresla szef PAN, funkcjonowa-
nie nowego uniwersytetu moze pochla-
nia¢ kilkaset milionéw ztotych rocznie,
awzorzec jego dzialania mogg stanowi¢
amerykanskie Uniwersytety Harvarda
czy Stanforda.

BADANIE: DOJRZALI, ALE NIE DOROSLII

NA POCZATEK

o to, jak definiujg dorosto$¢, czy sami czu-
ja sie dorodli i co uwazajg za wyznaczniki
dojrzatosci. Z 5 klasycznych spolecznych
kryteriéw dojrzalosci (wejécie na rynek
pracy, wyprowadzka z domu rodzinnego,
zalozenie wlasnego gospodarstwa domo-
wego, malzeistwo oraz posiadanie dziec-
ka) mlodzi Polacy za najwazniejsze uznali
samodzielne prowadzenie domu. Tylko co
czwarta badana osoba wskazata na stale
zatrudnienie, a co dziesigta posiadanie
dzieci. Wéréd warunkéw niezbednych do
bycia dorostym, badani wskazali gléwnie
na umiejetno$¢ zarobienia na siebie (66%)
lub na rodzine (63%).

PRZESTEPSTWA W INTERNECIE
-TOJUZ LAWINA

W Polsce ponad potowa tzw. prze-
stepstw z nienawisci popetniana jest
w sieci —wynika z badan przedstawio-
nych podczas konferencji pt. ., Internet
jako miejsce popelniania przestepstw”
zorganizowanej przez Wydzial Prawa
Uniwersytetu w Bialymstoku. Dr Maciej
Duda z Uniwersytetu Warminsko-Mazur-
skiego zbadal statystyki prokuratorskie za

$ciw Polsce wzrosta o ponad 500%! (Z 24
odnotowanych w 2004 r. do ponad 1,1 tys.
w 2015.) Wérdd tych przestepstw mozna
wyrdzni¢ m.in. grozby wobec grup lub
0s6b ze wzgledu na ich przynalezno$é
etniczng, wyznaniows lub narodows,
zniewazenia i nawolywanie do nienawi-
$ci wobec tych grup oraz propagowanie
ustrojéw totalitarnych.

BARDZIE) NIZ NORMALNIE:

« Uniwersytet Technologiczno-Humani-
styczny z Radomia kupuje dwa jachty za
160 tys. zlotych. Kajaki juz maja. Zakupy
nie dziwia — Radom to przeciez uwiel-
biany przez Polakéw mazurski kurort

wypoczynkowy.

« A propos badan dotyczacych dorosto-
$ci i dojrzatosci wéréd miodych Polakéw.
Wynika z nich tez, ze az dla 50% mlodych
ludzi dorostos¢ nie jest atrakeyjniejsza niz
dziecinstwo. Natomiast co trzeci Polak
w wieku 18-29 lat, gdyby tylko mégl, to
nie wchodzitby w dorostos$¢. Dzieri dobry,

Naukowcy z SWPS zapytali ponad okres 2004-2015. Dowodzg one, zewtym | jestem Piotru$ Pan? m
3 tys. kobiet i mezczyzn w wieku 18-29 lat czasie dynamika przestepstw z nienawi-
Comiesiecznik grantowo-stypendialny
Naco? Kto daje? Ile? Termin?
Akademia Fundacja Pokrycie kosztéw do31 maia
Milodego Dyplomaty im. Kazimierza Pulaskiego uczestnictwa SN
- . Stypendia po .
BCG Scholarship The Boston Consulting Group 15 000 Zlotych do 9 maja
Stypendia na pobyt Pokrycie kosztéw .
we Wloszech ey podrézy i pobytu o TR
Wyjazd naamerykanska
uczelniewramach . . Stypendia na pokrycie .
Junior Advanced s agh Sl kosztéw podrézy i pobytu domieh
Research Award
Konkursdla . N Nagroda .
mlodych designeréw (T S 10 000 zlotych dommEp

Opracowal: Janusz Wdzieczak. Masz pytanie? Pisz: jswdzieczak@vp.pl
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W AGNIESZKA NIEWINSKA

REPORTER, WSPOtPRACUJE
ZTYGODNIKIEM ,DO RZECZY"

Na czterech uniwersytetach od-
wotano wykfad amerykanskiej
prawniczki i dziataczki pro-life
Rebekki Kiessling. Rektorzy UW
i UJ thumaczyli, ze oddzielaja
»Scieranie sie stanowisk od nie-
akceptowalnej w murach uczelni
propagandy”. Jakie spotkania
moga sie zatem odbywac na
uczelniach, a jakie nie?

alo kto przewidzial, ze wizyta
M szerzej nieznanej w Polsce ame-

rykanskiej prawniczki i dziatacz-
ki pro-life wywola takie zamieszanie.
O kontrowersjach wokét zaplanowanych
na uniwersytetach spotkari z Rebekka
Kiessling méwity ogdlnopolskie media.
Kiessling miata 18 lat, gdy dowiedziata
sie, ze jest dzieckiem poczetym w wyniku
gwaltu. Prawo zabranialo jej matce doko-
nania aborcji. Dziecko trafito do adopdji.
Kiessling bogatsza o wiedze na temat
przeszlosci zaangazowala sie w dzialal-
no$¢é na rzecz obrony zycia. W Polsce mia-
fa wystapi¢ w marcu na spotkaniach na
Uniwersytetach: Warszawskim, Jagiellor-
skim, Wroctawskim, Mikolaja Kopernika
w Toruniu i na KUL-u. Spotkania zostaly
oprotestowane przez grupy studentow.
Odbylo sie tylko jedno —na KUL-u.
—W Stanach Zjednoczonych bardzo
czesto przemawiam na najbardziej presti-
zowych uniwersytetach i ani razu nie zda-
rzyto mi sie, zeby ktokolwiek zablokowat
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moje wystgpienie — dziwita sie Kiessling.
Wystepowala m.in. na Uniwersytecie
Stanforda i Massachusetts Institute of
Technology (MIT). Dlaczego nie mogla sie
spotka¢ ze studentami w Polsce?

NIEBEZPIECZNE ZWIAZKI

Jakub Wielgo z grupy Uniwersytet
Zaangazowany, kt6ra protestowala prze-
ciwko organizacji spotkania z Kiessling
argumentuje, ze ,wlasciwi organizatorzy
oraz prawdziwy cel wizyty amerykan-
skiej méwezyni motywacyjnej na uczelni
zostaly ukryte przed wtadzami UW”.

—Kiessling pisala wprost, ze celem jej
wizyty jest otwarte lobbowanie na rzecz
zmiany prawa o zdrowiu reprodukcyjnym
kobiet. Rozumiemy, ze mozna mie¢ rézne
poglady. Czujemy sie jednak w obowigzku
protestowad, gdy probuje sie przemycaé
na uczelnie spotkania niemajace nic
wsp6lnego z nauka, a nawet, jak w tym
przypadku, antynaukowe — dodaje. W po-
dobnym tonie wypowiada sie Zuzanna
Leniarska:

—Ordo luris, podobnie jak Rebecca
Kiessling, otwarcie lobbuje za zmiang
prawa w Polsce, na co nie ma miejsca na
uczelni publiczne;j.

Zdaniem Zuzanny Leniarskiej przy
organizowaniu spotkan na uniwersytecie
kluczowe jest przyjecie kryteriéw nauko-
wosci, ktére bedg dla wszystkich jasne.

Podobne argumenty wysuneto
protestujgce w Krakowie Koto Naukowe
Studentéw i Studentek Socjologii UJ oraz
Kolo Naukowe Studentéw Filozofii UJ.
,Wykorzystywanie autorytetu uznanej
uczelni paristwowej i jej wielowiekowej
tradycji naukowej w celu promocji oraz

uwiarygodnienia prezentowanych przez
Ordo Iuris i Rebekke Kiessling postulatéw
uznajemy za naganne” — napisaty w swo-
im oéwiadczeniu.

Instytut Ordo luris, ktéry przywotuja
protestujgcy to organizacja pozarzadowa,
zrzeszajaca prawnikow o konserwatyw-
nych pogladach. Po tym jak w ubieglym
roku w Sejmie procedowany byt obywa-
telski projekt ustawy , Stop aborgji” ich
autorstwa byli ostro krytykowani przez
wielu zwolennikéw liberalizacji prawa
aborcyjnego lub utrzymania obecnego
stanu rzeczy.

W Stanach Zjednoczonych
bardzo czesto przemawiam
na najbardziej prestizowych
uniwersytetach i ani razu
nie zdarzyto mi sie, zeby
ktokolwiek zablokowat
moje wystapienie - dziwita
sie Kiessling.

—Zadziwia mnie to, ze odméwiono
prawa wstepu na uniwersytet Instytuto-
wi Ordo Iuris, uznajac go za organizacje
zaangazowang politycznie, podczas gdy
jest on instytucjg naukowo-badawcza,
kierowang przede wszystkim przez pra-
cownikéw UW lub jego absolwentéw pra-
cujacych na innych uczelniach. Inicjatorzy
protestu sami natomiast nie ukrywajg
swoich zwigzkéw politycznych z partig
Razem —komentuje Jedrzej Jabtoniski pre-
zes Kota Naukowego o Panistwie i Prawie
,Pro Patria”, ktdre zglosito na UW che¢
zorganizowania spotkania z Kiessling. —
Uniwersytet zgodzit sie na to spotkanie,
poinformowali$my, kto bedzie gosciem.



Problemy zaczely sie, gdy na Facebooku
przy tym wydarzeniu pojawil sie zna-
czek Instytutu Ordo Iuris, ktéry zaprosit
Rebekke Kiessling do Polski. Wywotalo to
protesty Srodowiska, ktére trudno nawet
okresli¢ mianem organizacji studenckiej.
Uniwersytet Zaangazowany jest bytem
niezarejestrowanym na uczelni i funkcjo-
nujacym przede wszystkim w Internecie
jako profil na Facebook o takiej wlasnie

Przyktad spotkania z Rebekka
Kiessling pokazuije, ze na UW
dziataja Srodowiska realizujace
»postulaty marksizmu
kulturowego” prébujace
»Zawlaszczyc przestrzen
uczelni oraz dyskurs naukowy”
- stwierdza Jedrzej Jabtonski,
prezes Kota Naukowego

,Pro Patria"”.

nazwie —mowi prezes kota ,,Pro Patria”
idodaje, ze podczas pikiety Uniwersyte-
tu Zaangazowanego pojawily sie nawet
transparenty partii Razem. Mowi, ze
grupa zaczela wywiera¢ naciski na wladze
uczelni, zbiera¢ podpisy pod internetows
petycja iw skutek tych dzialart Uniwer-
sytet Warszawski zdecydowat o zmianie
formuly spotkania.

DEBATA CZY AGITACJA?

— Rektor zgodzit sie na spotkanie w for-
mie debaty. Ale ani organizatorom, ani
samemu rektorowi nie udalo sie znalez¢
zadnego naukowrca, ktéry chciatby w tym
przedsiewzieciu uczestniczy¢, stad ini-
cjatywa nie doszla do skutku. Na innych
uczelniach nike z taka propozycja debaty
nawet nie wyszed!— méwi Anna Korze-
kwa, rzecznik UW.

Jabtoniski zaznacza, ze miat watpliwo-
$ci, czy w krétkim czasie uda sie znalez¢
kogos$, kto zgodzilby sie wzigé udziat w ta-
kiej dyskusji. — Rektor zapowiedzial, ze
gdyby sie to nie udalo, spotkanie odbedzie
sie w pierwotnej formule. Tak sie jednak
nie stalo—méwi i dodaje, ze przyklad
spotkania z Rebekkg Kiessling pokazuje,
ze na UW dzialaja Srodowiska, ktére
realizuja ,, postulaty marksizmu kulturo-
wego” probujgce , zawlaszczy¢ przestrzen
uczelni oraz dyskurs naukowy”.

Po odwotanych wykladach Kiessling
o$wiadczenie wydal minister nauki
i szkolnictwa wyzszego Jarostaw Gowin.
Ubolewat nad tym, ze sie nie odbyto.
Stwierdzil, ze konstytucyjna zasada au-
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tonomii uczelni powinna by¢ gwarancja
dla szerokich swobdd, a nie narzedziem
doich ograniczania. Odpowiedzieli mu

rektorzy UWiU]J:

—Musimy odrézniaé dziatalnosé jaw-
nie lobbystyczng stuzacg zmianie ustawo-
dawstwa od debaty akademickiej, ktérej
fundamentami s krytyczne rozwazania
iwymiana pogladéw.

Profesor Aleksander Stepkowski,
prezes Instytutu Ordo Iuris uwaza, ze
wiadze UW i UJ usitowaly w swoich
stanowiskach stworzy¢ wrazenie, ze
uniemozliwily prowadzenie politycznej
agitacji na uczelni. - Jednoczesnie jednak
ich decyzje byty wywolane gwattownymi
reakcjami rodowisk nie kryjacych sie ze
swoimi politycznymi afiliacjami i celami—
méwi. I przypomina, ze Rebecca Kiessling
bez przeszkod wystepowata na uczelniach
z pierwszej piecdziesiatki Swiatowego
rankingu. — Polskie uczelnie, ktdre uznalty
ja za niegodna wystepowania na nich
odnajdujemy dopiero w pigtej setce tego
rankingu. Nie wiem, czy koincydencje te
mozemy uznac za przypadkows.

Jakub Wielgo protestuje przeciw przy-
pisywaniu Uniwersytetowi Zaangazowa-
nemu politycznych afiliacji i utozsamia-
niuich z partia Razem czy jakimkolwiek
innym ugrupowaniem politycznym.

— Powstali$my zanim zawigzala sie

partia Razem —zaznacza.— Od poczat-

ku istnienia pochylamy sie nad kwestig
samorzadnosci studenckiej i demokracji
uczelnianej. Gromadzimy w swoich szere-
gach osoby z réznych jednostek, o réznych
$wiatopogladach, dziatajace w réznych or-
ganizacjach. Przyjmujac kogo$ do swojego
grona, nie pytamy na kogo dana osoba
glosuje. Ani nie ukrywamy ,zwigzku
politycznego” z partia Razem, ani o nim
nie mowimy z prostej przyczyny: nie je-
steSmy ugrupowaniem politycznym, taki
zwigzek jaki jest sugerowany nie ma wiec
jak istnie¢ — odpiera zarzuty. I dodaje, ze
jesli ktos jest w okreslonej partii i decyduje
sie na przyjscie na demonstracje Uni-

wersytetu Zaangazowanego, to ma taka
mozliwos¢. — Panuje jednak u nas zasada
,10logo”, ktéra zabrania jakiemukolwiek
podmiotowi wystepowac ze sztandara-
mi, kedrych wiecej niz 10% powierzchni
zajmuje nazwa lub logo organizacji.

ZASADY DLA STUDENTOW

Anna Korzekwa przypomina, ze na
UW od lat obowiazujg te same zasady
organizacji spotkan. Przywotuje tekst
rektora sprzed dwdch lat, w ktérym pisze
on, ze kluczem do dobrego spotkania jest
wiasciwie moderowana dyskusja: , Pre-
zentacja pogladéw, ktdra tylko umocni
w przekonaniach ich zwolennikéw, a nie
bedzie miala zadnej wartosci dla adwersa-
rzy to dla Uniwersytetu marnotrawstwo
czasuiwysitku”.

Cojesli ktos chciatby zrobi¢ spotkanie
z Pawlem Kukizem, ktdry przekonywalby
do koniecznosci wprowadzenia Jedno-
mandatowych Okregéw Wyborczych?
Czy tez mogloby to zosta¢ uznane za
lobbing w celu zmiany prawa? Rzecznik
UW wyjasnia, ze spotkanie mogloby sie
odby¢ pod warunkiem, ze zapewniony zo-
statby akademicki standard: uczestnictwo
pracownika naukowego, osoby neutralnej,
specjalisty od systeméw wyborczych,
ktéry bedzie mégt nadaé dyskusji ramy
naukowe i opowiedzie¢ o konsekwencjach
wprowadzenia JOW-6w. — Spotkania na
UW nie moga by¢ wiecami poparcia dla
kogokolwiek, nie powinny by¢ tez oczywi-
Scie ringami” - zaznacza.

Czy wszystkich organizatoréw spotkari
zobowigzuje sie do tego, by przestrzegali
tych standardéw? Tego pilnowa¢ powinni
sami studenci. Przy okazji zamieszania
wokot wyktaddw Kiessling w mediach
spolecznosciowych wielu zamieszczalo in-
formacje o wydarzeniach kota naukowego
Queer UW —m.in. na temat azjatyckich
perwersji seksualnych, pornografiii trans-
seksualizmu — poddajgc w watpliwosc, czy
zapewniono tam pluralistyczng debate. g
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Wolnosc¢ akademicka to...

0 samorzadnosci studentdw, pluralizmie i rozstrzyganiu konfliktow
na uniwersytetach z Rzecznikiem Praw Studentéw Lukaszem Rusaj-

czykiem rozmawia Martyna Koska.

Martyna Koska: Jaka jest podstawa
prawna istnienia wolnosci akademickiej?

Eukasz Rusajczyk: Wolnosé akade-
micka wynika z najwazniejszego aktu
prawnego w naszym kraju -z Konstytucji,
akonkretnie zjej artykutu 73. Czytamy
w nim co nastepuje: , Kazdemu zapew-
nia sie wolno§¢ twdrczosci artystycznej,
badan naukowych oraz oglaszania ich
wynikéw, wolnoé¢ nauczania, a takze
wolno$¢ korzystania z dobr kultury”.

Uniwersytety dziataja
autonomicznie. My jako
Parlament Studentdw nie
jestesmy od narzucania
decyzji, mowienia uczelniom,
w jaki sposdb maja rozstrzygac
problematyczne sprawy.

Skoro mysl ta jest wyrazona w akcie
prawnym najwyzszego rzedu, nie ma
potrzeby, by byla ona powielana w regula-
minach uczelni wyzszych, cho¢ oczywi-
$cie nie istniejg przeciwwskazania, by
zamieszczaly one te zasade.

Co obejmuje owa wolnosé
uniwersytecka?

Jednym z przejawéw wolnosci jest
samorzgdnos¢ studentéw. Pierwszy
Parlament Studentéw powstat na Poli-
technice Gdanskiej w 1957 1. jako przenie-
sienie koncepcji wypracowanej w Szwecji.
Pamietajmy, ze nie byt to okres, gdy takie
inicjatywy byly wspierane, a jednak udato
sie stworzy¢ struktury, ktére ewaluowaty
i trwale osadzily sie w uczelnianej rzeczy-
wisto$ci.

Innym przejawem wolnosci jest
powszechne prawo do nauki. Kazdy ma
prawo do podjecia studiéw wyzszych
ijest to tak wazne, ze stanowi o tym
Konstytucja.

Z prawem do nauki powigzane jest
przystugujace studentom prawo do po-
mocy materialnej, ktdre ma urzeczywist-
ni¢ dostep do nauki dla kazdego chetnego.
Mam tu na myéli stypendia socjalne. To
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tez jest przejaw wolnosci uniwersyteckiej.
Ciekawym aspektem jest swoboda
studiowania w calej Unii Europejskiej
iw ogéle na calym $wiecie. Dzieki temu
studenci poznajg inne kultury i nowe
punkty widzenia, a obecno$¢ zagranicz-
nych studentéw na naszych uczelniach
tez jest nie do przecenienia, bo przynosza
ze soba pewng §wiezo$¢.

W marcu dwa uniwersytety—Jagiel-
loniski i Warszawski - zadecydowaly
o odwolaniu wykladéw dzialaczki pro-li-
fe, ktorych organizatorem byla radykalna
organizacjalobbujaca na rzecz wprowa-
dzenia calkowitego zakazu aborcji. Czy
taka decyzja uderza w wolnos¢ debaty
ipluralizm poglad6w, ktore sa elementa-
mi wolno$ci uniwersyteckiej?

W moim przekonaniu wolno$¢ uni-
wersytecka to tez swoboda decydowania,
w jaki spos6b rozwigzywaé pewne proble-
my i dziata¢ w okreslonych sytuacjach. To
wiasnie mozliwos¢ tego decydowania za-
ktada pluralizm. Nie zapominajmy, ze na
kilku uniwersytetach wyklad ten jednak
sie odbyt, co oznacza, ze wykorzystaly one
przystugujacg im wolno$¢ w inny sposob
niz wspomniane w pytaniu uniwersytety
w Krakowie i Warszawie.

Uniwersytety dzialajg autonomicz-
nie. My jako Parlament Studentéw nie
jeste$my od narzucania decyzji, méwienia
uczelniom, w jaki sposéb majg roz-

strzyga¢ problematyczne sprawy ani od
komentowania ich decyzji. Gdyby$my sie
tego podejmowali, doprowadziliby$smy do
naruszenia pewnej sfery wolnosci.

Studenci zglaszaja naruszenia
i nieprawidlowosci, ktére obserwuja na
uczelniach. Czy zdarza sie, Ze dotycza
ograniczania wolnosci wypowiedzi
iprezentacji pogladéw w murach uni-
wersyteckich?

Nie przypominam sobie takiego
zgloszenia. Z reguly jeste$my informo-
wani o sprawach, ktére wprost dotycza
polozenia studentdw (tj. zaliczenia przed-
miotdw, systemu organizacji egzamindw,
kwestii réznego typu optat na uczelni).

Czy gdyby wladze uczelni odméwily
zgody na przeprowadzenie wykladu lub
konferencji naukowej na jakis kontro-
wersyjny temat i uzasadnily to kwestia-
mi swiatopogladowymi, dokonalyby
naruszenia wolnosci uniwersyteckiej?
Co w takiej sytuacji powinni zrobi¢
studenci, ktorzy byli tym wydarzeniem
zainteresowani?

W moim przekonaniu wpierw rozwig-
zaniem sprawy powinien sie zajac¢ samo-
rzad studencki na danej uczelni, bo to on
reprezentuje studentéw przed wladzami
uczelni. Dopiero gdyby ta droga zawiodla,
organizatorzy wyktadu czy konferencji
mogg szukaé rozwigzan na zewnatrz,
na przykiad zaskarzy¢ decyzje wladz
uczelni. To jest jednak ostatecznos¢, bo
zainteresowani powinni w pierwszej
kolejnosci rozstrzygaé konflikty we wha-
snym gronie. "
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Design thinking..., dlaczego warto?

JOANNA SZUSTAKIEWICZ

TWORCZYNI | KIEROWNIK MERYTORYCZNY
DESIGN THINKING WEEK

W maju ponownie ustyszymy

o metodyce design thinking.
Warsztaty w ramach festiwalu
myslenia projektowego Design
Thinking Week 2017 odbeda sie
w Bydgoszczy, Czestochowie,
Gdyni, Gdansku, Katowicach,
Kielcach, Krakowie, Lublinie,
todzi, Poznaniu, Szczecinie, War-
szawie i we Wroctawiu. Wezmie
w nich udziat ponad 1000 osab.

ISTOTA

Design thinking to metodyka identy-
fikowania i rozwigzywania probleméw
w sposéb ukierunkowany na uzytkow-
nika, interdyscyplinarny i kreatywny.
Sklada sie z 6 etapdw, ktére majg na celu
usystematyzowanie dziatan twérczych
1 opracowanie innowacyjnego rozwia-
zania odpowiadajgcego na potrzeby
odbiorcéw. Mozna powiedzieé, ze DT to
kombinacja 3 stéw:

1. Uzytkownik - istota: skupienie sie
na zrozumieniu odbiorcy, nieustanne
odnoszenie sie do niego w trakcie procesu
projektowania

2. Innowacja - cel projektanta: nowa
jakos$¢ zawsze bedaca odpowiedzig na
konkretng potrzebe uzytkownika

3. Wdrozenie - sens pracy projekto-
wej: bez wdrozenia wynikéw warsztat
pozostaje prostym ¢wiczeniem, a efekty
projektu kolorowa wizja.

Istote DT oddaje zestawienie za-
proponowanego przez British Design
Council modelu projektowania ustug ze
stanfordzkim modelem piecioetapowego
procesu design thinking. Ponizsza grafi-
ka stanowi ich polgczenie wzbogacone
o pierwszg faze procesu, czyli Zrozumienie.
Pokazuje naprzemienno$¢ wykorzysty-
wanych sposobéw myslenia na kolejnych
etapach i podkresla rosngce znaczenie
ustug w kazdym projekcie.

PROCES

Wykorzystujemy w nim narzedzia i me-
tody pracy zapozyczone od projektantéw
oraz z innych dyscyplin (zalezne od pro-

blemu, odbiorcéw, zespotu etc.). Kolejnosé
faz w mysleniu projektowym musi by¢
zachowana. Przy czym jest to proces itera-
cyjny, czy zakladajacy ponowng realizacje
kolejnych etapéw w celu doskonalenia
wynikéw projektu. Wspomniane etapy to:

1. Zrozumienie. Wstepne rozpoznanie
oczekiwan zleceniodawcy i zdefiniowanie
plerwszej wizji zadanego problemu z jego
punktu widzenia.

2. Empatia. Obserwacja, wywiad z uzyt-
kownikiem, do§wiadczanie tego, co prze-
Zywa etc. Najwazme]szy etap procesu. Cel:
zrozumie¢ go lepiej niz on sam siebie.

3. Definiowanie. Analiza wynikéw
poprzedniego etapu i zdefiniowanie pro-
blemu z punktu widzenia uzytkownika.
Cel: postawi¢ dobre pytanie, ktére pozwoli
znalez¢ whasciwa odpowiedz.

4. Generowanie pomystéw. Poszuki-
wanie maksymalnej liczby rozwigzan
problemu uzytkownika. Grupowanie,
kojarzenie, aczenie, dzielenie. Cel: zapro-
ponowac rozwigzanie inne niz wszystkie,
dostosowane do oczekiwan odbiorcy,
proste i genialne.

5. Prototypowanie. Szybkie tworzenie
fizycznej reprezentacji pomystéw. Cel:
zobaczy¢, dotknaé i przekonad sie.

6. Testowanie. Wyjscie z prototypem
do uzytkownikéw, aby poznac opinie,
reakcje, ustysze¢ dobre rady — materiat do
kolejnej iteracji. Cel: podjaé decyzje.

PRAKTYKA

W praktyce design thinking to ré6w-
niez zestaw technik projektowania.
Charakteryzuje sie duzg elastycznoscia
ze wzgledu na rodzaje zagadnieri, czas
w jakim problem powinien by¢ rozwigza-
ny, ograniczone zasoby czy oczekiwania
interesariuszy.
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Co wyrdznia DT? Polgczenie nastepu-
jacych element6éw: w/w proces, empatia,
iteracyjnos¢, dobdr narzedzi, szybkie
prototypowanie, interdyscyplinarno$¢
oraz nieustanna praktyka. Nie da
sie opowiedzie¢ o design thinking —to
trzeba przezyc.

Interesujacymi wynikami wykorzy-
stania DT chwalg sie m.in.: IDEO, General
Electric, Apple, Google, ABCZdrowie,
Virgin Airlines, SAP, Proster&Gamble,
Philips. W efekcie projektéw zapoczatko-
wanych podczas DTW wdrozono m.in. in-
nowacyjny model dziatania Inspiratorium
Fundacji ERGO Hestii —na rzecz aktywi-
zacji zawodowej 0s6b niepetnosprawnych
Integralia”, wprowadzono do sprzedazy
gre miejska , Kroniki Nadodrza” we
Wroclawiu i zapoczatkowano regularne
spotkania Design Thinking Meetups,
integrujace $rodowisko innowatoréw
w Gliwicach.

ZAUFANIE

Design thinking rozwija w nas empatie
iuczy wykorzystywac jg na rzecz lepszej
Wspoipracy, pracy 1nterdyscyphnarne]

i zespolowej, otwartosci na czlowieka

i poszukiwania rozwigzan typu win-
-win w codziennych relacjach — réwniez
tam, gdzie w gre wchodzg pienigdze. To
wszystko buduje zaufanie, bez ktérego
praca staje sie syzyfows.

W trakcie Design Thinking Week
chcemy odkrywac najlepsze pomysty na
budowanie zaufania w naszym spole-
czenstwie. Wazne, by byly to rozwigzania
realne i szyte na miare grup docelowych,
z ktérymi pracujemy. Najlepsze z nich
bedziemy promowac i wdrazac.

W artykule wykorzystano fragmenty tekstu

Design Thinking na dobry poczatek, ktory
ukazat sig na blogu autorki w serwisie InnPoland. g
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Model Design Thinking, Contilo. Zrédta: dschool.stanford.edu, Design methods for developing services, Design Council.
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Co ma Oslo do innowacji

»Innowacje"... pojecie, ktore robi w ostatnich latach zawrotna karie-
re. Media, podreczniki, Internet petne s tego sformutowania. Dzis
przeciez wszyscy albo s, albo za chwile bed3 , innowacyjni”. Ale czym
tak naprawde sg innowacje? Co to znaczy by¢ innowacyjnym? Kto
jest, a kto nie jest innowacyjny? O tym wszystkim krétko, ale tresci-
wie Mikotaj Rozycki rozmawia z Agnieszka Banrowska, menadzer do
spraw projektow w Fundacji Centrum Innowac;ji FIRE.

AGNIESZKA BANROWSKA

Mikolaj Rézycki: No dobrze, to coma
Oslo do innowacji?

Agnieszka Banrowska: , Innowacje”
robig oszalamiajacg kariere, kilkanascie lat
temu taka kariere robito stowo ,ekologicz-
ne”, odmieniane na wszelkie mozliwe spo-
soby. Teraz przyszed! czas na innowacje
iinnowacyjnos¢, ktére otaczaja nas z kaz-
dej strony. W tej mnogosci innowacji latwo
zgubi¢ ich faktyczny sens i znaczenie.

Zatem jak rozumie¢ innowacje?

Osobiscie najbardziej lubie definiowaé
innowacje jako proces przeksztalcania
istniejacych mozliwo$ci w nowe idee
iwprowadzanie ich do praktycznego
zastosowania. Méwiac prosciej, innowa-
¢ja to nowy pomyst, inwencja pojawiajaca
sie w odpowiedzi na konkretne potrzeby
i skutecznie uzywana w prakeyce. Patrzac
przez pryzmat pieniadza, innowacja to
nowy pomyst, ktéry udato sie wdrozy¢
i na nim zarobié. Jednak ujecie finansowe
(biznesowe) zaweza innowacyjnos¢ do
rozwigzan przynoszacych dochéd. Dlate-
go wole patrze¢ na innowacje szerzej, jak
na nowy pomysl, ktérego zastosowanie
przynosi korzysci nie tylko finansowe.

Atytulowe Oslo? Czy Norwegia jest
bardziej innowacyjna niz inne kraje?

Norwegia jest co prawda w czoléwce
innowatoréw, ale Oslo w nazwie Oslo
Manual pojawia sie tylko dlatego, ze kiedy
pierwszy raz organizacja OECD syste-
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matyzowala statystyke innowacji, prace
prowadzone byty wspdlnie z Nordyckim
Funduszem Przemystu (Nordisk Industri-
fond, Oslo). Efektem prac byt Podrecznik,
nazywany potocznie Oslo Manual. Do

tej pory Podrecznik doczekal sie trzech
wydan, wydanie drugie i trzecie powstaly
wwyniku wspétpracy OECD i Eurostatu.

Jak innowacja definiowana jest w Pod-
reczniku Oslo Manual?

Jako wdrozenie nowego lub znaczaco
udoskonalonego produktu w praktyce go-
spodarczej. Czyli pojawia sie tutaj nowosé
i zastosowanie w praktyce, podobnie jak
proponowatam wczesniej. W mojej opinii,
aby skutecznie wdrozy¢ co$ praktyce
gospodarczej (zaczaé na tym zarabiac)
trzeba proponowa¢ nowe rozwigzania,
ktére odpowiadaja na konkretne potrzeby.
Jak przystalo na podrecznik zajmujacy sie
statystyka, Oslo Manual dzieli innowacje
na kilka grup: innowacje produktowe,
procesowe (metody produkeji lub dosta-
wy), organizacyjne i marketingowe.

Z takim podziatem innowacji zetknie-
my sie przy wydatkowaniu srodkéw
unijnych czy w krajowych i europejskich
dokumentach strategicznych. Innowacje
produktowe to wprowadzenie wyrobu lub

Wole patrzec na innowacje
szerzej, jak na nowy pomyst,
ktdrego zastosowanie przynosi
korzysci nie tylko finansowe.

ustugi nowej albo znacznie udoskonalonej
w zakresie jej cech lub zastosowan, np.
wykorzystanie nowych komponentéw

i materialéw, dodanie nowych funkeji czy
ulatwienie obstugi. Innowacja procesowa
dotyczy metody produkcji lub dostawy

w celu obnizenia kosztéw produkeji lub
dostawy czy podniesienia jakosci, np.
automatyzacja procesu produkeyjnego,
zastosowanie komputerowego projekto-
wania, wprowadzenie systemu kontroli
przeptywu towaréw. Innowacje orga-

nizacyjne to wdrozenie nowej metody
organizacyjnej w przyjetych przez firme
zasadach dzialania, w organizacji miejsca
pracy lub w stosunkach z otoczeniem.
Innowacje marketingowe to wdrozenie
nowej metody marketingowej zwiazanej
z produktem, opakowaniem, dystrybucja,
promocja lub strategig cenows, np. zmia-
na formy i wygladu produktéw.

Mozemy spotkac sie rowniez z okre-
§leniem ,innowacje spoteczne”, ktére co
prawda nie mieszcza sie w systematyce
Podrecznika Oslo Manual, ale stanowig
rozlegly obszar dzialan majacych na
celu polepszenie jakosci zycia. Osobiscie
z innowacjami spolecznymi spotkalam
sie jedynie w zwigzku z przygotowaniami

Czyli méwigc o innowagji,
mozemy mowic zardwno

0 rozwigzaniu catkowicie
nowym, ktdrego dotychczas
nie znano na Swiecie, jak

i 0 pewnym niewielkim
unowoczesnieniu
wprowadzonym

w konkretnej firmie.

projektéw, ktdre miaty by¢ realizowane
we wspétpracy miedzy nauka, biznesem

i NGOs. W ramach tych projektéw opraco-
wywane byly rozwiazania konkretnych
probleméw dotyczacych konkretnych
grup spolecznych, np. 0séb nieslysza-
cych lub rodzicéw dzieci z autyzmem.
Jednak watek innowacji spolecznych

jest znacznie szerszy i dotyczy nie tylko
innowacji w dziedzinie ochrony zdrowia,
ale réwniez w dziedzinie kultury, odwiaty,
szkolnictwa, edukacji czy systemu pracy
ijest tematem na osoby artykul.

Wracajac do Podrecznika Oslo Manual,
poza rodzajami innowacji okresla on réw-
niez poziomy ich nowosci: w skali $wiato-
wej, dla rynku i dla firmy. Czyli méwiac
o0 innowacji, mozemy méwic zaré6wno
o rozwigzaniu calkowicie nowym, kt6rego
dotychczas nie znano na $wiecie, jak
i 0 pewnym niewielkim unowocze$nieniu
wprowadzonym w konkretnej firmie.

Z tej perspektywy innowacje faktycznie
otaczajg nas z kazdej strony. Warto jednak
pamietad, ze sam pomysl, nawet niezwy-
kle nowatorski, ale bez wdrozenia, nie
stanie si¢ innowacja.

LR

Autorka warsztatu ,,Co ma Oslo do innowa-
cji”—wigcej informacji dla oséb czy organizacji
zainteresowanych takim warsztatem znajduje
sig na stronie www.innowacje.org.pl. -



SPOLECZENSTWO

Cztery powody, dla ktorych
warto uczyc sie od Estonii

KORDIAN KUCZMA

DOKTOR NAUK POLITYCZNYCH, PRACOWNIK PAP,
EKSPERT FORUM INICJATYW BEZPIECZENSTWO-
-ROZWOJ-ENERGIA (FIBRE),

PUBLICYSTA ,SKARPY WARSZAWSKIES"

tosunki polsko-estoriskie zawsze
uktadaly sie bardzo dobrze. Prezy-

dent Toomas Hendrik Ilves zapro-
sit Andrzeja Dude do zlozenia wizyty
w Tallinie juz dzieni po ogloszeniu oficjal-
nych wynikéw wyboréw. Jednak, mimo ze
Estonia réwniez jest cztonkiem Unii Euro-
pejskiej i takze lezy nad Baltykiem, to dla
wielu Polakéw ten kraj pozostaje niemal
anonimowy. Ale chociaz ma niewielky
powierzchnia i maly potencjat demogra-
ficzny, to nie zastuguje na lekcewazenie,
a nawet moze stuzy¢ za wzér prowadze-
nia polityki w r6znych aspektach. Nie
tylko dlatego, ze dzieki inflanckiemu
epizodowi i uniwersytetowi w Dorpacie
dzielimy z nim cze$¢ swojej historii.

1. WSZECHOBECNE TECHNOLOGIE
INFORMACY)NE

Gdyby Estonia tylko chciala, miala-
by pelne prawo do zmiany nazwy na
E-stonia. W sierpniu ubieglego roku,
po pieciu latach od wprowadzenia tej
ustugi, juz 100 tysiecy mieszkaricéw tego
panistwa posiadalo mobilne dowody
tozsamosci. Pozwalajg one obywatelom
postugiwac sie podpisem elektronicznym
przez smartfona. Premier Taavi RGivas
deklaruje, ze sygnuje w ten sposdb niemal
wszystkie dokumenty. Rzagdowa platfor-
ma wymiany danych X Road umozliwia
lekarzom wypisywanie recept on-line,
policji —dostep do bazy danych z dowoda-
mi rejestracyjnymi, a wszystkim Estori-
czykom — m.in. mozliwo$¢ ubiegania
sie o §rodki z pomocy spolecznej.

Jak powiedziat w wywiadzie dla
portalu ,,Przeglad Battycki” Siim Sikkut,
doradca rzadu w zakresie technologii
informacyjnych, jego ojczyzna postawita
na nowoczesne metody komunikacji z pe-
tentami, poniewaz walczac ze skutkami
krachu gospodarki komunistycznej, mu-
siala znalez¢ sposoby efektywnego $wiad-
czenia ustug administracyjnych bez za-
trudniania armii urzednikéw i narazania
budzetu na nadmierne koszty. Mitos¢ Es-
toriczykéw do innowacji wydaje sie nie

miec granic. Jedng z atrakcji prezydencji
tego kraju w UE beda testy autobuséw
bezzatogowych na drogach publicznych -
na razie z awaryjnymi kierowcami.

2. KONSEKWENTNA POLITYKA
OBRONNA

Mozna zlosliwie powiedzieé, ze w ten
spos6b Estonia sama prosi sie o proble-
my, poniewaz jej system informatyczny
byt oczywistym celem dla rosyjskich hake-
réw w okresie konfliktu wokét postso-
wieckich symboli w 2007 r. Demolowanie
placéwek dyplomatycznych i nieustanna
grozba aktywizacji , zielonych lud zikéw”
sposrdd miejscowej ludnosci rosyjskoje-
zycznej nie zawrdcily jednak republiki
z prozachodniego kursu ani nie sklonity
tamtejszych oficjeli do zaprzeczania, ze
ZSRR byt nad Baltykiem okupantem.
Estonia nigdy nie zrezygnowala z poboru
do wojska ani z koncepcji totalnej obrony
panstwa z duzym udzialem ludnosci
cywilnej, co ma zrekompensowa¢ brak
wojsk pancernych i lotnictwa bojowego.
Konsekwentnie przestrzega narzucanej
przez NATO zasady wydawania na cele
militarne 2% PKB.

3. ODCIECIE SIE OD PRZESZLOSCI

Obserwujac przystowiowe ,,panie
Grazynki” w polskich urzedach, mozna
bez wiekszego problemu zaryzyko-
wac twierdzenie, ze bez pokoleniowej
wymiany kadr polityka ,tygrysiego
skoku” cywilizacyjnego nie miataby szans
powodzenia. Proces lustracji w Estonii

napotkat powazne przeszkody z powodu
wywiezienia kartotek KGB do Rosji, wiec
juz w1991 r. funkcjonariusze pafistwowi
musieli sktadaé¢ , przysiege sumienia”,
czyli deklaracje o braku powigzan z so-
wieckimi stuzbami, a wyjazd lub utrata
praw obywatelskich przez biurokratéw
starej daty umozliwily awans przedsta-
wicielom pokolenia lepiej rozumiejacego
wymogi wspdlczesnosci. Nadbattycki
kraj nie ustrzegt sie jednak w 2008 r.
skandalu szpiegowskiego, ale estoriska
Policja Bezpieczenistwa nie probowata go
ukrywac. Co roku publikuje w Internecie
obszerny raport na temat swoich dziatan.
W dawnym bloku wschodnim nie jest to
0CzZywistoscig.

4. SYSTEM PODATKOWY

W Estonii dziata ponad 400 start-u-
péw, ktdre w 2016 r. zarobity ponad 108
mln dolaréw. Kraj kusi zagranicznych
przedsiebiorcéw programem E-rezyden-
cja, czyli méwigc w skrécie, mobilnym
dowodem osobistym dla os6b mieszkaja-
cych poza Estonig. Na pochwale zastuguje
konstytucyjny zapis o koniecznosci za-
chowywania rownowagi budzetowej oraz
prostota przepiséw o zaktadaniu firm.
Stawka liniowego podatku dochodowego
od os6b fizycznych i prawnych wynosi
20%. Jak zauwazyl Jakub Mateusz Marcin-
kowski z ,,Obserwatora Finansowego”,
warto byloby takze rozwazy¢ wprowadze-
nie w Polsce calkowitego zwolnienia od
opodatkowania zyskéw reinwestowanych
przez firmy. Obcigzenie daning jedynie
wyplacanych dywidend rozwiazuje
problem nadmiernego drenazu kieszeni
akcjonariuszy.

Jezeli dodamy, Ze estoriscy gimnazja-
lisci zajeli w 2016 1. trzecie miejsce w ba-
daniach PISA, to mozemy chyba z caly
pewnoscia stwierdzi¢, ze ich ojczyzna
moze by¢ spokojna o swojg przyszlosé... g
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DZIENNIKARZ SUPER EXPRESSU

Pawet Zarzeczny wyznawat
zasade, Ze na 1napisang strone
trzeba przeczyta¢ 1000 innych.
Odszedt erudyta, bon vivant,
jeden z najlepszych dziennikarzy
powojennej Polski.

Najwiekszym sojusznikiem ucznia
liceurn jest tzw. wolna chata —azyl,
w ktérym mozna na spokojnie, przy
piwku spedzi¢ wagary. I wladnie w takich
pieknych okoliczno$ciach przyrody po
raz pierwszy uslyszalem o Pawle Zarzecz-
nym. Zamiast meczyc si¢ na matematyce
saczyli$my ze znajomymi wytrawne
trunki. I wtedy kto$ wlaczyl na YouTubie

Bo Zarzeczny mawiat, ze
krytyka jest zbawienna,
natomiast pochwaty zawsze
zabdjcze”.

wywiad z wielkim Paolo. Nie wiedzialem
wowczas kim byl ten czlowiek ani co robil,
ale rozmowa zdecydowanie przykuwata
uwage barwnymi anegdotami, wprawna
szermierky stowna, a przede wszystkim
tym, ze panowie, jak gdyby nigdy nic,
raczyli sie zlocistym ptynem w czasie
wywiadu przed kamerami.

I gdy kilka lat p6zniej czytalem jedng
z ksigzek Zarzecznego, pomyslalem sobie,

PAWEL
[ARZECINY

e
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ze paradoksalnie mégt to by¢ najlepszy
mozliwy sposdb na pierwszy kontakt
7 jego tworczoscia.

SZCZEROSC TO NIE CHAMSTWO

Pawet Zarzeczny odszedl w sobote
25 marca. Byt on legendg dziennikarstwa
sportowego, u szczytu swojej kariery prze-
rastal wszystkich konkurentéw o kilka
dtugosci. Na krajowym podworku nikt nie
mogt sie z nim réwnad, ale tez te komple-
menty, ktérymi przed chwilg obdarzylem
Paola, zapewne bylyby mu nie w smak.
Bo Zarzeczny mawial, ze , krytyka jest
zbawienna, natomiast pochwaly zawsze
zabdjcze”. I w myél tej zasady, gdy cala
Polska cieszyla sie awansem naszej dru-
zyny na mistrzostwa §wiata rozgrywane
w Korei i Japonii (rok 2002, awans po 16
latach nieobecnosci na tej imprezie) Za-
rzeczny zamiast podlaczyc sie do pelnego
radosci chéru napisal trzezwo: ,, Panowie,
jeszcze nie czas na lizanie sie po fiutach!”.
Niestety, mial tu racje.

Bezkompromisowos¢ zawsze byla
znakiem rozpoznawczym Pawla Za-
rzecznego. Pokazal to choéby w 2010
roku, gdy opublikowano kolejny ranking
FIFA, w ktérym nasza druzyna narodowa
zostala sklasyfikowana na 66. miejscu.
Byla to najnizsza lokata zanotowana przez
polska reprezentacje w historii. Gdy ta
wiadomos¢ dotarta do Zarzecznego, ten
skomentowat jg krétko: , 66 miejsce? Ja
nigdy w zyciu az tak nisko nie upadlem”.

NA BERLIN!

Aw upadkach miat troche do$wiad-
czenia, choé trzeba przyznad, ze upadat
zawsze z gracja. No1i czesto robit to na
whasne zyczenie. Jak na przyklad wte-
dy, gdy niemiecki wydawca , Przegladu
Sportowego”, w ktérym wowczas pracowat
Zarzeczny, skierowat do redakcji gazety
swojego nadzorce. Zapewne nie cierpiata
go wiekszo$¢ zalogi, ajuz na pewno nie
przepadal za nim Paolo. I tu nadarzyta sie
okazja do $wietnego zartu, a tak sie akurat
sktada, ze poczucie humoru bylo kolejng
cechy szczegdlng Zarzecznego. Okazja,
dojego zaprezentowania —i efektownego
upadku zarazem — byt zblizajacy sie mecz
miedzy Groclinem Grodzisk Wielkopolski
a... Hertg Berlin. Zarzeczny poczekat az
nadzorca péjdzie do domu i niespodziewa-
nie zmienit oktadke pisma —teraz wid-
nial na niej czolg, czwoérka zawodnikéw
polskiego klubu i wielki napis: ,,Na Berlin”.

Pawet Zarzeczny:

»(...) szkota, to wie kazdy,
zabija. Ja sie wybilem
chyba tylko dlatego, ze
zawsze wolatem wagary.
Ha, Edison tez nigdy nie
chodzit do szkoty, a ma
najwiecej wynalazkow.
Jak zapalacie $wiatlo,
pamietajcie, ze to wia-
$nie ten nieuk Wam

to zalatwil”.

Byla to ostatnia oktadka, jaka Zarzeczny
zrobitw ,PS”.

ANEGDOTY

Pawel Zarzeczny byt tez niepodrabial
nym moéwca, ktory anegdotami sypat
hojnie. A ze prowadzit barwny zywot, to
nie ma chyba lepszego sposobu na poze-
gnanie go niz wlasnie anegdota. Z Paolo
w roli gléwnej. ,(...) w Przeglgdzie Spor-
towym (...) zdarzalo sie tez, ze do p6zna
zostawat Pawet albo raczej — kolo péinocy
zjawial sie w redakgji, bo tak sie noc poto-
czyta. Méwi do mnie: — Stanek, jedziesz
do siebie po dyzurze? — Tak. — To by§ mnie
podrzucit na Wilanéw! No to podrzucam,
na Wilanowie dom uciech. Wychodzi
ochroniarz: — A chtopak tez wchodzi?
Pawet popatrzyt na wielkiego, dwumetro-
wego draba z politowaniem i powiedziat:
— Stuchaj, to nie jest zaden chtopak, tylko
pan dyrektor ochrony. I jak pan dyrektor

,66 miejsce? Ja nigdy w zyciu az
tak nisko nie upadtem”.

bedzie chcial wejsé to po prostu wejdzie,
rozumiesz? Bo réznica miedzy tobg a nim
jest taka, durniu, ze on ma pozwolenie

na bron i moze cie tu legalnie zastrzeli¢,
rozumiesz? No, to zmykaj” — wspominat
bliski wspStpracownik Paolo, Krzysztof
Stanowski, na famach portalu weszlo.com.
A nam nie pozostaje juz nic innego jak
wypic toast za zycie Pawla Zarzecznego.
Zawsze byl najlepszy.

L

Prezydent Andrzej Duda nadat poSmiertnie
Pawtowi Zarzecznemu Krzyz Kawalerski
Orderu Odrodzenia Polski. "



POCZTA POLSKA

Urzad i poczta
dostepne
przez Internet

Poczta Polska inwestuje w nowo-
czesne technologie, aby przy-
blizy¢ obywateli do panstwa.
Podobne rozwigzania s3 z po-
wodzeniem stosowane w wielu
krajach europejskich. Teraz kolej
na Polske.

yfrowe zalatwianie spraw urzedo-

wych czy urzedowa korespondencja

elektroniczna (nie myli¢ z mailami)
to w wielu krajach europejskich standard
$wiadczacy o skoku cywilizacyjnym
dokonanym przez paiistwo. W niewielkiej
Estonii praktycznie wszyscy mieszkan-
cy w ciggu kilku minut moga wypetnié
zeznania podatkowe online czy glosowaé
przez Internet. W Finlandii niemal cala
korespondencja miedzy obywatelem
a Paristwemn odbywa sie przez system
poczty cyfrowej e-boks. U naszych
potudniowych sgsiadéw, w Czechach,
obowiazek posiadania tzw. skrzynek
danych stuzacych oficjalnej koresponden-
¢ji majg instytucje publiczne, notariusze
i komornicy oraz wszelkie podmioty po-
siadajace osobowos¢ prawng. Udostepnio-
ne przez czesky poczte rozwigzanie dziata

@ 4

jako oficjalny kanat komunikacji miedzy
biznesem, paristwem i obywatelem. Takie
rozwigzania s3 tanie, wygodne i w pelni
bezpieczne.

CYFRYZACJA PANSTWA Z POCZTA
POLSKA

W Polsce oficjalny kanat elektronicz-
nych doreczeri faczacych obywatela
z urzedami i panistwem Poczta Polska
utworzyla za pomocg cyfrowej platformy
Envelo zarzadzanej i rozwijanej przez
spétke Poczta Polska Ustugi Cyfrowe.
Dzieki powigzaniu kont z Profilem
Zaufanym oferuje ona m.in. mozliwos¢
sprawdzenia punktéw karnych, ztozenia
wniosku o dowdd osobisty czy prawa
jazdy bez wizyty w urzedzie. Po stworze-
niu Konta Zaufanego Envelo (wystarczy
wizyta na poczcie z dowodem albo innym
dokumentem!) mozna jednym kliknie-
ciem uwierzytelni¢ konto Envelo jako
Profil Zaufany i otrzymac w ten sposéb
mozliwos¢ komunikacji elektronicznej
zurzedami.

Poczta Polska jest pierwszym poza
bankami podmiotem, ktéry umozliwia
zalozenie Profilu Zaufanego ePUAP.

ODBIOR LISTOW W SKRZYNCE
ENVELO

Jesli mieszkasz poza miejscem zamel-
dowania, ale ciaggle dostajesz tam listy
(a tak wyglada rzeczywisto$¢ wielu stu-
dentéw), Envelo ma rozwigzanie. Jedna
wizyta na poczcie pozwoli Ci na zalozenie
Konta Zaufanego, a calg reszte — otwarcie
wirtualnej skrzynki— zrobisz juz online.

Od tej pory mozesz podawac jej adres
do korespondencji, a ta trafi do centrum
skanowania Envelo. Skan listu, ktéry ska-
nowany jest w warunkach pelnego bezpie-
czefistwa i poufnosci (do centrum majg
dostep jedynie upowaznione osoby, jest
0no monitorowane i nie mozna tam wno-
si¢ zadnych urzadzeni elektronicznych),
trafi na Twoja prywatna, zaszyfrowang
skrzynke, a Ty dostaniesz maila o jego
otrzymaniu. To wszystko Envelo gwaran-
tuje za niewielka miesieczng oplata.

AMOZE Z KOMPUTERA NA PAPIER?

W skrzynce Envelo wyslesz takze list
prosto z elektronicznej skrzynki (a po $cig-
gnieciu aplikacji takze prosto z Worda).
Wystarczy zalozy¢ konto w systemie. Jesli
prowadzisz firme, w ten sposob mozesz
wysylaé takze fakeury!

Zato zupelnie bez rejestracji mozna
wyslaé papierows pocztéwke — nie tylko
z komputera, ale takze z aplikacji na
komorke. Na pocztéwce mozna zamiesci¢
dowolne zdjecie lub grafike i optaci¢ onli-
ne. To $wietny sposob na przestanie kartki
zwakacji czy na $wieta.

NAJTANSZA PACZKA NA RYNKU

Za pomocg Envelo wyslesz takze pacz-
ki—Neopaczka jest ustugg pozwalajgca na
jej oplacenie i przygotowanie do wysytki.
W sieci oplacisz paczke, przygotujesz ety-
kiety, a nawet dodasz na nich swoje logo
lub ilustracje. Wystarczy zanies$¢ paczke
na poczte, a zostaniesz obstuzony bez
kolejki w specjalnie oznaczonym okienku.

Envelo to Poczta Przysztoéci, ktéra
istnieje juz dzis. -

Poczta Polska
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WYWIAD NUMERU

W polityce chodzi
o wiare w ludzi

0 wolnosci debaty, medycznej marihuanie i walce o dobro obywateli
ponad politycznymi podziatami z Piotrem Liroyem-Marcem, postem
na Sejm RP VIl kadenciji, cztonkiem ruchu Kukiz'15 rozmawia

dr Mikotaj Mirowski.

Mikotaj Mirowski: Zacznijmy od
pytania o wolnos¢ stowa, wywotanego
ostatnio w mediach przy okazji sprawy
Rebekki Kiessling, dzialaczki antyabor-
cyjnej, ktérej odméwiono wygloszenia
wykladéw miedzy innymi na Uniwersy-
tecie Warszawskim i Jagielloriskim. Czy
Panskim zdaniem to cenzura?

Piotr Liroy-Marzec: Ostatnio mamy
wiele przypadkéw cenzury — czy raczej
préb cenzurowania — rozmaitych wypo-
wiedzi. Nie jest to zreszta nowe zjawisko,
podczas poprzednich rzgdéw réwniez
zdarzaly sie takie sytuacje. Uwazam, ze
akurat dyskusja wokoét aborcji ma sens
jedynie wtedy, gdy mozna wystuchaé racji
wszystkich stron. Uczelnie majg jednak
swoje regulaminy i organy decyzyj-
ne, wiec to przede wszystkim sprawa
wewnetrzna, na ktdrg nie powinno sie
wywiera¢ naciskow.
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Wobec Rebekki Kiessling padaty
zarzuty o to, ze nie jest badaczka, tylko
dzialaczka spoleczna, a jej wypowiedzi
nie mozna byloby skonfrontowaé z od-
miennym stanowiskiem.

Jesli kto$ chce wygtosi¢ wyktad, a ktos
inny go postuchad, to nie mozna tego za-
braniaé. Nie zyjemy przeciez w faszystow-
skim kraju, ktéry blokowatby mozliwo$é
spotykania sie i wymiany pogladéw.
Kazdy moze zaproponowac tres¢ jakiego$
wystapienia, tak jak artysta, ktéry ma
prawo prezentowaé swoja tworczosc,

a odbiorcy moga decydowacd, czy poswie-
ci¢ mu swdj czas i pienigdze.

Ajak odnosi sie Pan do pojecia wol-
nosci stowa wkategorii obrazy uczué
religijnych? W mediach toczyla sie na
ten temat zazarta dyskusja choéby wokot
spektaklu , Klgtwa”.

Uwazam, ze sztuka powin-
na zadawaé trudne pytania,
natomiast nalezy by¢ z tym
ostroznym. Nasza wolno$¢ kon-
Czy sie przeciez w momencie,
gdy naruszamy wolno$¢ innego
czlowieka. Trzeba rozumieé
odpowiedzialnos¢ tego pojecia.
Z pewnoscia nie mozna celowaé
w obraze czyich$ uczué - nie
tylko religijnych —jedynie po to,
zeby zyskaé rozglos. Wedtug
mnie to niepisane prawo obo-
wiazujace wszystkich.

Ostatnimi czasy stal sie
Pan twarza walki o legalizacje
medycznej marihuany. Jak dzi$
wygladata sprawa?

Wydaje sie, ze dzis, po-
nad rok od zlozenia projektu
ustawy, jeste$my na finiszu.
Podpisany juz projekt refun-
dacji lekéw bazujacych na
medycznej marihuanie byt
poklosiem spotkania z Jaro-

stawem Kaczyniskim, w ktérym udziat
oprécz mnie wzieli Dorota Gudaniec i dr
Jerzy Jarosz. Niestety w miedzyczasie od-
byty sie prace komisji, ktére podziurawity
moja, pierwotng propozycje. Oczywiscie
jestem otwarty na zmiany — projekt ma
stuzy¢ ludziom chorym i dlatego musi by¢
perfekcyjny. Wydaje mi sie jednak, ze nie
wszystkim czionkom komisji przy$wieca-
fa taka idea. Jedna z bardziej kontrower-
syjnych poprawek, wysunieta przez strone
rzadowa, dotyczy zakazu upraw narodo-
wych. Alternatywna propozycja Prawa

i Sprawiedliwosci to import uzasadniony
rzekomym niskim zapotrzebowaniem na
medyczng marihuane. Kazdy, kto zajmuje
sie tym tematem —ja sam dzialam na jego
rzecz juz kilkanascie lat — wie jednak,

jak wyglada rzeczywisto$é. Wezesniej
zglaszane zapotrzebowanie bylo niskie, bo
lekarze odmawiali wypisywania recept,
ale faktycznie medycznej marihuany
moze potrzebowaé w Polsce nawet milion
chorych. Niestety strona rzagdowa nie chce
stuchaé naszych argumentéw. Suro-

wiec dostarczaé moze obecnie jedynie

Jesli ktos chce wygtosi¢ wyktad,
a ktos inny go postuchag, to nie
mozna tego zabraniac.

firma Bedrocan z Holandlii, posiadajaca
certyfikat GMP (dobrej praktyki produk-
cyjnej), ale zasila ona przede wszystkim
rynek wewnetrzny i nawet po wprowa-
dzeniu refundacji pacjenci w Polsce bedg
musieli czekaé na leki miesigcami. W tej
chwili poszukujemy rozwigzan, ktére
przynajmniej czasowo zniweluja ten
problem. Ponadto postulujemy stworze-
nie instytutu badawczego wzorowanego
na podobnych jednostkach w Holandii
czy Stanach Zjednoczonych, ktéry zajmie
sie monitoringiem procesu wdrazania
ustawy, ale przede wszystkim edukacjg

i doradztwem w zakresie stosowania
medycznej marihuany. Mimo wszystkich
zmian wprowadzonych do pierwotnego
projektu nie traktuje obecnej sytuacji
jako przegranej. To po prostu pewien etap
i mysle, ze pomimo trudnoéci idziemy

w dobra strone.

To paradoks, ze akurat Wam jako
Kukiz’15 i Koalicji Medycznej Marihuany
udalo sie wcieli¢ w Zycie ten projekt,
aRuchowi Palikota w znacznie bardziej
liberalnym parlamencie —nie.

Ruch Palikota wykorzystal temat
marihuany do swoich celéw politycz-
nych. To §rodowisko zresztg ewoluowalo,
cze$é jego czlonkéw dojrzata i sklania sie



ku postulatowi, ze w tej chwili to walka
) legahzaqq medycznej marlhuany est
najwazniejsza. Dalszy rozwdj tej kwestii
tow duzej mierze problem konﬂlktu po-
koleri. Paradoksalnie za czaséw naszych
rodzicéw marihuana byta legalna i nie
stanowilo to zadnego problemu, bo jej
spozycie bylo bardzo male. To zjawisko
rozpowszechnilo sie dopiero wtedy, gdy
zaczeto z nim walczy¢. Dlatego dzi$
staram sie racjonalnie patrze¢ na to, co
mozemy osiggnac. Jesli PiS méwi, ze dba
o obywatela, to w ten sposéb méwimy:
sprawdzam. My réwniez reprezentujemy
Polakéw, stad wlasnie projekt tej ustawy.
Chce dowiesé - tak jak w przypadku
medycznej marihuany - ze istnieja sprawy,
ktére nie powinny by¢ przedmiotem walki
politycznej, bo w nich chodzi wylacz-
nie o dobro obywateli. Stawiam przede
wszystkim na rozmowe i widze, ze to
zaczyna momentami dawacé pozytywne
rezultaty. Nawet w gaszczu wszechobec-
nego absurdu mozna postawic na logike
iwalczy¢ o usuwanie kolejnych, chocby
malych, systemowych barykad. Ta walka
z pewno$cig byla warta decyzji o pracy
w Sejmie. A ile byla warta dla obywateli
—okaze sie podczas kolejnych wyboréw.

Cow takim razie z szeroko dysku-
towanym problemem upolitycznienia
polskich mediéw? Czy mozliwe jest
stworzenie takich platform wymiany
informacji, do ktérych wszyscy mogliby-
$my mie¢ zaufanie?

Prawde méwigc jestem w tej sprawie
sceptykiem. Media dzielg sie przeciez na
publiczne i prywatne — te pierwsze od
zawsze byly podporzadkowane biezacej
polityce, za$ tymi drugimi rzadzi pie-
nigdz. Mam okazje obserwowac sejmowe
prace nad zmianami w telewizji. Zga-
dzam sie przede wszystkim z postulatem
jej odpartyjnienia, ale widze jeden blgd
powtarzajacy sie w kazdej debacie na ten

Chce dowies¢ - tak jak

w przypadku medycznej
marihuany - Ze istnieja
sprawy, ktdre nie powinny by¢
przedmiotem walki politycznej,
bo w nich chodzi wytacznie

o dobro obywateli.

temat. Politycy zapominajg, dla kogo cheg
robi¢ telewizje. Wyobrazajg ja sobie taka,
jaka sami chcieliby ogladad, nie myslac

w ogdle o mlodych ludziach. A miodziez
dzisiaj nie jest zainteresowana progra-
mem telewizyjnym, tylko telewizjg na

WYWIAD NUMERU
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o

e

zadanie, ktérg moze mie¢ od razu, na
wyciagniecie reki. To generacja, ktdra chee
by¢ ze wszystkim na biezgco. W mysle-
niu o telewizji publicznej powinno sie
bra¢ pod uwage wlasnie takie zjawiska

i potrzeby miodych — bo jesli to nie bedzie
telewizja przyszlosci, to po cow ogéle j3
tworzy¢? Przede wszystkim trzeba oddaé
,czwarta wladze” w rece niezaleznych
dziennikarzy i artystéw, ktérzy s gotowi
pobi¢ sie o prawde. Obecnie obiektywnego
przekazu nie znajdzie sie ani w telewizji
publicznej, ani prywatnej, bo niszcza go
wszelkie polityczne czy finansowe po-
wigzania. Przeraza mnie to, jak dzisiejsze
media prébujg czynié spoleczenistwo
ghupszym, niz jest—a co gorsza, wiekszo$¢
odbiorcéw daje sie w to wmanewrowac.
Rozwigzanie stanowi¢ tu moze jedynie
Internet.

Internet to takze ogromna kakofonia
informagji...

To pozornie wielki $mietnik, jednak
pod nim znajduje sie ogromna siatka
ludzi, ktérzy nie pozwalajg soba ma-
nipulowad i szukajg wiedzy na wlasng
reke. Na kazde pytanie o media jest tak
naprawde jedna odpowiedZ: Internet
zmieni wszystko. Wlasnie dlatego rzady
tak wielu krajéw chcg sprawowaé nad nim
kontrole, tak jak w przypadku polskiej
ustawy antyterrorystycznej. Z jednej

= P e 1

strony to oczywiscie naruszenie wolnosci
obywateli, z drugiej to metoda skutecznej
walki z przeciwnikiem orezem, ktéry

on sam posiada. Jednoczeénie telefony
komérkowe przypisane konkretnej osobie
czy urzadzenia uruchamiane odciskiem
palca otwierajg droge dla e-demokracji
czy e-votingu —a wiec tego, o co walcze juz
wiele lat. Wiszystko sie zmienia, dotych-
czasowe $ciany juz zostaly zburzone i obo-
wiazkiem rzadzacych politykéw jest na to
odpowiedzie¢. Réwniez nowa generacja
musi przejac inicjatywe, zaangazowac

sie w zycie publiczne. Wasnie dlatego
powstalo Stowarzyszenie , Skuteczni”,
ktérego podstawowym zadaniem jest
szerzenie wiedzy i aktywizowanie ludzi.
W tym celu zalozyli$my portal o nazwie
,Transparentna Polska”, za posrednic-
twem ktdrego mozna bedzie zglosi¢ swdj
problem, ale tez stworzy¢ grupy samo-
pomocy obywatelskiej. Za sprawg takich
inicjatyw mam poczucie, Ze jestem tutaj
z jakiego$ powodu. Zaangazowalem sie
W prace parlamentarnac, zebyna chvvile;
przestaé byc artysta i przypomniec paru
osobom, ze §wiat poza nimi istnieje.

W polityce nie chodzi przeciez o wiare

w samg nazwe ,Polska”, ale o wiare wlu-
dzi, ktdrzy te Polske tworza.

Redakcja: Oliwia Kacprzak m
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PODROZE

Krzywe wieze, tagliatelle
| najstarszy uniwersytet

&
QR hikrivna koska

PRAWNIK, DZIENNIKARZ GOSPODARCZY,
MItOSNIK PODROZY

Przypadkowy Wtoch poproszo-
ny o opisanie Bolonii najpewniej
scharakteryzuije jg trzema przy-
miotnikami: ,la Dotta” - uczona,
,la Grassa” - ttustai,la Rossa”
- czerwona.

L a Dotta”, bo w tym miescie nie-

przerwanie od 1088 roku dziata

najstarszy w Europie uniwersytet.
,La Grassa”, gdyz Bolonia moze pochwa-
lié sie fantastyczna kuchnig (niekt6rzy
twierdza, ze jest kulinarng stolicg Wioch)
i nie zmieni tego nawet fakt, ze nie je sie
tam spaghetti po bolorisku w wersji, jaka
znamy w Polsce (najblizszym odpowied-
nikiem jest tagliatelle al ragty). Wreszcie
,la Rossa” ze wzgledu na czerwong da-
chéwke, pokrywajaca wiekowe kamienice
(cho¢ wielu 6w przymiotnik odnosi do
sympatii dla partii komunistycznej, ktéra
w XX wieku przejawiala znaczna
czes¢ Boloriczykow).

NIEDOKONCZONA BAZYLIKA
SAN PETRONIO

Bolonia zawsze byta miastem boga-
tym, a mozne rody przescigaly sie w budo-
waniu coraz to okazalszych budynkéw.

W péZznym sredniowieczu historycy zali-
czali Bolonie do grona 10 najpiekniejszych
miast éwezesnego Swiata. Nic dziwnego,
ze uliczka za rogiem jeszcze bardziej za-

HE
S s
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chwyca niz ta, z ktérej wlasnie wyszlismy,
akazdy kolejny plac okazuje sie bardziej
urokliwy niz ten, ktéry przed chwila
mijali$my. Az trudno uwierzyc, ze te
wszystkie magiczne miejsca znajdujg sie
na stosunkowo nieduzym obszarze stare-
go miasta. Spacer zaczniemy od gléwnego
placu - Piazza Maggiore i przylegajacego
don Piazza Nettuno z Fontanng Neptuna.
Niedaleko znajduje si¢ po§wiecona patro-
nowi miasta, §w. Petroniuszowi, bazylika
San Petronio. Architekci zaplanowali j3

z ogromnym rozmachem —wielkoscig
miafa przyémié¢ Bazylike $w. Piotra. Nie
bylo to przypadkowe, poniewaz miata
stanowi¢ dowdd niezaleznoéci Bolonii

od wladz koscielnych w Watykanie. Gdy
o planach tych dowiedzial sie papiez, roz-
budowy zaniechano, ale i tak jest to jedna
z najwiekszych $wigtyn w kraju. Space-
rujac po kosciele, warto poszukaé w lewej
nawie osobliwego zegara stonecznego.
Nie jest okragly, ale raczej przypomina

W 1914 roku w Bolonii swoje
przedsiebiorstwo zatozyli takze
bracia Maserati, ktorych firma
od 1940 roku dziata w Modenie.

rozlozong na ziemi miarke. Wpadajgce
przez okno promienie stoneczne pokazuja
na posadzce aktualny dzier i miesigc.

Fasada $wigtyni zaskakuje, bo nawet
niewprawne oko zauwazy, ze jest niedo-
konczona. Cho¢ budowa gmachu trwala
ponad 300 lat to z powodu braku fundu-
szy fasade ozdobiono tylko do wysokosci
drzwi wejsciowych. Sprawia to na tyle

Z POLSKI W DWIE GODZINY

W odleglosci zaledwie 15 minut
jazdy specjalnym autobusem od dworca
centralnego znajduje sie Lotnisko im.

G. Marconi (pionier radia, urodzit sie

w tym miescie w 1874 roku), na ktdre
liniami Ryanair dolecimy z podwar-
szawskiego lotniska Modlin

w 2 godziny. Loty odbywaja sie cztery
razy w tygodniu. W sezonie letnim
bilety kosztujg co najmniej 800 ziotych,
poza sezonem mozna je kupi¢ za nie-
wiele ponad 200 zlotych. Bolonie mozna
zwiedzi¢ w trakcie intensywnego space-
ruw ciggu jednego dnia i potraktowaé
ja jako baze wypadowg do innych miast,
np. nieodlegtych Ferrary i Werony lub
dostepnych za posrednictwem szybkich
pociagdw Wenecji i Florencji.

osobliwe wrazenie, ze boloriskiej bazyliki
nie mozna pomyli¢ z zadnym innym
kosciolem. Ale Bolonia to nie tylko miasto
$redniowiecznych i renesansowych
zabytkéw. To tutaj znajdujg sie siedziby
legendarnych marek motoryzacyjnych:
Lamborghini i Ducati. W 1914 roku

w Bolonii swoje przedsiebiorstwo zatozyli
takze bracia Maserati, kt6rych firma od
1940 roku dziata w Modenie.

KILOMETRY PODCIENI

Najbardziej typowa pocztéwka
z Bolonii przedstawia (oprécz wspomnia-
nych juz czerwonych dachéwek) wieze
i kilometry podcieni. W zabytkowej czesci
miasta wlasciwie nie sposéb znalezé
kawalka chodnika, ktéry nie bytby nimi
obudowany. Ciggng sie po obu stronach
praktycznie kazdej ulicy. S3 na tyle wyso-
kie, by mogt w nich przejechaé jezdziec na
koniu. Wiele z nich ma piekne sklepienia
ijest ozdobionych freskami. Latem mozna
sie w nich schowac przed storicem, a je-
sienia przej$¢ suchg stopa nawet podczas
najwiekszej ulewy.

W minionych wiekach patrycjusze
przescigali sie w budowaniu smuklych
wiez, ktére mialy tylko jedno zadanie:
$wiadczy¢ o ich potedze. Prawdopo-
dobnie kiedys bylo ich nawet 200, ale
do dzisiejszych czaséw zachowaly sie
23. Najbardziej znane, Torre Garisenda
i Torre degli Asinelli, znajdujg sie nie-
opodal Piazza Maggiore. Na t¢ druga,
mierzaca 97 metréw, mozna wejsé, ale
zanim zdecydujemy sie pokona¢ blisko
500 stopni, powinni$my spojrzec na obie

! wieze z dotu. To nie ztudzenie optyczne —

sa krzywe! I to weale nie mniej niz stynna
wieza w Pizie! a



LAJFSTAIL

Quidditch
okiem mugola

S MARGIN MaLEC

STUDENT E-BIZNESU W SGH, SPECJALIZUJE SIE
W MEDIACH SPOLECZNOSCIOWYCH
| BRANDINGU, INTERESUJE SIE MOTORYZACJA.

Kto nigdy nie marzyt o tym,

aby wskoczy¢ na miotte i troche
poswirowac w powietrzu niech
pierwszy rzuci kamien, chociaz
w tej sytuacji stosowniejszy byt-
by jednak kafel. Tak to juz chyba
jest, ze ci, ktorzy w okresie swo-
jego btogiego dziecinstwa mieli
okazje stang¢ u boku Harry'ego
Pottera podczas jego magicznych
przygadd, do dzisiaj wypatruja
nadlatujgcej sowy i oficjalnego
listu z Hogwartu.

o byla tylko kwestia czasu kiedy kto$
podchwyci idee Quidditcha i stworzy

mugolska wersje tego magicznego
sportu. Jak wyszlo? Przekonajmy sie!

QUIDDITCH PODBIJA EUROPE

Czy zaskocze was informacja, ze
mugolski Quidditch narodzit sie w USA?
Raczej nie powinno to nikogo dziwié, bo
chyba nie ma drugiego miejsca na $wiecie
o tak zyznym podlozu dla réznego rodza-
ju ,innowacyjnych” pomystéw. I tak to po-
tem jest, Ze to, o sie przyjmie w Stanach

To byta tylko kwestia czasu,
kiedy kto$ podchwyci idee
Quidditcha i stworzy mugolska
wersje tego magicznego sportu.
Jak wyszto? Przekonajmy sie!

Zjednoczonych momentalnie rozprze-
strzenia sie na caly $wiat. Europa wpadla
niczym §liwka w kompot i zachlysnela sie
nowym sportem. Nowe druzyny zaczely
powstawac z predkoscia swiatta.

Naturalnym pretendentem do zostania
liderem byta dla mnie Wielka Brytania
jako ,matka” Pottera, ale ku mojemu
zaskoczeniu to druzyna francuska sieje
postrach na pucharach. Polska réwniez
nie pozostaje bierna w tym temacie, cho¢
jeszcze wiele pracy przed nami, aby do-
$cigna¢ najbardziej zaangazowane kraje.
Na chwile obecng mozemy poszczycié sie
piecioma druzynami. Co$ jednak czuje, ze
to dopiero poczatek i patrzac na rosngce
zainteresowanie, z roku na rok bedzie
ich przybywac.

POKONAC GRAWITACJE

Niestety czlowiek jeszcze nie znalazt
sposobu na skuteczne i catkowite poko-
nanie grawitacji, dlatego podstawows,
réznicg pomiedzy ksigzkows wersja Quid-

»Jestesmy zdecydowanie
bardziej ukierunkowani na gre
i sport sam w sobie niz stricte
fascynacje Swiatem Harry'ego”
- przekonuje Katarzyna
Skibinska z druzyny

Warsaw Marmaids.

ditcha a tg mugolska jest fake, ze zawod-
nicy zamiast kreci¢ beczki w powietrzu,
biegajg po ziemi z kijkami miedzy noga-
mi. Na poczatku myslalem, ze kijek musi
by¢ trzymany tylko za pomoca ndg, bez
uzycia rak, jednak Katarzyna Skibiriska,
ktéra gra na pozycji Scigajacej w warszaw-
skiej druzynie Warsaw Marmaids szybko
wyprowadzita mnie z bledu:

—Mozna trzyma¢ go jedna rekg, moz-
na tez trzymac¢ miedzy nogami, chociaz
do tego tojuz trzeba mie¢ specjalne
predyspozycje anatomiczne — odpowiada
ze $miechem.

No wlasnie, skoro jesteSmy juz przy
pozycjach, to rozwinmy ten temat.

Wyrdzniamy cztery pozycje: cigajacy,
patkarz, obrorica i szukajacy. Dla fanéw
Pottera brzmi to zapewne réwnie znajo-
mo, jak hymn Polski. Jednak najwieksza
zagadka pozostawat dla mnie znicz. Jak
rozwigzac te kwestie, nie tracac przy tym

CIEKAWOSTKI

1. Nad wszystkim czuwa The Internatio-
nal Quidditch Association (IQA).

2. Zawodnicy nie otrzymuja wynagro-
dzen za mecze. Jest to hobby i realizo-
wanie pasji.

3. W Polsce coraz prezniej funkcjonuje
Polska Liga Quidditcha.

4. Obecnym Mistrzem Polski jest druzy-
na Warsaw Marmaids, ktéra w dniach
25-26 marca bedzie reprezentowala nasz
kraj na Pucharze Europy, w Belgii.

5. Niejest to sport dla ,mieczakéw”, bo
ma w sobie zadziwiajgco duzo z tzw.
sportéw kontaktowych.

pierwotnego ducha sportu? Ot6z okazuje
sie, ze mozna i to jak! Zniczem jest CZLO-
WIEK, ktéry do spodni ma przyczepiong,
pitke tenisows. To wladnie ona jest tym
upragnionym zniczem. Szukajacy, ktéry
do gry wchodzi w 18 minucie meczu ma
za zadanie ja zerwac. I tak jak w $§wiecie
czarodziejoéw, tak i u nas zlapanie znicza
koriczy mecz.

SPORT DLA KAZDEGO

Ogromnie podziwiam determinacje
zawodnikéw, bo wydaje mi sie, ze nie ma
dla nich przeszkody nie do pokonania,

a takie nastawienie, szczegdlnie w zyciu
codziennym jest bezcenne. Pozostajac

w temacie zaskoczen, nie mégitbym nie
wspomniec o informacji, ktéra sprawita,
ze przez kilka sekund rozkminiatem, czy
rzeczywiscie rozmawiamy ciggle o tym
samym:

—Jeste$my zdecydowanie bardziej
ukierunkowani na gre i sport sam w sobie
niz stricte fascynacje $wiatem Harry'ego —
przekonuje Scigajaca Warsaw Marmaids.
Nie wiem, jak wy, ale ja bytem $wiecie
przekonany, ze gléwnym motorem na-
pedowym jest milo$¢ do ,,chtopca, ktdrzy
przezyl”, a tu takie zaskoczenie!

Jesli podczas czytania tego artykutu
z kazdym kolejnym zdaniem w twojej
glowie rodzita sie myg¢l, ze w koricu
odnalazle$ sport dla siebie, ale niestety
nie znasz sie zbyt dobrze na zakleciach
i teleportacji, to pedze na ratunek — ot6z
nie musisz. Wystarczy dobra kondycja
iw miare dobre przygotowanie fizyczne.
Wystarczy $ledzié Facebooka i wpasé na
trening. Reszta jest juz w twoich rekach.
Kto wie, moze jeste$ dalekim potomkiem
Pottera i pozycja szukajgcego jest twoim
przeznaczeniem? .
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Sprawdzita
potencjalnego
pracodawce

i unikneta
ktopotow

Wraz ze spadkiem bezrobocia
ro$nie apetyt Polakdw na zmiane
pracy. Taki plan na ten rok ma
35% ankietowanych - wynika

z badania dla BIG InfoMonitor.
Gtownie z nadziejg na lepsze
wynagrodzenie, bo niestety,
mimo ze ponad potowa Polakow
lubi swoj3 prace, to zadowolony
z pfacy jest jedynie co trzeci.

Co szdsty rozwazajacy zmiane
zatrudnienia bierze pod uwage
emigracje, przede wszystkim

do Niemiec.

mieniajace sie warunki na rynku
pracy powoduja, ze Polacy krytycz-

niej spogladajg na aktualne miejsce
zatrudnienia, coraz czesciej tez przed
podpisaniem umowy z nowym pracodaw-
3 sprawdzajg opinie na jego temat oraz

EDUKACJA EKONOMIGZNA

jego wiarygodnos¢ finansowa w Reje-
strze Dtuznikéw BIG InfoMonitor. Cho¢
wydaje sie to mato prawdopodobne, firmy
w kiepskiej kondycji finansowej réwniez
rekrutuja pracownikéw. Wezedniejsza

ich weryfikacja w BIG moze ujawnic,

ze przedsiebiorstwo ma nieoptacone
zobowigzania i moze mu nawet grozié
bankructwo. Wiazac sie z takim praco-
dawca, po kilku miesigcach mozna zostaé
bez pracy i bez wynagrodzenia za miesiac
lub wiecej.

W 2016 1. 086b fizycznych, ktére zglosi-
ty sie do rejestru dtuznikéw prowadzone-
go przez BIG InfoMonitor z zapytaniem
o kondycje finansows firmy bylo ponad
500. Najczesciej sprawdzane branze to
ustugi, handel i budownictwo.

—Powody 0s6b prywatnych zglasza-
jacych sie do BIG InfoMonitor w celu
sprawdzenia, czy dana firma nie ma
zaleglych zobowigzari mogg by¢ rozne.
Sprawdzanie pracodawcy, dewelopera czy
biura podrézy to najczestsze przyklady
praktyk konsumentéw, z ktérymi sie
stykamy na co dzien, jednak wcigz malo
popularne — zaznacza Halina Kochalska
z BIG InfoMonitor. — Czesto niestety
aktualne jest powiedzenie: ,madry Polak
po szkodzie” i dopiero wtedy, gdy stanie-
my przed sytuacja, ktdra zagraza naszej
plynnoéci finansowej zaczynamy dziataé.
Jak pokazuja wyniki zrealizowanego na
nasze zlecenie badania, w ubiegtym roku
znaczace problemy z terminowa wyplata
wynagrodzenia zglosito ok. 8% badanych.
By¢ moze, gdyby wczesniej podjeli sie
sprawdzenia pracodawcy w rejestrze
dtuznikéw, unikneliby takich klopotéw —
dodaje Halina Kochalska.

NIEMAL CO TRZECIA OSOBA, ABY
ZNALEZC LEPSZA PRACE JEST
GOTOWA SIE PRZEPROWADZIC

Z wykonanego na zlecenie BIG Info-
Monitor badania ARC Rynek i Opinia
wynika, ze zmiane pracy planuje wiele
0s6b. Juz w 2016 1. 27% pracujacych re-
spondentéw zadeklarowalo, ze odeszlo od
dotychczasowego pracodawcy, a kolejne
35% poinformowalo, Ze zamierza to zrobi¢
w tym roku. — Nie jest to fatwa zmiana
w zyciu, dlatego warto dopilnowag, aby
nie trafi¢ do pracodawcy tongcego w diu-
gach - radzi Halina Kochalska.

Rozmyslaniom o zmianie pracy sprzyja
sytuacja. Po tym jak obnizony zostal wiek
emerytalny do 60 lat dla kobiet i 65 lat
dla mezczyzn w tym roku na emeryture
moze przej$¢ nawet 550 tys. 0s6b z czego
330 tys. wlasnie ze wzgledu na obnizony
wiek emerytalny. Na rynku powstanie
spora przestrzen. Poza tym wedtug GUS
bezrobocie utrzymuje sie na najnizszym
poziomie od lat, pod koniec lutego wyno-
sito 8,5%. Niskiemu bezrobociu towarzy-
szy znaczace przyspieszenie dynamiki
plac. Jak podaje GUS, w ciggu roku wzrost
przecietnego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw wynidst 4,3%. W styczniu
2016 1. $rednia statystyczna pensja w fir-
mach zatrudniajacych co najmniej 10 0os6b
wynosila 4101,36 z1, obecnie jest to ponad
4277 zt brutto.

I to wlasnie wyzsze wynagrodzenie
jest gléwng przyczyna, dla ktérej badani
chcg znaleZ¢ nowe miejsce zatrudnienia,
cho¢ oczywiscie nie jest to jedyny powdd.
Czesto wspominane jako przyczyny
zmiany pracy s3 réwniez: atmosfera pa-
nujgca w obecnej firmie, cheé
rozwoju, korzystniejsza forma

Powiedziateé/as, ze zamierzasz
odej$é z obecnej pracy. Dlaczego?

Zrédito: Badonie ARC Rynek i Opinia na zlecenie BIG InfoMonitor
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Powiedziate$/as, ze planujesz wyjechaé za pracq
za granice. Do jakiego kraju zamierzasz wyjechac?

zatrudnienia i nielubiany szef.
Co ciekawe elementy te sg
wazniejsze niz che¢ awansu
czy elastycznego czasu pracy.

Sposrdd oséb, kedre zato-
zyly sobie w tym roku zmiane
pracy prawie 30% bierze nawet
pod uwage przeprowadzke.
13% mysli 0 zmianie miasta,
a16% zastanawia sie nad
wyjazdem za granice. Kraje,
ktére najczesciej sa brane pod
uwage to juz nie Wielka Bryta-
nia, lecz gléwnie Niemcy - az
24% wskazan. Na dalszych
pozycjach s3 Holandia oraz
Norwegia.

Z odpowiedzi dotyczacych
finansowych rozliczen z pra-
codawcg w minionym roku
wylania sie nastepujacy obraz.
Wiekszo$é - 76%— dostaje wy-
nagrodzenie wylacznie droga
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Wymarzone miejsce pracy/zawéd

Administraca; praca biurowa

Prosze oszacowac ile pieniedzy udato Ci sie
odtozyé ze swoich zarobkéw w 2016 roku.

Zrodto: Badanie ARC Rynek | Opinia na zlecenie BIG InfoMonitor

oficjalng. Ale 18% respondentéw przyznaje
sie do otrzymywania przynajmniej czesci
wynagrodzenia pod stolem.

Podwyzki doczekalo sie w 2016 1. 36%
badanych, a 61% premii (przy czym dla
12% respondentow jest ona statym ele-
mentem wynagrodzenia).

"= Nowoczesne

_r|._|| [arzqdzanie

——— I

Teoria - Praktyka - Sukces
www.nzb.pl

SPELNIENIE ZAWODOWE UDAJE SIE
OSIAGNAC NIELICZNYM

Nieco ponad potowa pracujgcych re-
spondentéw deklaruje, ze lubi swoja prace
(w skali 1-5 ocenita stwierdzenie ,czy lu-
bisz swojg prace” na 4 lub 5). Jednocze$nie
niezadowolonych z pracy jest 15% ankieto-
wanych (w skali 1-5 ocenila stwierdzenie
,CZy lubisz swojg prace” na1i2).

O zadowolenie z pracy fatwiej niz
o zadowolenie z pensji —wynika z badan.
Usatysfakcjonowanych swoimi zarobka-
mi jest 34% pracujgcych respondentéw
ijednoczesnie 35% jest swojg placa
rozczarowanych.

Podobnie trudno jak o zadowolenie
z zarobkéw jest o catkowite spelnienie
zawodowe. Osiagnelo je jedynie 14%
ankietowanych —wskazujac pigtke na pie-
ciostopniowej skali, na cztery spelnienie
zawodowe ocenia jeszcze kolejnych 27%
ankietowanych. Jednoczesnie 11% uznaje,
ze czego jak czego, ale zawodowego spel-
nienia to na pewno w pracy nie zaznaje.

49% badanych zgadzalo sie w pelni
badZ w stopniu umiarkowanym (ocena 4
lub 5w skali 1-5) ze stwierdzeniem, ze sg
w stanie co$ odlozy¢ z zarobionych pienie-
dzy. 14% badanych, ktérzy zadeklarowali,
ze zazwyczaj s3 w stanie co§ odlozy¢ ze

swoich zarobkéw w zeszlym roku sie

to nie udalo. Oszczednosci z zarobkéw
u pozostatych respondentéw zazwyczaj
nie przekraczaly kwoty 6000 zt.

WYMARZONE ZAJECIETO
PRACA BIUROWA

Jak wynika z badania wykonanego
na zlecenie BIG InfoMonitor, najwiecej
wskazan, bo 9% uzyskalo zatrudnienie
w administracji oraz w biurze. Co ciekawe
druga pozycje zajathandel wraz z obstuga
klienta (7%), tyle samo otrzymala branza
informatyczna i nowe technologie.
Polacy cheg tez pracowaé w logistyce oraz
transporcie (6%), a takze edukacji i branzy
medycznej (po 5% dla obu dzialéw). Po
4% wskazan otrzymaly zawody z zakresu
inzynierii i budownictwa oraz branze
kreatywne takie jak grafika, sztuka czy
moda. Takze 4% ankietowanych chcialoby
mie¢ wlasng dzialalnosé.

ZNALEZIENIE NOWE]) PRACY
NAJWIEKSZYM SUKCESEM
MINIONEGO ROKU

Z badania wynika réwniez, ze wyda-
rzenia zwigzanie z pracg byly najwiek-
szym sukcesem Polakéw w minionym
roku. Wyprzedzily osiagniecia i satys-
fakcje zwiazane z zyciem rodzinnym czy
edukacja.

Znalezienie nowej pracy mialo naj-
wieksze znaczenie dla 0sob miedzy 25 a 39
rokiem zycia (8%). Osoby z tego samego
przedzialu wiekowego odniosly tez
najwiecej sukceséw na polu zawodowym
(7%). Z kolei tych, ktérzy juz maja satys-
fakcjonujgca i przynoszaca zadowalajacy
dochéd prace najwiecej jest wirdd oséb
miedzy 18 a 24 rokiem zycia oraz miedzy
40 a 54. Odsetek ten wynosi 4%, nie jest
wiec oszalamiajacy i poniekad ttumaczy
skale planowanych zmian zatrudnienia.

*h%

Biuro Informacji Kredytowej oraz BIG InfoMonitor
s¢ partnerami programu edukacyjnego Nowoczeshe Za-
rzqdzanie Biznesem, w module , Zarzqdzanie ryzykiem
finansowym w biznesie i zyciu osobistym”.

Wigcej: www.nzb.pl oraz wwwifacebook.com/Nowocze-
sneZarzadzanieBiznesem u

Partnerzy progromu edukacyjnego Nowoczesne Zorzodzanie Biznesem:

- G@ GBIG IUS | s Q,Egyumcm
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,Futbonomia’, czyli swiat
futbolu mierzony cyframi

0 miedzynarodowym bestsellerze pt.: ,Futbonomia”, ktéry wreszcie doczekat sie polskiej wersji jezyko-
wej, 0 znaczeniu statystyk i liczb we wspdtczesnym futbolu oraz pracy analityka pitkarskiego z Andrzejem
Gomotyskiem - redaktorem sport.pl i analitykiem InStatu, rozmawia Kamil Kijanka.

Kamil Kijanka: Jakie byly Twoje
pierwsze wrazenia po przeczytaniu
»7JFutbonomii”?

Andrzej Gomolysek: Pierwszy raz
,Futbonomie” czytalem jeszcze w wersji
angielskiej kilka lat temu. Na rynku nie
bylo jeszcze wtedy zadnych ksiazek, ktére
sprowadzalyby to, co sie dzieje w pit-
ce, do liczb. Cho¢ pamietam, ze bylem
nieco rozczarowany, bo szukalem przede
wszystkim danych dotyczacych zdarzen
boiskowych, o czym jest tylko czesé ksigz-
ki. Jednak caloéé bardzo mocno mnie
weiggneta i wskazala wiele zagadnien,
nad ktérymi wczesniej sie nie zastanawia-
fem, bo byly one po prostu naturalne.

Czyjest to pozycja wylacznie dla
pasjonatow, statystykow i mitosnikow
cyfr, czy przecietny kibic pitkarski takze
znajdzie tam cos$ dla siebie?

Ta ksigzka jest napisana w sposdb,
ktéry ma dotrze wlasnie do przecietne-
go kibica. Nie ma w niej akademickich
wywodow, wszystko jest sprowadzone
do poziomu osoby interesujace;j sie pitka,
niekoniecznie jej liczbowg otoczka. Auto-
rzy staraja si¢ wyjasnic to, co kazdy z nas
przyjmuje bezrefleksyjnie i zaktada, ze to,
co sie dzieje, jest oczywiste. Tutaj dostaje-
my odpowiedz, dlaczego tak wlasnie jest.

»Futbonomia” obdziera wspélczesny
futbol z wielu tajemnic. Jak chociazby
fakt zwigzany z coraz wiekszym przy-
wigzywaniem wagi do konkursu rzutéw
karnych. W dalszym ciagu jest toloteria
czy jednak bardzo mocno analizowany
element gry?

Faktem jest, ze dobrze strzelonego kar-
nego bramkarz nie ma szans obroni¢. Stagd
ostatnio znacznie czesciej idzie sie w stro-
ne doskonalenia strzalu, co zostawia
mniejsze pole do analizy. Podany zreszta
jest w ksiazce przepis na idealny rzut
karny. Analiza na pewno odgrywa pewna
role, jednak mysle, ze kilka lat temu byta
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ona nieco istotniejsza. Zamiast starac si¢
oszuka¢ bramkarza, dazy sie raczej do
tego, by uderzy¢ na tyle precyzyjnie, zeby
nie da¢ mu mozliwosci obrony.

Czy nalezy do wszystkich danych pod-
chodzi¢ powaznie? Kluby z Moskwy i Pa-
ryza musza zdominowa¢ Lige Mistrzow?
Wydatki na wynagrodzenia pitkarzy sa
determinantami sukcesu?

W ksiazce zawarte sg generalne trendy,
ktére, jesli nie wydarzy sie nic nieprzewi-
dzianego, powinny znaleZ¢ zastosowanie.
Ogolnie pienigdze przyciagaja duzy futbol,
tak samo jak duze osrodki miejskie. Nie-
wielu pitkarzy miatoby ochote pracowac za
mniejsze pienigdze, mogac gdzie indziej
dostaé wiecej, w niewielu tez przypadkach
male oérodki miejskie zapewniaja duze
stadiony. Z tego wzgledu kluby z duzych

Na rynku nie byto jeszcze pare
lat temu zadnych ksigzek, ktdre
sprowadzatyby to, co dzieje sie
w pitce noznej, do liczb.

i bogatych miast majg wieksze szanse

na odnoszenie sukceséw. Analogicznie

w Polsce dobrg sytuacje maja Legia, Slask,
Lech czy Pogon. Kluby z duzych miast,

w ktérych nie ma realnej konkurencji.
Oczywiscie to teoretyczne zalozenie, bo
nie wszystko mozna przewidzie¢, jak
choéby zawirowania w Slasku. Nie sposéb
uzna¢ za modelowe np. tego, ze kolo Lodzi
kto$ odkryje bogate zloze diamentéw,
kupi sobie Widzew, $ciggnie tam Neyma-
raiSuarezaiwygra Lige Mistrzow.

Ciekawe s3 takze aspekty psycholo-
giczne uwzglednione wksiazce. Na przy-
klad istota relokacji zawodnikow. Gdyby
swego czasu Real Madrytlepiej zaopie-
kowal sie Samuelem Eto'o (nastoletniego
pitkarza nikt nie odebral zlotniska) to czy
ten bylby gwiazda Krélewskich, a nie FC
Barcelony? Dlaczego nawet najwieksze

ANDRZE) GOMOLYSEK

kluby nie przykladaja odpowiedniej wagi
do adaptacji swoich zawodnikéw?

Mysle, ze aktualnie na taki blad juz
nikt by sobie nie pozwolil. W ciggu ostat-
nich kilku lat doszlo w tym aspekcie do
rewolucji, kluby zaczely stwarzaé swoim
pitkarzom coraz lepsze warunki. Zwlasz-
cza dotyczy to wlasnie pitki mlodziezowej,
w ktorej w wielu przypadkach troszcza
sie one nie tylko o edukacje sportows, ale
tez og6lng. Jak widaé, z wlasnych pomytek
wyciaga sie wnioski.

»Pitkanozna to niezly interes” - to
jeden z najczesciej powtarzanych, naj-
bardziej wyswiechtanych sloganéw we
wspolczesnym futbolu. Fakty sa jednak
zupelnie inne. Najwieksze kluby -z Re-
alem Madryt, FC Barcelong i Manche-
sterem United na czele-s3 zadluzone na
ogromne kwoty. Czy moga one staé sie
zyskowne?

Ostatnio zacznie czesciej idzie
sie w strone doskonalenia
strzatu (...). Dazy sie raczej

do tego, by uderzyc na

tyle precyzyjnie, by nie da¢
bramkarzowi mozliwo-

$ci obrony.

Celem klub6éw nie jest to, zeby by¢
zyskownymi. Ostatecznym wyznaczni-
kiem jest tu wynik. Wiadomo, ze w gre



wchodza ogromne pienigdze, ale tez
zaden klub nie zbiera ich po to, zeby
tylko napawac sie saldem na koncie. Jesli
wigc w ktéryms z zadtuzonych klubéw
pojawily sie jakie$ duze pieniatdze prawie
na pewno poszlyby one znacznie predzej
w wiekszosci na dalsze inwestycje niz na
oddluzanie.

A Ciebie co najbardziej zaskoczylo
wksigzce KupersaiSzymanskiego?

Bardzo mocno zaskoczyt mnie przy
pierwszej lekturze rozklad kwoty trans-
ferowej. To, ile dostaje klub, ile pitkarz,
azwlaszcza ile menadzer. Ksigzka
otworzyla mi tez oczy na to jak drogie
bywajg ,wolne” transfery, jak duzo mozna
stracié, nie spieszac sie z podpisywaniem
kontraktéw z zawodnikiem. Mygle, ze
zwlaszcza ta cze$é ,transferowa” moze
by¢ dla wielu czytelnikéw duza
niespodziankg.

Analitycyi statystycy pilkarscy sa
niezbedni we wspélczesnym futbolu?

David Moyes korzysta z ich pracy na co
dzierr. W Evertonie gabinety analitykéw
znajdowaly sie tuz obok pokoju zajmo-
wanego przez tego menadzera. To chyba
nieunikniony kierunek dla futbolu?

To jest nieuniknione. W pilce coraz bar-
dziej decyduja detale, a analityka pozwala
na ich wytapywanie. Oczywiscie jest ona
tylko jednym z elementéw dzialalnosci

SPORT

klubéw i nie moze by¢ przeceniana. Z dru-
giej jednak strony ciezko mi wyobrazi¢
sobie klub na wysokim poziomie, ktéry by
z niej nie korzystal.

Pitka stata sie zbyt
skomplikowana, by jedna
osoba byta w stanie efektywnie
zarzadzac catoscia procesu
szkoleniowego.

Czy nie majuz miejsca dla chary-
zmatycznych treneréw, polegajacych
wylacznie na swojej intuicji?

Sg oni jak najbardziej potrzebni, ale nie
jako samodzielni, decydujacy o wszyst-
kim dykrtatorzy, tylko raczej osoby stojace
na czele calego sztabu ludzi pracujacych
na sukces. Pitka stata sie zbyt skompli-
kowana, by jedna osoba byta w stanie
efektywnie zarzadzac caloscig procesu
szkoleniowego. Nacisk moze co najwyzej
przenidst sie z kierowania tylko pitkarza-
mi na zarzgdzanie wiekszym i szerszym
zespolem. A tu charyzma czy intuicja
nadal sg przydatne.

A skad wzielo sie Twoje zamilowanie
do pilkarskich analiz, statystyki taktyki?

Marzeniem z dziecifistwa bylo zostaé
dziennikarzem, ale w miare szybko dotar-
lo do mnie, ze sie do tego nie nadaje i jesli

chce zajmowac sie pitkg, musze znalezé
sobie co$ bardziej specjalistycznego. Tak
padlo na analizy taktyczne, poczatkowo
w formie blogéw, potem takze i innych
mediéw, a docelowo aktualnie do klubéw.

Czyw polskiej pilce jest miejsce
dla analitykéw pitkarskich? Da sie
ztego wyzyc?

Analitykéw etatowo w Polsce ma moze
kilkana$cie klubéw. Dalsza grupa powie-
rza obowiazki analityka osobom zajmu-
jacym sie innymi pracami zwigzanymi
z pitka. Na pewno nie s3 to zarobki na
miare najbardziej istotnych ludzi w szta-
bie, ale liczba 0s6b, ktdre zajmujg sie tym
zawodowo roénie, cho¢ bardzo powoli.

Jakie predyspozycje powinna mieé
osoba, ktéra chcialaby zajaé sie tym na
powaznie? Innymi stowy —jak sprawic,
by milion wykreséw, schematéw i nakre-
§leri stal sie przejrzysty i zrozumialy?

Przede wszystkim umiejetnosci ana-
lityczne —wybranie z duzej liczby danych
tego, co jest najbardziej istotne i powigza-
nie poszczegolnych wartosci mlqdzy soba.
Konieczna umiejetno$é ,czytania gry”,
gdyz statystyki to zawsze tylko uzupelnie-
nie analizy jako$ciowej i same z siebie nie
maj3 racji bytu. Niezbedna, cho¢ czesto
pomijana, jest tez umiejetno$¢ wlasci-
wego zaprezentowania wynikow swoich
obserwacji. n

Znvelo

Grupa Pocrty Polskie}

profil g
zau any

a8

Zatoz Profil Zaufany ePUAP z Envelo

. w8 Posceta Pk

Zatdz konto na
platformie Envelo.
Zajmie to nie wiecej
niz 30 sekund.

Pajd# na poczte
z dowodem osobistym
lub paszportem | zatéz
Konto Zaufane Envelo.

Zaloguj sie do Envelo,
wejdZ w ustawienia konta
a nastepnie akbywuj
Profil Zaufany (ePUAP).

www.envelo.pl




HISTORIA

Ocali¢ od zapomnienia,
czyli wakacje na Wotyniu

e
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B, GRZEGORZ KEDZIA

INSTRUKTOR ZHP CENTRUM DIALOGU
KOSTIUGHNOWKA, ZWIAZANY Z AKCJA
ODBUDOWY POLSKICH CMENTARZY
WOJENNYCH NA UKRAINIE

W upale, ze szpadlem lub szpa-
chelka w reku, przywracajac pa-
miec o polegtych legionistach -
tak wakacje na Wotyniu spedzaja
mtodzi ludzie skupieni wokét
Centrum Dialogu Kostiuchndwka.

:1; "3
HARCERKI DEKORU]ACE BRZOZW
KRZYZ NAD ODNALEZIONYM

GROBEM POLSKICH ZOLNIERZY:i”
FOT. KAJA DRAG

Y

GROBYTEGIONOWE ODNALEZIONE
PO STU LATACH WE WSI KUKLE.
FOT. KAJADRAG
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ostiuchnéwka to mata wioska na
Kzachodzie Ukrainy. W latach 1915-1916

toczyly sie tam najciezsze podczas
pierwszej wojny $wiatowej walki z udzia-
fem Polakéw. Po odzyskaniu niepodleglo-
$ci miejsce to zostalo otoczone kultem.
Liczne cmentarze, szkota-pomnik czy
Kopiec Chwa}y Legionéw mialy na zawsze
wpisac sie Wwoiynskl kra]obraz Wybuch
drugiej wojny §wiatowej i pzniejsze
wigczenie tych terenéw do ZSRS pokrzy-
zowalo te plany. Wiekszo$¢ pomnikéw
zostala zniszczona, cmentarze zarosty lub
zostaly zréwnane z ziemig. Dzi§ miejsca te
ocala od zapomnienia Centrum Dialogu
Kostiuchnéwka Choragwi Eédzkiej ZHP.

OBOZY JAKICH MALO

0d 1998 roku w Polskim Lasku pod
Kostiuchnéwka odbywaja sie wyjatkowe
obozy. Harcerze, strzelcy, cztonkowie r6z-
nych organizacji patriotycznych i rekon-
strukcyjnych, a takze mlodziez ukrairiska
przez trzy tygodnie zajmujg sie odbudowsa,
polskich cmentarzy wojennych.

Obbz zaczyna sie od rozstawienia
namiotéw, magazynow i rozpakowania
sprzetu potrzebnego do uruchomienia tak
newralgicznych dla obozu instalacji jak
choéby prysznice. Jest to wyscig z nadcia-
gajaca noca, walka ze sprzetem, ziemig
idrewnem. Juz pierwszego wieczoru
rozpalamy ognisko, ktére bedzie plonelo az
do ostatniego dnia naszego pobytu —to do-
stownie gorace serce calego zgrupowania.

Najwazniejszym zadaniem wszystkich
uczestnikdw jest restauracja cmentarzy le-
gionowych i miejsc pamieci. To jednocze-
$nie stuzba i doskonata szkola umiejetno-
$ci praktycznych. A co doktadnie robimy?

‘- Pielimy, skrobiemy, malujemy, przesy-

pujemy, nosimy, rabiemy, betonujemy,
wyréwnujemy, szpachlujemy, wycinamy,
kopiemy, kosimy, karczujemy, tniemy,
Wbl]amy Awieczorem, juz po kolacji
iobmyciu si¢ z kurzu, uczciwie zmecze-
ni siadamy wokét obozowego ogniska,
przy ktérym czas uplywa w niezwyklej
atmosferze. Ale te trzy tygodnie to nie
tylko praca przy porzadkowaniu miejsc
pamieci. To réwniez czas na odkrywanie
Wolynia. Jego bezkresnych przestrzeni,
dzikich laséw, miast pamietajgcych czasy
Rzeczpospolitej Obojga Narodéw, takich
jak tuck czy Kowel.

Wielu moich znajomych wraca
tutaj od lat. Kostiuchnéwka
ztapataich za sercainie

chce puscic.

Ostatnie dni to zwijanie obozu. To
taki moment, w ktdrym dociera do nas,
ze czas juz jecha¢ do domu, ale moze za
rok znowu przyjedziemy w to niezwykle,

| przesiakniete historia miejsce. Wielu

moich znajomych wraca tutaj od lat.
Kostiuchnéwka zlapata ich za serca i nie
chce puscié.

MIE)SCA OCALONE OD
ZAPOMNIENIA

Przez prawie dwadziescia lat akeji rato-
wania polskich cmentarzy wojennych na
Wolyniu harcerzom udalo sie odbudowaé
wiele z nich. Cze$¢ byla calkowicie zréw-
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nana z ziemia. Najbolesniej doswiadczone
przez historie zostaly kwatery legionistow
w Kowlu. Wzgbrze, na ktérym usytu-
owany jest cmentarz stanowito punkt
obrony wojsk niemieckich wycofujacych
sie z tych terenéw w 1944 roku. Nagrobki
uzyto do budowy ziemianek, miedzy
grobami przebiegaly linie okopéw. Po
wojnie w tym miejscu powstata kopalnia
piasku, co sprawilo, ze kilka rzedéw gro-
béw polskich zolnierzy przestalo istnied.
W koricu calo$¢ cmentarza zarosta. Prace
renowacyjne zajely osiem lat. W tym
czasie nie tylko wykarczowano teren

i zasypano okopy. Kazdy z ponad setki
kilkusetkilogramowych nagrobkéw zostat
naprostowany i zaopatrzony w betono-
wy krzyz, ktéry dotart na wzgdrze na
plecach jednego z harcerzy. Dzieki pracy
w archiwach i bibliotekach czes¢ poleglych
na Wotlyniu legionistéw odzyskala swojg
tozsamos$¢, a nad ich mogitami zawisty
tabliczki z nazwiskami. Obecnie pod
opieka Centrum znajduje sie kilkanascie
cmentarzy. Z kazdym rokiem za sprawg,
prowadzonych poszukiwan oraz ekshu-
macji lista sie wydluza. Wiekszos¢ z tych
cmentarzy pochodzi z pierwszej wojny
$wiatowej, jednak wérdd nich sa tez te

z wojny polsko-bolszewickiej oraz drugiej
wojny §wiatowej.

JESZCZE WIELE DO ZROBIENIA

Wykonane dotychczas prace s3
niewielka czescig tego, co nalezy zrobi¢
w dziedzinie ratowania pamieci o pol-
skich bohaterach na Wotyniu. Pomimo ze
z kazdym rokiem zakres prac jest sukce-
sywnie powiekszany, potrzeby wcigz sg
ogromne. W tym roku, oprécz opieki nad
dotychczas zlokalizowanymi i odbudo-
wanymi cmentarzami, planowane s3
poszukiwania grobow legionistéw pole-
glych w Kuklach (rozpoczete w zeszlym
roku), Jablonce oraz pod Polska Gérg.
Dzieki temu mozliwa bedzie odbudowa
kolejnych trzech cmentarzy. Dzialania

HISTORIA
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TRUMNAZE!
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SZCZATKAMI *
ZOENIERZY

EKSHUMOWANYCH
POD POLSKA GORA

»NAEHWILE PRZED

UROCZYSTYM
POCHOWKI
FOT. GRZEGORZ KEDZIA
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SZKOt A - POMNIK.CZYNU LEGIONOWEGO Z 1936 R.
OBECNIE W BUDYNKU TYM ZNAJDUJE SIE CENTRUM
DIALOGU COSTIUCHNOWKA. FOT. GRZEGORZ KEDZIA

0B0Z
W KOSTIUCHNOWCE

ROK JOZEFA
PILSUDSKIEGO

TY TEZ MOZESZ RATOWAC PAMIEC O POLSKICH

ZOLNIERZA

: MIEJSCE:
Kostiuchnéwka (Ukraina)
{ TERMIN: 5 — 27 sierpnia 2017
B ODPLATNOSC: 200 PLN

§ ZAPEWNIAMY: Transport,

| zakwaterowanie w warunkach
obozowych, petne wyzywienie,
ubezpieczenie NW

Z6LOS SIE JUZ DZISM!
kosttudhnowka@zhp.pl

- www. kestivchnowka.cu

n Jkestivehnewlka

PARTNERZY:
Muzeum J. Pilsudskiego
Konsulat RP w tucku

~ ORGANIZATOR:
ZHP Chorqgiew Lodzka

Centrum Dialogu Kostiuchnowka

do Kostiuchnéwki owocujg wieloma
przygodami, nowymi do§wiadczeniami
1 przyjazniami na cale zycie. "

te wymagaja jednak wielu rak do pracy.
Kazdy, kto chce spedzi¢ trzy tygodnie
sierpnia w niezwykly i pozyteczny sposéb,
jest mile widziany. A warto, bo wyjazdy

23
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KRAINATROLLI

Tromso-Bergen. Ok 2 000 km.
16-metrowe Berlovento II. 16 dni, dwie
8-kiijedna 9-tka w skali B, dwa prysznice.
Krétkie noce, uszkodzony silnik, po p6t
puszki piwa, bo woda sie juz skoriczyta.
Morze Norweskie tworzy basniowy obraz
nieokielznanego zywiotu, do ktérego
szacunek narasta z kazdym dniem. Czas,
ktérego nie liczy sie w minutach, a w odle-
glych historiach, ktére sie $nig co noc, gdy
lezy sie w malej koi na otwartym morzu...

MARTA RYBICKA

FOTOGRAF
DOKUMENTALNY,
WSPOLZALOZYCIEL
HORIZON AGENCY
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EDUKACJA EKONOMIGZNA

Bede biznesmenem!
Tylko jak to zrobic?

MONIKA WISNIOWSKA

DZIENNIKARKA | MItOSNICZKA MEDIOW
SPOLECZNOSCIOWYCH

Teoretycznie Sciezka jest prosta
- pomyst, realizacja, a potem juz
niemalze czeka miejsce na liscie
najbogatszych Polakow. Aby
otrzymac grant, bez wzgledu na
to, czy chodezi o finanse organiza-
¢ji studenckiej, start-up, czy duza
dziatalnos¢ gospodarczy, trzeba
spetnic¢ sporo wymogow formal-
nych, ale przede wszystkim -
miec¢ dobry pomyst. Jak przekuc¢
go w sukces?

ajczesciej, aby rozpocza( dzia-
N falno$é potrzebne sg pienigdze.
Niewiele jest takich branz, w kt6-

rych mozemy wystartowacd, angazujac
jedynie swdj wolny czas. Jesli dysponujesz
oszczedno$ciami albo masz przystowiows,
clocie z Ameryki”, duzo tatwiej bedzie ci
wystartowaé. Wiekszos¢ miodych ludzi
jednak musi polegaé na sobie. Albo na
kims, kto moze im pomdc.

Dotacje i wnioski grantowe to jeden
z najlepszych i najskuteczniejszych sposo-
béw na rozpoczecie wlasnej dziatalnosci
albo uzyskanie wsparcia w prowadzonych
dziataniach czy to w organizacji studenc-
kiej, czy pozarzadowej, czy w start-upie.
Umozliwiaja nie tylko uzyskanie srodkéw
finansowych, ale réwniez uporzadkowa-
nie planéw dotyczacych funkcjonowa-
nia biznesu czy organizacji. Jednak jak
znalez¢ wladciwy program grantowy ijak
zabra( sie za przygotowanie wniosku?

PO PIERWSZE - PLAN!
Musisz wiedzieé, co chcesz zrobié —
jakie bedq pierwsze kroki, z jaka konku-

rencja musisz sie zmierzyc¢ i jak moga
wygladaé poczatki twojego biznesu.

M Narodowy Bank Polski
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Rozpoznanie konkurencji to jeden
z najlepszych sposobéw, by zorientowacé
sie, jakiego rodzaju produkty i ustugi juz
funkcjonuja na rynku, w jaki sposéb inne
przedsiebiorstwa ksztaltujg swojg oferte
iwjakiego rodzaju produkty inwestuj3.
Kiedy juz wiesz, kto stanowi konku-
rencje twojego biznesu, czas na rozpisanie
poszczegblnych dziatai — co i kiedy chcesz
zrobic oraz jakie potencjalne wydatki
moze to wygenerowac.

PO DRUGIE - GRANT

Kiedy posiadasz juz wstepny plan,
warto aby$ znalazt odpowiedni wniosek
grantowy. Zazwyczaj maja one bardzo
szczegblowo rozpisane wymagania,
ktére nalezy spelni¢, a takze grupy oséb/
organizacje, ktére moga skorzystaé
z dofinansowania. Zanim rozpoczniesz
pisanie wniosku, sprawdz, czy spelniasz
kryteria. W razie watpliwosci najlepiej jest
skontaktowa¢ sie bezposrednio z gran-
todawcg i u zrédla zweryfikowaé swoje
watpliwosci.

Czytajgc wytyczne dotyczace wnio-
sku, koniecznie trzeba zwréci¢ uwage
na aspekty formalne. Pytania, na ktére
nalezy znalez¢ odpowiedzi to: do kiedy
nalezy zlozy¢ wniosek? jakie zalgczniki sa
wymagane? jakiego rodzaju dokumenty
mozna zlozy¢ w formie elektronicznej,
ajakie koniecznie musza by¢ dostarczone
jako wydruki? Podane w dokumentacji
terminy warto traktowa¢ ostroznie i do-
starczy¢ wszystkie niezbedne elementy
wniosku z kilkudniowym wyprze-
dzeniem. Czasem pozwoli to od razu
zweryfikowaé poprawnos¢ wypetnionych
dokumentéw albo umozliwi dostarczenie
brakujacych.

Wiekszo$é wnioskéw grantowych moz-
na roboczo podzieli¢ na trzy elementy:

- cze$¢ opisowa zawierajaca dane osoby/
organizacji starajacej sie o dofinanso-
wanie —w tym miejscu nalezy mozliwie
dokladnie opisaé poszczegdlne elemen-
ty realizacji planu, a takze okresli¢
jego terminarz,

Projekt realizowany
z Narodowym Bankiem Polskim
w ramach programu edukacji ekonomicznej

- cze$¢ budzetowa — dokladnie i realnie
() okreslony budzet to podstawa
w przypadku starania sie o dofinan-
sowanie z wiekszosci grantéw czy
konkurséw. Trzeba wiedzied, ile moga,
kosztowa¢ dziataniai pamietad, ze
wazne s3 nie tylko duze wydatki, takie
jak wynagrodzenia czy zakup sprzetu.
Przy niektdrych projektach trzeba
bedzie tez zaméwi¢ gadzety lub drobne
poczestunki — nie mozna pomijaé
takich kosztéw,

- cze$¢ formalna — zalczniki, dokumen-
ty, skany — wbrew pozorom i temu, ze
wiele 0s6b do$é luzno podchodzi do
tej czesci projektu, nalezy pamietad,
ze brak niektdrych zalgcznikéw moze
spowodowac, ze nawet najlepszy
pomyst nie uzyska dofinansowania.
Warto wiec nie zamykac sobie drogi na
wlasne zyczenie.

CZESC TRZECIA - SKAD WZIAC
GRANT?

Poszukujesz finansowania na swdj
projekt, a nie wiesz, gdzie go szukaé?
Na tej krétkiej liscie znajdziesz sporo
mozliwosci:
- Fundacja Rozwoju Systeméw Edukacji,
- Ministerstwo Rozwoju,
- Fundusze Norweskie,
- Europejski Fundusz Spoteczny,
- Europejski Fundusz Orientacji i Gwa-
rancji Rolnej,
- Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich,
- Fundusz Spéjnosci.

Masz pytania? Chcesz wiedzie¢ wiecej?
A moze cheesz przedyskutowaé swoj
pomyst na warsztatach? Edukacja eko-
nomiczna w ramach Akademii Lideréw
Rzeczypospolitej to cykl bezplatnych
szkolen kierowany do studentéw i mto-
dych absolwentéw.

Tematyka poruszana podczas zaje¢
zwigzana jest z ekonomicznymi aspekta-
mi funkcjonowania pafistwa, organizacji
i $rodowisk akademickich/lokalnych.
Ponadto uczestnicy majg mozliwosé
podniesienia kompetencji w zakresie za-
rzadzania projektami, tworzenia budzetu
oraz prowadzenia sprawozdawczosci.

Jak sie zglosié? Wszystkie informacje
oraz mozliwos¢ zapisu na warsztaty znaj-
dziesz na stronie: akademialiderowrp.pl/
edukacja-ekonomiczna/

FIM

FUNDACUJA INICJATYW MEODZIEZOWYCH

Organizator:
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rend jest twoim przyjacielem —tak

brzmi najstarsza zasada inwestycyj-

na, niedawno potwierdzona po raz
kolejny, tym razem przez doradcéw z fir-
my McKinsey. Firma korzystajaca z sity
nosnej, jaka stwarza dtugofalowy trend
ma od czterech do o$miu razy wieksza
szanse znalez(¢ sie na szczycie wykreséw
rentownosci, niz firmy napotykajace prze-
ciwne wiatry. Autorzy badan ostrzegaja,
ze tatwo jednak straci¢ z oczu dtugofalowe
trendy w gmatwaninie krétkotrwatych
zawirowan, zwlaszcza w momentach,
kiedy natura i kierunki tych trendéw stajg
sie mniej czytelne.

Przez taki historyczny moment
przechodzimy wlasnie teraz. Na naszych
oczach dzieje sie rewolucja technologicz-
na, ktorej sity napedows jest integracja re-
alnej i wirtualnej rzeczywistosci. Maszyny
iurzadzenia, wyposazone w odpowiednie
czujniki, zaczynaja sie ze sobg porozumie-
wac i podejmowac decyzje juz bez udzialu

czlowieka, a przez to znacznie szybciej
izdecydowanie trafniej.

Autonomiczne samochody poruszajace
sie po naszych drogach wéréd tradycyj-
nych samochodéw to juz kwestia kilku,
anie kilkudziesieciu lat. Jesli produ-
cenci dotrzymajg stowa, Tesla zamieni
testowego autopilota na prawdziwego
juz w przysztym roku. Nissan, Toyota,
Honda, Google i Jaguar zapowiadajg to
samo za trzy lata, rok pdzniej do grona
autonomicznych pojazdéw majg dolgczyé
Peugeot/Citroen, Volvo, BMW i Ford, a na
Volkswagena poczekamy do 2025 roku.

Wedlug think-tanku IHS Markit samo-
chody autonomiczne bedg tym Jokerem,
ktéry zmieni reguly gry w transporcie
osobowym. Samochody elektryczne
jedynie w tym pomoga. Dzieki pojazdom
autonomicznym w transporcie osobowym
pojawi sie nowy element — mobilno$¢ jako
ustuga (MaaS — Mobility as a Service).
Maas zaoferuje nowa forme dostepne-
go, wygodnego i czasowo efektywnego
transportu, ktéry sprawi, ze ludzie
zaczng wiecej podrézowad. Jej potencjat
wjawni sie przede wszystkim w krajach
rozwijajgcych sie, gdzie mieszkancoéw
nie sta¢ na wlasne samochody, ale sta¢
na podrdzowanie. Oni wybiora pojazdy
autonomiczne, ktére dadza im swobode
podrézowania, jakg daje wlasny samo-
chéd. Autonomiczne pojazdy elektryczne
stanowiace realng baze MaasS stworzg

tam powazng konkurencje dla transpor-
tu miejskiego: autobuséw, tramwajéw,
a poza miastami takze dla pociggéw.

Rewolucyjne zmiany nie omijaja
przemystu, ktéry przez cyfryzacje szybko
zmienia swoje oblicze. Podobnie jak
w przypadku aplikacji internetowych,
taczacych klasyczny samochéd z kame-
rami, radarami i innymi czujnikami,
pozwalajacych pojazdowi samodzielnie
poruszac sie po drogach, interpretowa¢
znaki drogowe i reagowac na innych
uczestnikéw ruchu, tak w przemysle
obserwujemy wysyp aplikacji taczacych
ze sobg elementy parku maszynowego
w autonomiczne linie produkcyjne, ktére
mogg decydowacé o tym, co i kiedy produ-
kuja, dostosowujc sie od indywidualnych
potrzeb konsumentéw, sygnalizowanych
przez odpowiednie czujniki.

W mojej ocenie ORLEN dobrze odrobit
swoja lekcje w tym zakresie. Swiadcza
o tym strategiczne kierunki naszego roz-
woju, czyli petrochemia i chemia, dostar-
czajace surowcéw i komponentéw do ma-
terialéw przysziosci, rozwéj nowoczesnej
energetyki, innowacje tworzgce wartos¢
w kontakcie z klientem indywidualnym
oraz rozwdj ustug powigzanych z elektro-
mobilnoscig. Przed nami weiaz jeszcze
sporo wyzwarl, szczegdlnie w obszarze
cyfryzacji. Jeste$my jednak dobrej mysl,
bo nowe megatrendy, na ktére stawiamy,
coraz wyrazniej przybierajg na znaczeniu. g
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Radoéé agonia mainstreamu

o wyborach we Frangji i Holandii

e,

L
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NIEZALEZNY DZIENNIKARZ, AUTOR KSIAZKI
,NAZYWAM SIE KURDYSTAN"
Europejski mainstream znoéw
odetchnie z ulgg i bedzie moéwit
0 madrosci wyborcow. Wilders
nie doszedt do wtadzy w Holan-
dii, a Le Pen zapewne réwniez
nie przejmie wiadzy we Frangiji.
| bez znaczenia jest to, ze ich
wyniki stanowig ostatni alar-
mowy dzwonek. W koricu to we
Francji kiedys stwierdzono: ,,po
mnie chocby potop”. Macron jako
skrzyzowanie Hollande 2.0
Z Justinem Trudeau moze do
niego doprowadzic.
brew temu, co bedzie glosit
mainstream, zaréwno wybory
w Holandii, jak i we Francji
pokazaly narastajgcg frustracje i sprzeciw
wobec chadecko-socjaldemokratyczno-li-
beralnego dyktatu. Juz dwie dekady temu
klasyczny podziat na lewice i prawice
w Europie stracit znaczenie. Zastgpil go
podzial na ugrupowania konsensualne
i pozasystemowe. W Europarlamencie
blok konsensualny sklada sie z Europej-

skiej Partii Ludowej (chadekéw), Postepo-
wego Sojuszu Socjalistéw i Demokratéw
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(socjaldemokraci) i Sojuszu Europejskich
Liberaléw i Demokratéw (liberalowie).

W orbicie tego bloku pozostaja tez Zieloni,
gdyz nie naruszajg eurokratycznych dog-
matéw. Eurorealizm powoduje juz jednak
odrzucenie konserwatystéw (Europejscy
Konserwatysci i Reformatorzy), czego
skutkiem jest Brexit.

W IMIE DEMOKRAC]I

Samozadowolenie mainstreamu
wynika z tego, ze posiada 473 miejsca na
750 w Europarlamencie. Réwniez niemal
wszyscy czionkowie Rady Europejskiej
naleza do partii mainstreamowych. To
powoduje, ze nie tylko nie widza potrzeby

Demokracja nie jest jednak juz
gtos ludu. Jesli jest sprzeczny
z madroscig mainstreamu,

to jest to populizm, ktory
nalezy zwalczac.

reform, ale wrecz przeciwnie, uznajg swa
droge za jedyna stuszng, a kazdego, komu
ona sie nie podoba uznajg za ekstremiste
iradykala. Noioczywiscie za ,zagroze-
nie dla demokracji”. Demokracjg nie jest
jednak juz glos ludu. Jesli jest sprzeczny
z madroscig mainstreamu, to jest to
populizm, ktéry nalezy zwalczad.

Jesli wyborcy w jakims kraju podejma
,z}g” decyzje, to mainstream pospieszy

z pomocg i bedzie jg korygowal. Wybie-
rze na przyklad na ,prezydenta Europy”
osobe niemajacg poparcia wlasnego kraju.
I bedzie to nazywat demokracja. Moze
réwniez wymyslic sobie, ze ci eurodepu-
towani, ktérzy nie popieraja eurokracji nie
bedg dostawac pieniedzy z UE. Tak jakby
srodki te byly wypracowywane przez
eurokratyczny mainstream. To oczywicie
tez w imie demokracji.

HOLANDIA, TURCJATIMIGRANCI

Sytuacje w Holandii i Francji réznig,
sie jednak zasadniczo. Liberalowie (VVD)
premiera Ruttego wygrali, gdyz poniekad
wskoczyli w buty , postrachu Europy”,
czyli wolnosciowcdéw (PVV) Wildersa. Na
pomoc przybyli Turcy ze swoim prowoka-
cyjnym zamiarem organizacji kampanii
referendalnej na terenie Holandii na
kilka dni przed tamtejszymi wyborami.
Rutte w sposéb zdecydowany przegonit
funkcjonariuszy tureckiego rezimu,

a protestujacych tureckich nacjonalistéw
poszczul psami, czyli zachowat sie tak
jak powinien i tak jak oczekiwali tego
holenderscy wyborcy. Europa przymkneta
oko, majac zapewne nadzieje, ze byla to
tylko , kietbasa wyborcza”. Jesli tak bedzie
W rzeczywistosci to za 4 lata wyborcy

juz mu tego nie darujg. Zwlaszcza ze
itak PVV wraz z dwiema mniejszymi
partiami o profilu konserwatywnym,
antyimigranckim oraz eurosceptycznym
(SGP1 FvD) zdobyty Iacznie 17% gloséw,



czyli 0 5 pktéw procentowych wiecej

niz w poprzednich wyborach. Lampke
ostrzegawcza powinno réwniez zapali¢
to, ze 3 deputowanych do holenderskie-
go parlamentu wprowadzila turecka
partia DENK, bedaca proerdoganowska

Narracja mowigca o ,,skrajnych”
ugrupowaniach, gdy zdobywaja
one ponad 50% gtosow jest
zupetnie pozbawiona sensu.

V kolumng. To pierwszy przypadek wyste-
powania imigrantéw w Europie z wlasna
listag w wyborach. Wczeéniej jednak
doszlo juz do opanowania przez tureckich
islamistéw i nacjonalistéw w Szwecji tam-
tejszej partii Zielonych, ktéra wspéttwo-
rzy obecny rzad tego kraju. Co ciekawe
Szwedzcy Demokraci, partia uznawana
za ,skrajng prawice” i uzyskujaca w nie-
ktérych sondazach az 27% gloséw, jest
wcigz izolowana, a partia opanowana
przez zwolennikéw autorytarnego rezimu
tureckiego, islamistow i sympatykéw ter-
rorystow nacjonalistycznego ruchu Szare
Wilki moze by¢ w rzadzie. Wprawdzie ze
szwedzkiego gabinetu usunieto Mehmeta
Kaplana, skompromitowanego swymi
znajomosciami z islamistami i Szary-

mi Wilkami, ale stalo sie to po dtugiej
kampanii, na ktéra obroricy Kaplana mieli
jedna odpowiedz: islamofobia i rasizm.
Warto tez dodaé, ze w Holandii na partie
mainstreamowej trjcy zaglosowata tylko
nieco ponad potowa wyborcéw (51,6%).

FRANCUSKIE ,,SKRAJNOSCI”

Sytuacja we Francji jest nieco inna, bo
o ile w Holandii mainstream miat tylko
jedno zagrozenie z prawej strony, o tyle
we Francji doczekal sie ataku i z prawa,
iz lewa. Dwaj gléwni kandydaci tzw.
skrajnej prawicy i skrajnej lewicy uzyskali
tacznie okoto 43%, a jesli dodaé do tego
innych kandydatéw ,,pozasystemowych”,
to wychodzi 52%. 5 lat temu Le Pen otrzy-
mala 17,9% (0 4 punkty procentowe mniej),
akandydat ,skrajnej lewicy” Jean-Luc
Melenchon -11,1% (0 8 punktéw procento-
wych mniej). Sita mainstreamu sg réznice
dzielgce skrajng prawice i lewice, cho¢
jest tu tez zaskakujgco wiele elementéw
wspdlnych: silny eurosceptycyzm i od-
rzucenie neoliberalnego dyktatu bankéw
iwielkich korporacji. Gléwng réznicg
jest natomiast stosunek do imigracji
i bezpieczenistwa zwigzanego z narastaja-
cym terroryzmem islamskim. Mozna sie
jednak spodziewad, ze przynajmniej czes¢
wyborcéw Melenchona moze wybra¢
Le Pen lub zosta¢ w domu. Bowiem jego

SWIAT

sukces to réwniez efekt niespetnionych
obietnic Hollande’a. Kolejne ostrzezenie,
ktdre zapewne zostanie zignorowane.
Narracja méwigca o ,skrajnych” ugru-
powaniach, gdy zdobywajg one ponad
50% glos6w jest zupelnie pozbawiona
sensu. ,,Skrajno$¢” to margines, a czy kto$
widzial, by marginesy zajmowaly polowe
kartki? Tymczasem Emmanuel Macron,
ktéry zapewne zostanie prezydentem
Francji, to produkt aparatu paiistwowego
i manistreamu, ktére stanely na glowie,
by zniszczy¢ kandydature Francois
Fillona. Niemal kazde jego spotkanie byto

Zdaniem ksiecia Michaela von Lichten-
stein, zalozyciela think-tanku Geopolitical
Intelligence Services, wybér Emmanuela
Macrona oznaczaé bedzie: ,,dalsze pogar-

zaklbcane. Oczywiscie w imie demokracji.

szanie sie sytuacji: brak reform, rosnace
zadluzenie i wzrost bezrobocia wéréd
milodziezy, czyli niekoriczacy si¢ horror
bedacy gwozdziem do trumny Unii
Europejskiej”.

LUD WY|DZIE NA ULICE

Ale mainstream jest zadowolony. Lud
za$ wyjdzie na ulice. Zamieszki imigran-
téw, burzliwe protesty niezadowolonej
mlodziezy, demonstracje nacjonalistéw
iataki terrorystyczne bedg codziennoscia.
Paristwo Islamskie na kilka dni przed
wyborami pokazalo swa site we Francji,
areakejg wladz bylo gléwnie obmyslanie
jak wyprowadzi¢ z tego kandydature
Macrona bez szwanku. Poki co udato sie.
Ale to nie ostatnie wybory. n
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START NA RYNKU PRACY

Start Na Rynku Pracy:
przysztos¢ zawodowa po studiach

Ocena studiow wg. atmosfery studiowania

Nauki o zyciu (life science) itp. 31% 49%
Ekonomia, finanse, zarzadzanie itp. 31% 45%
Matematyka i Informatyka itp. 32% 47%
Nauki polityczne i spoteczne, niewymienione powyzej =~ 32% 46%
Kierunki inzynierskie, niewymienione powyzej 34% 47%
Elektronika, Elektryka, Telekomunikacja itp. 34% 42%
Prawo, administracja, bezpieczenstwo itp. 36% 41%
Geografia, Geologia, Kartografia, Geodezja, itp. 38% 49%
Lingwistyka itp. 39% 42%
Kierunki medyczne  © 40% 38%
Fizyka, Biologia, Chemia itp. 41% 42%
Nauki Humanistyczne, niewymienione powyzej 42% 38%
Bardzo dobrze Dobrze Trudno powiedzie¢ mlle

16% 1%|
20% |

16% 1%]
16% 2%
16% =l
18% 2%
18% b/ |
12% |

14% ™
17% 2%

14% |

15%

m Bardzo 7l

Czy wigzesz swojg przysztos¢ zawodowy z aktualnym kierunkiem studiow?

Kierunki lekarskie

Elektronika, Elektryka, Telekomunikacia itp.
Ekonomia, finanse, zarzadzanie itp.

Prawo, administracja, bezpieczenstwo itp.
Nauki o zyciu (life science) itp.

Geografia, Geologia, Kartografia, Geodezja, itp.
Fizyka, Biologia, Chemia itp.

Lingwistyka itp.

Kierunki inzynierskie, niewym. pow.

Nauki polit. i spot., niewym. pow.

Nauki Hum., niewym. pow.

Mat. i Informat., itp.

ramach badan w Programie
W Start na Rynku Pracy pytali-

$my tez o ocene atmosfery na
studiach. Najlepsza panuje na kierunkach
humanistycznych, 42% respondentéw
ocenilo jg jako bardzo dobra, niewiele
mniej studentéw grupy kierunkéw Fizy-
ka, Biologia, Chemia, bo 41% takze ocenia
atmosfere na swoim kierunku jako bardzo
dobrg. Na kolejnym miejscu z wynikiem
40% pozytywnych ocen sg kierunki
medyczne.

Najstabiej atmosfere na swoich studiach
oceniaja przedstawiciele nauk o zyciu oraz
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85%
82%
80%
80%
79%
79%
78%
77%
77%
74%
72%
72%

grupy kierunkéw ekonomicznych — po 31%
0s6b oceniajacych atmosfere jako bardzo
dobra. Jednak nie jest to bardzo zty wynik,
gdyz ogdlna liczba tych, ktérzy dobrze
oceniajg swoje studia to zazwyczaj okolo
89% na kazdym kierunku. Na zadnym
kierunku odsetek 0sob, ktére oceniaja
atmosfere na swoim kierunku jako zlg nie
przekracza 10%.

Wyniki te powinny cieszy¢ zaréwno
studentéw jak i kandydatéw na studia,
o0znaczajg tez, ze jeste$my raczej zado-
woleni z tego jak sie nam studiuje. Tym
niezadowolonym zawsze tez mozna

plu

FUNDACJA
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zaproponowa¢ zmiane kierunku na
studiach magisterskich, a ci, ktérzy juz
s3 na studiach magisterskich maja przed
sobg rok-dwa lata studiéw, wiec jest to do
przetrwania z zaci$nietymi zebami.

Badanie zrealizowane przez Fundacje
Inicjatyw Mlodziezowych w styczniu
2017 r. na ogdlnopolskiej, reprezentatywnej
dla12 grup kierunkéw, probie studentéw
w ramach programu Start na Rynku Pracy.

Artykut powstat dzigki wsparciu Fundacji PZU.
|
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Kilka dni temu bylem na imprezie,

na ktérej rozmawiajac z dwdjka

znajomych, odkrylem, ze wszyscy
przezyli$émy niedawno podobne, wazne
dla nas do$wiadczenie zwigzane z naszy-
mi dziadkami. Wszyscy odnalezli$my ich
w ksiazce , Zgliszcza” napisanej przez zna-
nego dziennikarza i publicyste Piotra Za-
rembe, po§wieconej dziataczom Polskiego
Stronnictwa Ludowego (nie majacego wie-
le wspélnego z t3 dzisiejsz3 partia, ktéra
niekiedy pojawia sie w telewizji i sonda-
zach). Dziatacze tamtego PSL, a bylo ich
w calej Polsce setki tysiecy, probowali
budowaé niepodlegle paristwo w sposob
demokratyczny. Dzi$, kiedy patrzymy na
historie i na to, ze jako gléwnego przeciw-
nika mieli tak niemitego dzentelmena jak
Jézef Stalin wiemy, ze szans nadmiernych
nie mieli. Mieli za to wielkie szanse by¢
zabitymi, uwiezionymi, bitymi, przeslado-
wanymi, brutalnymi metodami tama-
nymi, co czesto sie niestety dziato. To do
czaséw ,Solidarnosci” byt najwazniejszy
ruch spoleczny, prawdziwe spoleczeristwo
obywatelskie, nie takie jak z bajanek w fol-
derach o funduszach europejskich, ale
autentyczne, zorganizowane, odwazne,
cho¢ wéwezas skazane na kleske. Uczest-
niczyli w nim takze zapewne dziadkowie
czy pradziadkowie wielu z Was. Mysle, ze
powinniscie sie tym zainteresowac. I wla-
$nie d propos tego zainteresowania naszia
mnie pewna refleksja.

Ot6z, jeszcze kilka lat temu byta,
aw niektérych srodowiskach do dzi$ jest,
cho¢by niekiedy wérdd dziennikarzy, ale
tez sedziéw czy politykéw, rozmowa o ro-
dzicach, dziadkach, za przeproszeniem,
jak pierdniecie na salonie. Nie wypada.
Nie wypada méwic o przodkach, bo prze-
ciez kto inny moze nie mie¢ czym sie po-
chwali¢. Przeciez jesli nawet tato i dziadek
jednej z prominentnych pan polityk euro-
pejskich zajmowali sie torturowaniem lu-
dzi, a potem tak sie juz w PRL-u ustawili,
ze latorosl wystali do USA na prominentne
stypendium, to glupio jej ich dzis przy-
pominad. I zameczaé jakimis zabitymi
chiopakami z lasu albo peeselowcami,
ktérym zlamano zycie, nie pozwolono
zrobié¢ kariery, rozwija¢ sie albo zmuszono
do wspdlpracy, grozac wymordowaniem
rodziny. Podobnie gtupio przeciez juz dzis
przypomina¢ niemal identyczna historie
rodzinng jak w przypadku tej pani polityk
bylemu premierowi, szefowi MSZ i zna-
nemu europejskiemu politykowi. Dlatego
oboje ci pafistwo ze swada dzis ucza
maluczkich, ciemnych Polaczkéw —nieraz
wiasnie wnukéw tamtych peeselowcéw —
demokracji, tego, czym jest spoleczenistwo
obywatelskie i jak ma sie zachowywa¢
cywilizowany, kulturalny czlowiek w mysl
brukselskich regut.

Zeby bylo jasne, nie winie dzieci za
rodzicéw. Ale mam wrazenie, ze pewna
mala grupa ludzi w Polsce, ktéra miata
bardzo powazny problem z wlasnymi
rodzinami, a nie miala go z posiada-
niem i dziedziczeniem od 60 lat wladzy
zaczela wmawia¢ innym, ze zajmowanie

sie wlasng przeszloscig to obciach, nie
uchodzi, nie powinno sie. I to jednak juz
bylo bardzo nie fair. Mozna dyskutowaé
o tym, na ile na nich spada to, co robili ich
rodzice w mundurach UB czy stalinow-
skich prokuraturach. W koricu nie byli

to oni. Ale tym bardziej nie powinno to
spadac dzi$ na nas. Historie rodzinne
kazdego z nas bywaja trudne, w koricu nie
Swieci garnki lepig albo jak $piewal Jacek
Kaczmarski: ,dajcie zy¢ grzesznikowi, to
i $wietym bedzie lepiej”. Ale tym bardziej
nie powinny i§¢ w zapomnienie ze wzgle-

Dziatacze tamtego PSL,

a bytoich w catej Polsce setki
tysiecy, probowali budowac
niepodlegte panstwo w sposob
demokratyczny.

du na kompleksy jakiej$ waskiej sekty
wiadzy. W USA grzebanie w przeszlosci
iwyszukiwanie przodkéw jest jednym

z najpopularniejszych spotecznych hobby.
Nic dziwnego. Nie tylko mozemy pdjs¢ na
pierwszg randke — z nie tak $wieta, jak sie
czasem okazuje, ale tez bardzo wesolg za
miodu - babcig. Nie tylko mozemy ozywi¢
praprapradziadka utracjusza, ktéry dwor
przegrat w karty, cho¢ chciat dobrze. Nie
tylko znalez¢ w sobie kawatek gérala
itroche z Litwina. Ale lepiej niz nawet

z najgrubszego elaboratu opracowanego
przez Komisje Europejsky dowiedzie sie
tez skad idziemy i dokad i$¢ powinni§my.
Wiec zycze Wam udanego kopania. -
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